UE

GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA

HOTARIREnr
din 2025
Chisinau

cu privire la aprobarea Contractului multianual pentru administrarea
infrastructurii feroviare

In temeiul Anexei X la capitolul 15 (Transporturi) din titlul 1V al Acordului de
Asociere intre Republica Moldova, pe de o parte, si Uniunea Europeand si
Comunitatea Europeana a Energiei Atomice si statele membre ale acestora, pe de alta
parte, semnat la Bruxelles la 27 iunie 2014, ratificat prin Legea nr. 112/2014
(Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2014, nr. 185-199, art. 442), art. 17 alin. (1)
si (2), art. 30 alin. (2) din Codul transportului feroviar nr. 19/2022 (Monitorul Oficial
al Republicii Moldova, 2022, nr.45-52, art. 57), cu modificarile ulterioare, precum si
in vederea executarii punctelor 6.1-6.3 din Planul de actiuni privind implementarea
Conceptiei pentru restructurarea sectorului feroviar si a 1.S. ,,Calea Feratd din
Moldova”, aprobat prin Hotarirea Guvernului nr. 1042/2017 (Monitorul Oficial al
Republicii Moldova, 2017, nr. 434-439, art. 1189), cu modificarile ulterioare,
Guvernul

HOTARASTE:

Prezenta Hotarare transpune Anexa V din Directiva 2012/34/UE a Parlamentului
European si a Consiliului din 21 noiembrie 2012 privind instituirea spatiului feroviar
unic european, CELEX: 3201210034, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene
L 343 din 14.12.2012, asa cum a fost modificata ultima datd prin Decizia delegata
(UE) 2017/2075 a Comisiei din 4 septembrie 2017.

1. Se aproba:

1.1 Conditiile generale ale contractului multianual pentru administrarea
infrastructurii feroviare, conform anexei nr. 1;

1.2 Contractul multianual pentru administrarea infrastructurii feroviare, conform
anexei nr. 2.

2. Contractul multianual pentru administrarea infrastructurii feroviare se
semneaza in urma notificarii de Ministerul Finantelor catre Ministerul Infrastructurii
si Dezvoltarii Regionale privind disponibilitatea mijloacelor financiare necesare



pentru a fi alocate pentru primele douasprezeci luni de aplicare a Contractului
multianual pentru administrarea infrastructurii feroviare.

3. Incheierea Contractului multianual pentru administrarea infrastructurii
feroviare intre Ministerul Infrastucturii si Dezvoltarii Regionale si Administratorul
infrastructurii feroviare si acordarea imputernicirilor Ministrul Infrastructurii si
Dezvoltarii Regionale proivind semnarea acestuia Se aproba prin Decizia Prim-
ministrului Republicii Moldova.

PRIM-MINISTRU Dorin RECEAN
Contrasemneaza:

Viceprim-ministru,

ministrul infrastrucurii si dezvoltarii regionale Vladimir BOLEA

Ministrul finantelor Victoria BELOUS



Anexanr.1
la Hotararea Guvernului nr. din 2025

Conditiile generale ale contractului multianual pentru administrarea
infrastructurii feroviare

Prezentele conditii generale, numite in continuare principii si parametri, transpun
partial Anexa V a Directivei (UE) 2012/34/UE a Parlamentului European si a
Consiliului din 21 noiembrie 2012 privind instituirea spatiului feroviar unic european.

Contractul multianual pentru administrarea infrastructurii feroviare (in continuare
- Contract) reflecta prevederile art. 30 din Codul transportului feroviar nr. 19/2022
(Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2022, nr. 42-52, art. 57) si include
urmatoarele:

1. Domeniul de aplicare al Contractului in ceea ce priveste infrastructura si
infrastructurile de servicii, structurat conform art. 20 alineatele (2) — (4) din Codul
transportului feroviar nr. 19/2022. Domeniul vizeaza toate aspectele administrarii
infrastructurii, inclusiv intretinerea si reinnoirea infrastructurii aflate deja in
exploatare. Dacad este cazul, se poate include si constructia de noi infrastructuri;

2. Structura platilor sau a fondurilor alocate serviciillor de infrastructura
enumerate la art. 20 alineatele (2) — (4) din Codul transportului feroviar nr. 19/2022,
intretinerii si reinnoirii si tratdrii restantelor In activitatea de Intretinere si de reinnoire.
Daca este cazul, se poate include si structura platilor sau a fondurilor alocate
infrastructurilor noi;

3. Obiective de performanta focalizate pe utilizator, sub forma unor indicatori si a
unor criterii de calitate care acopera elemente precum:

3.1. performanta feroviara, cum ar fi din punct de vedere al vitezei pe linie si al
fiabilitatii, si satisfactia clientului;

3.2. capacitatea retelei;

3.3. gestionarea activelor;

3.4. volumele de activitate;

3.5. nivelurile de siguranta; si

3.6. protectia mediului;

4. Volumul posibilelor restante in activitatea de intretinere si activele care
urmeaza a fi eliminate din uz si care, prin urmare, determina fluxuri financiare diferite;

5. Stimulentele mentionate la art. 30 alin. (1) Codul transportului feroviar nr.
19/2022, cu exceptia celor puse in aplicare prin masuri de reglementare in
conformitate cu art. 30 alin. (3) din Codul transportului feroviar nr. 19/2022;

6. Obligatiile minime de raportare ale administratorului infrastructurii in ceea ce
priveste continutul si frecventa rapoartelor, inclusiv informatiile care trebuie publicate
anual,

7. Durata convenitd a Contractului, care va fi sincronizatd si va corespunde
duratei planului de afaceri si autorizatiei de siguranta a administratorului
infrastructurii, inclusiv cadrului si regulilor de tarifare stabilite de Guvern;



8. Reguli de abordare a intreruperilor majore ale operatiunilor si a situatiilor de
urgentd, inclusiv planuri de urgenta si de rezolutiune anticipata a Contractului, precum
si informarea la timp a utilizatorilor;

9. Masuri de remediere, care se iau in situatia in care una dintre parti isi incalca
obligatiile contractuale sau in situatii exceptionale care afecteaza disponibilitatea

finantarii publice. Acestea includ conditiile si procedurile de renegociere si rezolutiune
anticipata.



Anexanr. 2
la Hotararea Guvernului nr. din 2025

Contractul multianual pentru administrarea infrastructurii feroviare

Republica Moldova,

(denumirea organului central de specialitate in domeniul transportului feroviar)

(adresa)
reprezentat de Ministru

(numele, prenumele)
denumit in continuare ,,Minister”

si

5

(denumirea persoanei juridice in gestiunea careia a fost transmisd infrastructura feroviard), (adresa),
reprezentata de

(numele, prenumele organului executiv)
denumit in continuare ,,Administrator al Infrastructurii”

au incheiat

Contractul multianual pentru administrarea infrastructurii feroviare

(anul, localitatea)



Preambul

In conformitate cu Codul transportului feroviar nr. 19/2022, infrastructura
feroviara este in general utilizata ca bun public detinut de Republica Moldova.

in conformitate cu art. 8 lit. a) din Codul transportului feroviar nr. 19/2022,
Administratorul Infrastructurii este orietant spre afaceri, fiind o companie
independenta din punct de vedere legal, autorizata sd stabileasca, sa gestioneze, sa
intretind s1 sd extindd infrastructura feroviara, incluzind managementul, comanda.
controlul si semnalizare a traficului.

Administratrorul Infrastructurii are obligatia sa asigure o retea feroviard sigurd si
calitativa, care ar permite Intreprinderilor feroviare asigurarea concurentei pe piata
serviciilor de transport feroviar. Conditiile obligatorii privind reteau feroviara sunt
definite prin indicatorii de calitate prevazuti in prezentul Contract multianual pentru
administrarea infrastructurii feroviare (in continuare - Contract).

in conformitate cu articolul 17 alineatul (1) si articolul 30 alineatul (1) din Codul
transportului feroviar nr. 19/2022, Guvernul Republicii Moldova incheie Contractul
multianual pentru administrarea infrastructurii feroviare prin care sunt definite
drepturile s1 obligatiille comune privind finantarea infrastructurii feroviare si este
stabilita contributia financiara anuala.

Contributia financiard a statului se bazeaza pe calitatea serviciilor solicitate a fi
prestate.

Obiectivul global al Contractului este asigurarea unui nivel ridicat de eficienta in
ceea ce priveste utilizarea bugetului de stat in scopul imbunatatirii calitatii si
disponibilitdtii infrastructurii feroviare. Evaluarea imbunatatirii calitatii infrastructurii
feroviare se bazeaza pe indicatorii de calitate.

Definirea cerintelor de calitate si de capacitate, combinate cu finantarea din
bugetul de stat, asigura un nivel sporit de calitate al infrastructurii feroviare.

Contractul se bazeaza pe conditiile definite in Codul transportului feroviar nr.
19/2022. Administratorul Infrastructurii, in calitate de operator al infrastructurii,
primeste stimulente pentru reducerea costurilor asociate infrastructurii in conformitate
cu prezentul Contract. O presiune de reducere a costurilor pentru Administratorul
Infrastructurii provine din faptul cd fondurile pentru reinnoire nu sunt ajustate in
functie de evolutia inflatiei pe durata Contractului. In plus, o imbunititire a stirii
infrastructurii prin indicatorii anuali de calitate este prevazutda in Contract.
Administratorul Infrastructurii trebuie sd indeplineascd cerintele de calitate si de
raportare, care conduc la sanctiuni pentru Administratorul Infrastructurii in cazul
neindeplinirii.

Articolul 1 - Scopul Contractului

(1) Scopul Contractului este finantarea intretinerii si reinnoirii retelei feroviare
(infrastructura feroviard si facilitatile de servicii) gestionate de Administratorul
Infrastructurii.

(2) Cadrul de Investii si Intretinere si planul de afaceri al Administratorului
Infrastructurii urmeaza sa fie armonizate cu prezentul Contract.



(3) Infrastructura feroviara apartine Republicii Moldova conform articolului 9
alineatul (2) litera f) din Legea nr. 29/2018 privind delimitarea proprietatii publice si
articolelor 52-54 din Codul transportului feroviar nr. 19/2022.

(4) Administratorul Infrastructurii va furniza o descriere functionala a activelor
infrastructurii feroviare si a facilitdtilor de servicii necesare pentru furnizarea
serviciilor in conformitate cu Codului transportului feroviar nr. 19/2022, care apartin si
sunt administrate de Administratorul Infrastructurii.

(5) Obiectivul general este asigurarea unei infrastructuri feroviare sigure si de
calitate. Prin urmare, finantarea este bazata pe obiectivele de performanta convenite.

(6) Administratorul Infrastructurii este obligat sa prezinte rapoarte anuale de
infrastructura privind activitatile acestuia.

Articolul 2 — Excluderi

(1) Obligatiile serviciului public de transport feroviar de pasageri nu fac obiectul
prezentului Contract.

(2) Elaborarea si aprobarea tarifelor de acces la retea si a metodelor de calcul a
acestora nu fac obiectul prezentului Contract.

(3) Principiile de operare a retelei feroviare nu fac obiectul prezentului Contract.

Articolul 3 — Definitii

(1) Operarea infrastructurii feroviare inseamnd alocarea traselor, managementul
traficului si tarifarea infrastructurii.

(2) Intretinerea infrastructurii feroviare se referd la lucririle destinate intretinerii
conditiilor si capacitatii infrastructurii existente.

(3) Reinnoirea infrastructurii inseamna lucrari semnificative de inlocuire a
infrastructurii existente, fara a schimba performanta sa in ansamblu.

Articolul 4 — Finantarea infrastructurii feroviare de catre Guvern

(1) Pe baza starii actuale a infrastructurii si datoritd nerealizarii lucrarilor de
intretinere si reinnoire necesare, exista un deficit de intretinere de 573 000,0 mii
lei/anual.

(2) Pentru operarea retelei, Guvernul, prin intermediul Ministerului, asigura
urmatoarele fonduri:

Anul, Suma

Primul an: 166 427,75 mii lei

Al doilea an: 166 254,25 mii lei

Al treilea an: 166 080,75 mii lei

Al patrulea an: 165 907,25 mii lei

Al cincelea an: 165 733,75 mii lei

(3) Pentru investitii in infrastructura feroviara si materialul rulant, conform:

- Acordului de imprumut dintre Republica Moldova si Banca Europeand pentru
Reconstructie si Dezvoltare in vederea realizarii Proiectului de achizitie a
locomotivelor si de restructurare a infrastructurii feroviare, semnat la Chisinau la 14
noiembrie 2014, ratificat prin Legea nr. 22/2015;



- Amendamentului din 18 august 2017 la Acordul de imprumut dintre Republica
Moldova si Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare in vederea realizarii
Proiectului de achizitie a locomotivelor si de restructurare a infrastructurii feroviare,
ratificat prin Legea nr. 214/2021;

- Amendamentului din 6 octombrie 2021 la Acordul de imprumut dintre
Republica Moldova si Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare in vederea
realizarii Proiectului de achizitie a locomotivelor si de restructurare a infrastructurii
feroviare, ratificat prin Legea nr. 215/2021;

- Contractului de finantare dintre Republica Moldova si Banca Europeand de
Investitii privind infrastructura feroviara si parcul de material rulant ale Republicii
Moldova, semnat la Chisinau la 26 septembrie 2016, ratificat prin Legea nr. 298/2016;

- Acordului de modificare si reformulare a Contractului de finantare dintre
Republica Moldova si Banca Europeana de Investitii privind infrastructura feroviara
si parcul de material rulant ale Republicii Moldova (din 26 septembrie 2016), semnat
la Chisindu la 17 decembrie 2021 ratificat prin Legea nr. 10/2022;

- Acordului de imprumut dintre Republica Moldova si Banca Europeand pentru
Reconstructie s1 Dezvoltare ,,RLF — Raspuns de urgenta — Caile Ferate din Moldova”,
semnat la Chisinau la 27 iunie 2023, ratificat prin Legea nr. 351/2023;

- Acordului de modificare nr. 1 la Acordul de imprumut dintre Republica
Moldova si Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare ,,RLF — Raspuns de
urgentd — Caile Ferate din Moldova”, semnat la Chisindu la 27 iunie 2023, ratificat
prin Legea nr. 172/2024;

- Acordului de grant ,RLF — Raspuns de urgenta — Caile Ferate din Moldova”
dintre Republica Moldova, 1.S. ,,Calea Ferata din Moldova” si Banca Europeani
pentru Reconstructie si Dezvoltare, semnat la Chisinau la 27 iunie 2023, ratificat prin
Legea nr. 385/2023;

- Contractului de finantare dintre Republica Moldova si Banca Europeana de
Investitii ,,EFSD + Fereastra dedicatd investitiei 17, semnat la Chisindu la 15
decembrie 2023, ratificat prin Legea nr. 54/2024,

Guvernul, prin intermediul Guvernului, acopera cheltuielile dupa cum urmeaza:

Anul, Suma

Primul an: 3 470,0 mii Euro (echivalent cu aproximativ 67 144,5 mii lei);

Al doilea an: 3 470,0 mii Euro (echivalent cu aproximativ 67 491,5 mii lei);

Al treilea an: 3 470,0 mii Euro (echivalent cu aproximativ 67 838,5 mii lei);

Al patrulea an: 3 470,0 mii Euro (echivalent cu aproximativ 68 185,5 mii lei);

Al cincelea an: 3 470,0 mii Euro (echivalent cu aproximativ 68 532,5 mii lei).

(4) In vederea realizarii scopului prezentului Contract, Guvernul, prin intermediul
Guvernului, se obligd sa finanteze intretinerea si reinnoirea infrastructurii feroviare sub
forma unor alocari de fonduri (,,contributia infrastructurii’’), cu urmatoarele sume:

Anul, Suma

Primul an: 166 427,75 mii lei;

Al doilea an: 166 254,25 mii lei;

Al treilea an: 166 080,75 mii lei;

Al patrulea an: 165 907,25 mii lei;

Al cincelea an: 165 733,75 mii lei;



(5) In total, Guvernul, prin intermediul Ministerului, asigura urmatoarele sume:

Anul Primul an | Al doileaan | Altreileaan | Al patrulea | Al cincelea
an an
Contributia 166 427,75 | 166 254,25 | 166 080,75 | 165907,25 | 165 733,75

infrastructurii, mii
lei

Operarea  retelei, | 166 427,75 | 166 254,25 | 166 080,75 | 165907,25 | 165 733,75
mii lei
Investii noi, mii lei 67 144,5 67 491,5 67 838,5 68 185,5 68 532,5
Total, mii lei 400 000,0 400 000,0 400 000,0 400 000,0 400 000,0
Deficitul de | 173 000,0 173 000,0 173 000,0 173 000,0 173 000,0
intretinere, mii lei

(6) Mijloacele financiare pentru contributia la infrastructura, intarzierile de
intretinere si exploatarea retelei sunt acordate ca o subventie nerambursabild pentru
utilizarea exclusiva de catre Administratorul Infrastructurii.

(7) Administratorul Infrastructurii nu este in drept sa utilizeze fondurile alocate in
alte scopuri de cit cele stabilite in prezentul Contract.

(8) In cazul unor schimbari majore ale conditiilor Contractului (intreruperi majore
ale functionarii, catastrofe naturale, situatii de urgenta, alte principii ale contractelor),
Administratorul Infrastructurii si organul central de specialitate in domeniul
transportului feroviar se reunesc in timp de trei zile lucratoare pentru a conveni asupra
modificarii fondurilor sau a altor detalii contractuale.

(9) Administratorul Infrastructurii elaboreaza si aproba regulamente interne in
vederea gestiondrii intreruperilor majore ale operatiunilor si situatiilor de urgenta,
inclusiv planurile de urgentd. Administratorul Infrastructurii furnizeaza utilizatorilor
informatii in timp util in caz de urgenta sau intreruperi majore ale operatiunilor.

(10) Lungimea reald de functionare a retelei este definitd in fiecare an in raportul
de infrastructurd. In cazul in care durata de functionare a retelei va fi redusi sau
majoratd, fondurile planificate de Guvern vor fi reduse/majorate cu acelasi procent al
modificarii pentru anul urmator.

(11) Administratorul Infrastructurii este obligat sa utilizeze fondurile alocate
conform prezentului contract pentru contributia la infrastructura, intarzierile de
intretinere si functionarea in retea In conformitate cu principiul bugetar al eficacitatii
costurilor si al utilizarii economice a fondurilor.

(12) Organul central de specialitate in domeniul transportului feroviar are dreptul
sd desemneze un auditor financiar pentru analiza si verificarea sumelor cheltuite pentru
intretinerea infrastructurii si reinnoirea infrastructurii, daca acestea nu sunt conforme
cu prezentul Contract.

(13) In cazul in care auditorul financiar constati unele nereguli sau fonduri
utilizate Tn mod necorespunzator, organul central de specialitate in domeniul
transportului feroviar are dreptul sd impund plata unei compensatii la valoarea
fondurilor neeconomice utilizate.

(14) Contractul multianual pentru intretinerea infrastructurii feroviare poate fi
incheiat cu alocarea altor sume de mijloace financiare de cat cele stipulate la punctele
1-5 din prezentul articol, articolul 5 si Anexa nr. 1.

Articolul 5 — Alocarea fondurilor



(1) Fondurile anuale pentru contributia infrastructurii sunt alocate astfel:

1) Minim 360 000,0 mii lei pentru linii feroviare;

2) Minim 40 000,0 mii lei pentru facilitati feroviare definite conform art. 20 din
Codul transportului feroviar nr. 19/2022.

(2) Fondurile anuale pentru anularea deficitului de intretinere sunt alocate astfel:

1) Minim 160 000,0 mii lei pentru linii feroviare;

2) Minim 13 000,0 mii lei pentru facilitati feroviare definite conform art. 20 din
Codul transportului feroviar nr. 19/2022.

(3) Fondurile suplimentare nealocate in cadrul punctelor 1 si 2 trebuie asigurate
de Administratorul Infrastructurii in mod indepedent.

Articolul 6 — Metoda de plata
(1) Platile se vor realiza lunar, conform graficului de plati stabilit in anexa nr. 1 a
Contractului, in urmatorul cont:

(denumirea bancii comerciale, filiala)

(IBAN)

(SWIFT)

(2) Platile lunare sunt definite in Anexa 1 la Contract si pot fi modificate in baza
unui acord de modificare bazat pe raportul Administratorului Infrastructurii privind
necesitatea schimbarii sumei anuale si sumei lunare.

(3) Suma fondurilor lunare nu este mai mare decat valoarea anuald convenita.

(4) Ministerul va accepta toate modificarile in timp de zece zile lucratoare, daca
modificarile nu au niciun efect negativ asupra Ministerului sau daca modificarile sunt
cerute din punct de vedere legal.

Articolul 7 — Fonduri externe

(1) Administratorul Infrastructurii informeaza Ministerul cu privire la aplicatiile
pentru fonduri externe sau alte fonduri nationale sau internationale (denumite in
continuare “alte fonduri”). Utilizarea acestor fonduri trebuie sa fie agreate in prealabil
in scris cu organul central in domeniul transportului feroviar si organul abilitat cu
administrarea si deetatizarea proprietatii publice.

(2) Orice finantare suplimentara din alte fonduri pentru intretinerea si reinnoirea
infrastructurii, precum si lucrdrile de intretinere si reinnoire pentru prevenirea
intirzierilor de intretinere vor reduce contributiile infrastructurii in conformitate cu
articolul 4 alineatele (2) si (4) pentru anul calendaristic relevant.

Articolul 8 — Registrul infrastructurii

(1) Administratorul Infrastructurii mentine Registrul infrastructurii, care cuprinde
descrierea functionald a infrastructurii administrata de Administratorul Infrastructurii.

(2) Descrierea functionala acopera infrastructura feroviara definita la art. 52 din
Codul transportului feroviar nr. 19/2022, inclusiv toate instalatiile adminsitrate si care
apartin Administratorului Infrastructurii, necesard pentru prestarea de servicii in
conformitate cu Codul transportului feroviar nr. 19/2022.



(3) Mentinerea functionald este organizata in conformitate cu cadrul de investitii
si de intretinere.

(4) Administratorul Infrastructurii ar trebui sa utilizeze Registru de infrastructura
pentru a evalua finantarea necesara pentru reparare sau reconstructie.

(5) Registrul infrastructurii este mentionat la Anexa nr. 2 din Contract.

(6) Registrul infrastructurii se actualizeaza anual, pe baza activitatilor desfasurate
de cdtre Administratorul Infrastructurii si se include in raportul de infrastructura.

Articolul 9 — Cadrul de Investii si Intretinere pentru cinci ani

(1) Administratorul Infrastructurii va elabora un Cadru de Investitii si Intretinere
(in continuare — “CII”’) pentru 5 (cinci) ani, acoperind pentru fiecare an masurile si
investitiile pentru reinnoirea si intretinerea infrastructurii feroviare si a infrastructurii
de servicii din proprietatea si gestionarea Administratorului Infrastructurii.

(2) CII se bazeaza pe programele prioritare si pe obiectivele generale ale
sectorului feroviar.

(3) Accentul principal se pune pe reinnoirea si intretinerea infrastructurii
feroviare.

(4) CII este aprobat de Minister.

(5) Administratorul Infrastructurii asigura coerenta intre CII si Planul de Afaceri.

(6) Administratorul Infrastructurii este obligat sa efectueze si sa verifice lucrarile
de intretinere in conformitate cu CII aprobat.

(7) Administratorul Infrastructurii are obligatia de a raporta anual statutul actual
al CII in Raportul de Infrastructura.

(8) In baza aprobirii Ministerului, Administratrorul Infrastructurii are dreptul de a
modifica CII pentru anul urmator.

(9) Modificarile trebuie justificate, in special in ceea ce priveste impactul acestora
asupra masurilor de intretinere care trebuie efectuate. Administratorul Infrastructurii
trebuie sa demonstreze cd modificarile sunt obligatorii prin cerintele cadrului
normativ.

(10) Ministerul va accepta toate modificarile in timp de zece zile lucratoare, daca
modificarile nu au niciun efect negativ asupra Ministerului sau daca modificarile sunt
cerute din punct de vedere legal.

(11) Administratorul Infrastructurii va completa anual CII pentru incad un an.

Articolul 10 - Planul de Afaceri

(1) Administratorul Infrastructurii elaboreaza un Plan de afaceri pentru o perioada
de 5 (cinci) ani, inclusiv costurile pentru dezvoltare, modernizare, reinnoire si
intretinere in conformitate cu CII.

(2) Planul de afaceri se elaboreaza pe baza urmatoarelor principii:

1) utilizarea eficienta si exploatarea infrastructurii;

2) dezvoltarea eficienta a infrastructurii;

3) eficienta costurilor si utilizarea economica a fondurilor;

4) echilibru financiar.

(3) Planul de afaceri trebuie sa includa o descriere detaliata a masurilor necesare
pentru a asigura o infrastructurd calitativa si sigurd, precum si o utilizare eficienta a



infrastructurii, inclusiv planurile de timp si cost, tarifele de acces pe sind si alte
venituri.

(4) Planul de afaceri include costurile si veniturile pachetului minim de acces,
accesul la facilitati, servicii suplimentare si auxiliare.

(5) Ventturile pentru pachetul minim de acces si accesul la facilitati se bazeaza pe
costuri directe.

(6) Planul de afaceri este coordonat de Minister.

(7) Administratorul Infrastructurii asigura coerenta intre CII si planul de afaceri.

(8) Planul de afaceri se actualizeazd anual pentru anul imediat urmator dupa
expirarea perioadei de 5 (cinci) ani, indicata la alineatul (1).

(9) Continutul minim al planului de afaceri este definit in Anexa nr. 3 din
Contract.

Articolul 11 — Obiective de performanta

(1) Administratorul Infrastructurii este responsabil de asigurarea unei
infrastructuri feroviare sigure, fiabile, durabile si de inalta calitate.

(2) Pentru a imbunatati calitatea retelei feroviare, Administratorul Infrastructurii
trebuie sd defineasca obiective de performanta orientate spre utilizator. Obiectivele de
performantd orientate spre utilizatori vor fi definite de Administratorul Infrastructurii
si de Minister.

(3) Stimulentele acordate Administratorului Infrastructurii si legate de obiectivele
de performanta orientate spre utilizatori sub forma de indicatori si criterii de calitate
reduc, tindnd cont de siguranta si de mentinerea si imbunatatirea calitatii serviciului de
infrastructurd, costurile de furnizare a infrastructurii si nivelul taxelor de acces.

(4) Obiectivele de performanta sunt definite in detaliu in Anexa nr. 4 din
Contract.

(5) Obiectivele de performanta sunt incluse in Raportul de Infrastructura.

(6) Partile sunt libere sa defineasca obiective complementare de performanta.

(7) Administratorul Infrastructurii este liber sd implementeze obiective si
indicatori de performantd suplimentari pentru a masura performanta interna a acestora.

(8) Pe durata prezentului Contract, partile investigheaza daca pot fi utilizate alte
obiective complementare de performantd pentru a obtine o mai buna transparenta a
calitatii retelei.

(9) Obiectivele de performantd masurate si raportate in raportul de infrastructura
sunt revizuite in urma consultarii cu organul de reglementare a pietei.

Articolul 12 — Recuperarea fondurilor pentru infrastructura

(1) In cazul in care Administratorul Infrastructurii, din motive care nu-i sunt
imputabile, nu poate atinge un obiectiv de performanta stabilit si definit, Ministerul are
dreptul de a recupera parti din contributiile sale anuale.

(2) Valoarea platii compensatiei depinde de devierea indicatorului de la tinta de
performanta.

(3) Valoarea maxima a platii compensatiei este de mii lei pe obiectiv de
performantd in cazul deteriorarii performantei de 15% dintre urmatorii indicatori:

1) Indicatorii privind restrictiile de viteza;



2) Indicatorii de siguranta;

3) Indicatorii de punctualitate;

4) Indicatorii de accesibilitate;

5) Indicatorii de fiabilitate;

6) Capacitatea maxima a retelei;

7) Capacitatea actuald a retelei.

(4) In cazul in care abaterea este mai mica de 15%, plata compensatiei urmeaza sa
se reducd alicot. Abaterea in procente (%) va fi Tmpartitd la 15 si rezultatul
coeficientului multiplicat cu mit lei.

(5) In cazul in care o deviatie de 15% este previzibila, Administratorul
Infrastructurii informeaza Ministerul si consulta masurile de atenuare.

(6) In cazul in care abaterea mare este cauzati de un impiediment justificator
si/sau fortd majord, sau din alte cauze neimputabile Administratorului Infrastructurii,
ultimul informeaza, in trei zile lucratoare, Ministerul si discutd masurile de atenuare.

Articolul 13 — Recuperarea fondurilor pentru infrastructura din alte motive

(1) Ministerul are dreptul de a recupera 2% din fondurile sale anuale daca
Administratorul Infrastructurii nu furnizeaza la timp raportul anual privind
infrastructura sau nu indeplineste cerintele definite pentru raport.

(2) Ministerul este liber sd acorde Administratorului Infrastructurii o prelungire
adecvatd a timpului in scris pentru Intocmirea raportului.

(3) In cazul incilcarii intentionate sau din neglijentd a eficientei costurilor si a
principiilor economice, Ministerul are dreptul sa solicite rambursarea fondurilor in
limita fondurilor utilizate neeconomic.

Articolul 14 — Raportul privind infrastructura

(1) Administratorul Infrastructurii este obligat sa prezinte un Raport privind
Infrastructura pand la data de 30 aprilie a anului urmator. Raportul privind
infrastructura trebuie sd demonstreze cd Administratorul Infrastructurii a intretinut
infrastructura la un nivel foarte calitativ.

(2) Raportul privind infrastructura include calcularea si evaluarea indicatorilori de
performantd definiti.

(3) Continutul raportului anual pentru infrastructura este definit in Anexa nr. 5 la
Contract.

(4) Administratorul Infrastructurii i1 Indeplineste obligatiile de raportare intr-o
maniera veridicd si la termenul stabilit.

Articolul 15 - Colectarea si furnizarea datelor

(1) Administratorul Infrastructurii este obligat sa stabileasca sisteme de colectare
si furnizare de date care sunt necesare pentru calcularea si evaluarea indicatorilor de
calitate definiti.

(2) Administratorul Infrastructurii furnizeaza datele organului de reglementare a
pietei.

Articolul 16 — Supervizarea de catre Minister



(1) Fara o notificare prealabild, Ministerul are dreptul de a verifica implementarea
obligatiilor definite in Contract.

(2) Ministerul este autorizat sa Incredinteze unui tert indeplinirea acestei sarcini.

(3) Administratorul Infrastructurii permite Ministerului si partilor terte autorizate

1) aiba acces la proprietati, birouri, facilitati de servicii;

2) analizeze documentele de afaceri;

3) efectueze testari pe reteaua feroviara pentru a verifica caracteristicile liniei,
semnalarii, substructura si calea permanentd. Administratorul Infrastructurii nu va
colecta niciun fel de taxe de acces pe calea ferata pentru cursele de incercare.

(4) Ministerul sau terta parte indreptatitd trebuie sa respecte regulile si
reglementdrile la intrarea in infrastructura feroviara.

(5) Administratorul Infrastructurii si angajatii sai sunt obligati sa furnizeze
Ministerului sau partilor terte:

1) Informatii veridice;

2) Documentatie veridica;

3) Alte resurse si servicii.

(6) Informatiile sunt furnizate, in format electronic sau pe suport de hirtie.
Administratorul Infrastructurii nu factureaza nicio suma pentru astfel de servicii.

Articolul 17 — Rezolutiunea Contractului

(1) Ministerul este indreptatit sd rezolutioneze Contractul pana la sfarsitul anului
calendaristic in cazul in care Administratorul Infrastructurii nu reuseste sa atinga
obiectivul in mod repetat.

Articolul 18 — Durata contractului, modificarea contractului, incetarea
contractului

(1) Prezentul Contract se incheie pe un termen de 5 (cinci) ani si intra in vigoare
de la data semnarii a acestuia de ambele Parti.

(2) Modificarile Contractului se bazeaza pe acordul reciproc a Partilor.

(3) Prevederile Contractului inceteaza nainte de termen in conformitate cu
oricare dintre urmatoarele dispozitii:

1) Oricare dintre Parti are dreptul sd rezolutioneze prezentul Contract printr-o
notificare adresata celeilalte parti care prevede data propusa de incetare in cazul in care
cealaltd parte: abandoneazd sau inceteazd executarea prezentului Contract sau
demonstreaza in mod clar intentia de a nu-si continua indeplinirea prezentului Contract
sau acorda dreptul de executare a Contractului tertilor, fara consimtamantul celeilalte
parti;

2) In cazul in care oricare dintre parti nu isi respecti obligatiile care ii revin in
temeiul prezentului Contract, partea care nu se afla in situatie de neindeplinire va
notifica neindeplinirea obligatiilor fata de cealalta parte si partile vor depune eforturi
rezonabile pentru a identifica metoda prin care se va remedia situatia. Fara a aduce
atingere celor de mai sus, in cazul in care o astfel de neindeplinire a obligatiilor nu este
remediatd Tn mod satisfacator in termen de treizeci (30) de zile de la data notificarii
neindeplinirii obligatiilor partea care nu se afld in situatie de neindeplinire a obligatiei



poate notifica partea care a incdlcat prezentul Contract despre rezolutiunea cu efect
imediat. In cazul in care neindeplinirea obligatiilor este ireparabild, partea care nu se
afla in situatie de neindeplinire a obligatiilor poate rezilia prezentul Contract printr-o
notificare scrisa adresata partii implicate;

3) O parte solicitda incetarea acestui Contract in urma unui impiediment
justificator/eveniment de forta majora;

4) Autorizatia de siguranta sau certificatul de siguranta au fost retrase sau expird
si nu fac posibild prelungirea acestora.

(4) Ministerul are dreptul sa rezolutioneze Contractul cu acest efect imediat, prin
notificare catre Administratorul Infrastructurii sau in cazul in care Administratorul
Infrastrcuturii intrd in faliment sau insolvabilitate.

(5) Orice rezolutiune se face in scris.

Articolul 19 — Prelungirea Contractului
(1) Cu cel putin 12 de luni inainte de incetarea termenului Contractului, ambele
parti incep negocierile privind prelungirea Contractului.

Articolul 20 — Informarea publica

(1) Administratorul Infrastructurii si Ministerul publicd pe site-urile sale web
oficiale proiectul Contractului convenit pentru partile interesate.

(2) La solicitarea scrisa a partilor interesate, acestea sunt informate in scris de
catre Minister si Administratorul Infrastructurii cu privire la publicarea proiectului
Contractului pe site-ul web.

(3) Partilor interesate se acordda 15 de zile pentru comunicarea obiectiilor si
propunerilor, incepand cu data publicarii proiectului Contractului.

Articolul 21 — Publicarea Contractului
(1) Dupa incheierea Contractului, Administratorul Infrastructurii si Ministerul
publica Contractul pe site-urile sale web oficiale.

Articolul 22 — Impiedimentul justificator/Forta Majora

(1) In interesul prezentului Contract, forta majora se referd la evenimente care nu
ar fi putut fi previazute de catre Parti, in cazul in care ar fi putut fi prevazut dar
inevitabil de evitat de tip furtuni, cutremure, inundatii, alunecari de teren, incendii,
accidente, revolte, sabotaj, tulburari publice sau tulburari civile, de interferentd din
partea autoritdtilor civile sau militare, acte de razboi (declarat sau nedeclarat),
decizie/ordin al unei autoritdti publice sau esecul surselor de energie.

(2) Nici una dintre Parti nu va fi facutd responsabild pentru neindeplinirea
obligatiilor prevazute in prezentul Contract atit timp si in masura in care indeplinirea
unei astfel de obigatii este blocata, impiedicatd sau intirziata ca o consecinta directa a
unui impiediment justificator/eveniment de forta majora.

(3) Imediat ce constientizeazd un impiediment justificator/eveniment de forta
majora care cauzeazd o intirziere sau un blocaj in Indeplinirea oricdrei obligatii
prevazute de prezentul Contract, Partea afectatd de un astfel de impiediment
justificator/eveniment de fortd majorad trebuie sa notifice cealaltd Parte fara intirziere



(si, In orice caz, nu dupd mai mult de 24 de ore de la momentul la care a devenit
constienta de un astfel de eveniment) cu privire la producerea evenimentului si sa
furnizeze detalii despre natura acestuia si efectele anticipate ale unui astfel de
eveniment. In cazul in care cealalti Parte nu este notificatd in termenul prevazut, se
considerd ca Partea afectatd de un impediment justificator/eveniment de fortd majora
renunta la drepturi in temeiul prezentului Contract.

(4) In cazul in care, ca urmare a unui impiediment justificator/eveniment de forta
majord, una dintre parti este impiedicatd sau intarziata in indeplinirea obligatiilor de
mai jos sau calatoria este impiedicatd sau intarziata pentru o perioadd neintreruptd de
sase (6) luni sau mai mult de la data notificarii prevazute la alineatul 3 din prezentul
articol, atunci o astfel de parte poate denunta prezentul Contract, printr-o notificare cu
cel putin sapte zile, inaintatd in scris, celeilalte parti. Ministerul nu este obligat s
plateascda compensatii.

Articolul 23 — Clauze finale

(1) In cazul in care orice prevedere a prezentului Contract este considerata
invalida, ilegald, inaplicabila sau in conflict cu cadrul normativ, validitatea, legalitatea
st aplicabilitatea celorlalte prevederi nu va fi afectatd sau deteriorata. Invaliditatea si
inaplicabilitatea unei prevederi a prezentului Contract nu va afecta aplicabilitatea
niciuneia dintre celelalte prevederi ale Contractului.

(2) Orice informatii confidentiale de afaceri transmise de Administratorul
Infrastructurii catre Minister in cadrul acestui Contract vor fi tratate strict confidential
de catre Minister si angajatii sa.

(3) Pentru solutionarea disputelor care decurg din prezentul contract si care nu pot
fi solutionate pe cale amiabila de catre Parti, acestea vor fi adresate instantei
competente conform legislatiei in vigoare.

(4) Indiferent de natura oricarei neintelegeri sau dispute, Administratorul
Infrastructurii nu i va fi permis sa sisteze prestarea serviciilor prevazute in cadrul
Contractului inainte de pronuntarea unei hotariri judecatoresti definitive si irevocabile.

Anexe

Anexa nr. 1 — Graficul de plati;

Anexa nr. 2 — Registrul infrastructurii;

Anexa nr. 3 — Cerinte privind Planul de Afacert;

Anexa nr. 4 — Obiective de performanta;

Anexa nr. 5 — Continutul Raportului Anual pentru Infrastructura.



Anexa nr. 1 — Graficul de plati
Platile urmeaza sa fie efectuate, lunar, in urma expirarii a 30 de zile de la data punerii
in aplicare a Contractului multianual pentru administrarea infrastructurii feroviare
(MAIC), conform urmatorului grafic:

Luna Termen Suma, lei
Prima luna 30 de zile de la data punerii in aplicare a | 33 333 333,3
MAIC

A doua luna 30 de zile de la plata anterioara 333333333
A treia luna 30 de zile de la plata anterioara 333333333
A patra luna 30 de zile de la plata anterioara 333333333
A cincea luna 30 de zile de la plata anterioara 333333333
A sasea luna 30 de zile de la plata anterioard 333333333
A saptea luna 30 de zile de la plata anterioara 333333333
A opta luna 30 de zile de la plata anterioara 333333333
A noua luna 30 de zile de la plata anterioara 333333333
A zecea luna 30 de zile de la plata anterioara 33 333 333,43
A unsprezecea luna 30 de zile de la plata anterioara 33333 333,43
A douasprezecea lund | 30 de zile de la plata anterioara 33 333 333,44
Total 400 000 000,0




Anexa nr. 2 — Registrul infrastructurii

Registrul de active este lista tuturor activelor din proprietatea sau gestiunea
economica a Administratorului Infrastructurii. Registrul de active este organizat in
conformitate cu liniile definite in Programul national de infrastructura feroviara.

Registrul de inventar se actualizeaza anual. Abaterile de la anul precedent trebuie
sa fie documentate in mod comprehensiv.

Registrul de active trebuie sa fie cat mai detaliat posibil cu caracteristicile
relevante si sa includd toate activele pentru care este responsabil Administratorul
Infrastructurii.

Registrul de active se utilizeaza pentru a evalua finantarea necesara pentru
repararea sau Inlocuirea activelor.

Registrul de active este inclus in raportul anual privind infrastructura. Registrul
de active defineste, de asemenea, intarzierile de intretinere pentru diversele active si
ciclul de viata al activelor si timpul lor de eliminare treptatd. Acest lucru este insotit de
detalii privind cheltuielile privind reinnoirea si modernizarea infrastructurii.

Registrul de active include ca cerintd minima:
Informatii privind sinele):
I Numarul si caracteristicile sinelor
1.1 Lista sectoarelor, distanta, categoria sinilor, cale cu joanta si fara joanta
1) Sucursala de intretinere a caii Chisindu (PC-1)

No | Denumirea | Cota Distanta | Caracteristica sinelor km Distantia  km
statiilor intre
statiikm | R-65 | R-50 | R-43 | Calecu Cale fara
joantd / joante
sine buciti

Ecartamentul 1520 mm

Total

2) Sucursala de intretinere a cdii Bender PC-2

Ne | Denumirea Cota Distanta | Caracteristica sinelor km Distantia ~ km
statiilor intre
statiikm | R-65 |[R-50 | R-43 | Calecu Cale fard
joanta/ joante

sine bucdti

Ecartamentul 1520 mm

Total

3) Sucursala de intretinere a caii Basarabeasca PC-3



Ne | Denumirea Cota Distanta | Caracteristica sinelor km | Distantia km
statiilor intre
statiikm | R-65 | R-50 | R-43 | Calecu Cale fara
joantd/ sine joante
buciti
Ecartamentul 1520 mm
Total
4) Sucursala de intretinere a caii Balti (PC-5)
Ne Denumirea Cota Distanta | Caracteristica sinilor km Distantia km
statiilor intre
statiikm | R-65 | R-50 |R-43 | Calecu Cale fara
joantd/ sini joante
bicati
Ecartamentul 1520 mm
Total
5) Sucursala de intretinere cdii Ocnita (PC-6)
Ne Denumirea Cota Distanta | Caracteristica sinilor km Distantia km
statiilor intre
statiikm | R-65 | R-50 | R-43 | Calecu Cale fard
joantd/ sini joante

bicati

Ecartamentul 1520 mm

Total




1.2 Km de sine cu/fara catenara, Categorii de linii cu kilometri, Lista vitezelor

locale
1) Sucursala de intretinere a cdii Chisinau (PC-1)
Ne | Denumirea Distanta Categoria Viteza stabilita
statiilor intre statii caii Pasageri/marfa
Km de sine Km/h
Ecartamentul 1520 mm
2) Sucursala de intretinere cdii Bender PC-2
Ne | Denumirea Distanta Categoria Viteza stabilita
statiilor intre statii caii Pasageri/marfa
Km de sine Km/h
Ecartamentul 1520 mm
3) Sucursala de intretinere a cdii Basarabeasca PC-3
Ne | Denumirea Distanta intre | Categoria Viteza stabilita
statiilor statii caii Pasageri/marfa
Km de sine Km/h
Ecartamentul 1520 mm

4) Sucursala de intretinere a caii Balti (PC-5)

Ne | Denumirea Distanta intre | Categori | Viteza stabilita
statiilor statii acaii Pasageri/marfa
Km de sine Km/h
Ecartamentul 1520 mm
Total

5) Sucursala de intretinere caii Ocnita (PC-6)

Ne | Denumirea Distanta Categoria | Viteza stabilita
statiilor intre statii icaii Pasageri/marfa
Km de sine Km/h
Ecartamentul 1520 mm




1.3 Tipul sistemelor de control al trenurilor pe segmente, Sistem de comunicare
pe segmente, Numarul de semnale organizat pe tipuri de semnale

Ne Denumirea Cantitatea
Dispozitivului SC-1 SC-2 SC-3 S
1 Bloc automat de linie (km)
- linie dubla

- linie simpla

2 Bloc semi-automat de linie(km)

Radiocomunicatia cu trenuri:

3 - stationara(unitati)
- statii(unitati)
4 Radiocomunicatia :
- locomotive(unitéti)
- statii(unitati)

5 Statie telefonica automatizata
(statia/numere utilizate)

6 Comutator al conexiunii interurbane
7 Semafor:

- catarg(unitati)

- pitic(unitati)

Bloc automat de linie (km)
Pe sectoare:
Chisinau — Ungheni
Chisinau — Bender
Revaca — Cainari
Ungheni - Balti
Bender — Basarabeasca
Basarabeasca - Prut — Cahul — Giurgiulesti

Bloc semi-automat de linie (km)
Pe sectoare:
Balti - Slobozia — Ocnita
Criva - Ocnita -Valcinet
Balti Slobozia - Mateuti
Etulia — Reni
Reni — Giurgiulesti
Basarabeasca - Etulia



1.4 Restrictii de masa pe segmente

Denumirea sectorului

Seria locomotivei

Masa critica
a trenului

Impar

Par

Cuciurgan - Bender

Bender - Basarabeasca

Basarabeasca- Etulia

Basarabeasca - Prut

Prut - Cahul

Cahul - Giurgiulesti

Bender - Chisindu

Chisinau - Beresti

Balti - Beresti

Baélti - Ocnita

Balti - Rabnita

Rabnita - Slobodca

Ocnita — MoghilevPodoschi

Ocnita — Lipcani

Revaca — Cainari




II Informatii privind opririle:
2.1 Numele si localizarea opririlor

Nr. Denuml.r ca Localizarea statiei Nr. Denumirea statiei Localizarea statiei
Ord. statiei ’ Ord. ’ ’

1

2

3

2.2 Numarul de sine (linii), Km de sine cu/fara catenara, Numarul de macazuri.

1) Sucursala de intretinere a cdii Chisinau (PC-1)

Ne | Denumirea Amplasarea | Numarul | Lungimea | Numarul Caracteristica sinelor
statiilor km de linii Totala Macazurilor | R-65/R-50/R-43
km

Ecartamentul 1520 mm

Total

Ecartament 1435 mm

Total

Ecartament 1520 mm + 1435 mm
Total general | | | | |

2) Sucursala de intretinere a caii Benderi (PC-2)

Ne | Denumirea Amplasarea | Numarul | Lungimea | Numarul Caracteristica sinelor
statiilor km de linii Totala Macazurilor | R-65/R-50/R-43
km

Ecartamentul 1520 mm

Total

3) Sucursala de intretinere a caii Basarabeasca (PC-3)

Ne | Denumirea Amplasarea | Numarul | Lungimea | Numarul Caracteristicasinilor
statiilor km de linii Totala Macazurilor | R-65/R-50/R-43
km

Ecartamentul 1520 mm

Total

Ecartament 1435 mm

Total

Ecartament 1520 mm + 1435 mm
Total general PC-3 | | | |




4) Sucursala de intretinere a caii Balt (PC-5)

Ne | Denumirea Amplasarea | Numarul | Lungimea | Numarul Caracteristica sinelor
statiilor km de linii Totala Macazurilor | R-65/R-50/R-43
km
Ecartamentul 1520 mm

Total

6) Sucursala de intretinere a caii Ocnita (PC-6)

Ne | Denumirea Amplasarea | Numarul | Lungimea | Numarul Caracteristica sinelor
statiilor km de linii Totala Macazurilor | R-65/R-50/R-43
km
Ecartamentul 1520 mm

Total




II1. Informatii privind zonele de manevra:
3.1 Numele si localizarea zonelor de manevra

Nr. | Denumirea zonei | Localizarea zonei de | Nr. Denumirea zonei | Localizarea  zonei
ord. | (statiei) de | manevre ord. (statiei) de manevre | de manevre
manevre

IV. Informatii privind statiile:
4.1 Numele si localizarea statiilor, Categoria statiei conform facilitatilor
existente

Nr.

ord Denumirea statiei Localizarea statiei Categoria statiei

4.2 Orarul de functionare, Numarul si tipul platformelor

Nr. . . Orarul de Numarul si tipul | Lungimea / inaltimea
Denumirea statiei . > R

Ord. ’ functionare platformelor platformei, m

4.3 Accesibilitatea platformelor, Numarul scarilor

Nr. . . .| Accesibilitatea Prezenta scérilor
Denumirea statiei ’
Ord. ’ platformelor la platforme




4.4 Numarul si tipul sistemelor de informare a clientilor, Disponibilitatea vinzarii
biletelor, Numarul salilor de asteptare pe platforme.

Nr. Denumirea statiei Disponibilitatea vinzarii | Sali de asteptare Sistem de informare
ord. biletelor Defuzor de Panou
statie informativ

V. Informatii privind sucursale de intretinere:
Sucursala de Intretinere a caii Chisinau (PC-1)
Nr. Denumirea Amplasarea platformei Lungimea Inaltimea Numarul de
ord. platformei platformei, m platformei linii
Chisinau-Ungheni

Ungheni-Balti

Sucursala de intretinere a caii Benderi (PC-2)
Nr. Denumirea Amplasarea platformei Lungimea Inaltimea Numarul de
ord. platformei platformei platformei linii
Bender - Chisindu

Bender - Zloti

Revaca - Cainari

Sucursala de intretinere a caii Basarabeasca (PC-3)
Nr. Denumirea Amplasarea platformei Lungimea Inaltimea Numarul de
ord. platformei platformei platformei linii
Cainari-Basarabeasca

Abaclia-Prut 1

Abaclia - Reni

Prut 2 — Cahul

| | | | |

Sucursala de intretinere a caii Balti (PC-5)
Nr. Denumirea Amplasarea platformei Lungimea Inaltimea Numarul de
ord. platformei platformei platformei linii




Chisinau-Ungheni

Bilti-Ribnita

Sucursala de Intretinere a caii Ocnita (PC-6)

Nr.
ord.

Denumirea
platformei

Amplasarea platformei Lungimea
platformei

Inaltimea
platformei

Numarul de
linii

Ocnita -Mogilev Podolski

Bilti - Ocnita

Lipcani - Larga




Anexa nr. 3 — Cerinte privind Planul de Afaceri
Ca cerinte minime, Planul de Afaceri va include urmatoarele aspecte:

1. Strategia generala:

1) Viziune;

2) Factori de succes;

3) Tinte si obiective;

4) Evaluarea generala (situatia curenta si aplicabilitatea legislatiei UE).

2. Starea actuald a infrastructurii:

1) Liniile;

2) Porturile;

3) Zone de manevra,

4) Liniile si activele planificate a fi reabilitate/construite;

3. Traficul:

1) Situatia actuala:

a) Liniile;

b) Porturile;

c¢) Zone de manevra,

d) Liniile si activele planificate a fi reabilitate/construite;
2) Previziunile de trafic:

a) Traficul de calatori;

b) Traficul de marfa (pe principalele grupe de marfuri);
c¢) Noile linii planificate a fi reabilitate/construite;

3) Evaluarea previziunilor de trafic;

4) Strategii privind serviciile de infrastructura si politica tarifara;

4. Programul de intretinere:

1) Intretinerea curenta:

a) Planificarea pe termen scurt (1 an);

b) Planificarea pe termen mediu (2-5 ani);
¢) Planificarea pe termen lung (10 ani);

2) Reparatiile capitale:

a) Planificarea pe termen scurt (1 an);

b) Planificarea pe termen mediu (2-5 ani);
c¢) Planificarea pe termen lung (10 ani);

5. Programul de Investii pentru Modernizare si Investitiile Noi:
a) Planificarea pe termen scurt si prioritatile de investitii;

b) Planificarea pe termen mediu si prioritdtile de investitii;

c) Planificarea pe termen lung si prioritétile de investitii;

6. Siguranta si securitate:



a) Situatia actuala;
b) Srategii de Siguranta si Securitate;

7. Resursele umane:
a) Situatia actuald;
b) Strategii privind resursele umane si Planul de personal;

8. Sistemul de Management al Calitdtii si al Mediului;
9. Tehnologia informatiei si sisteme informatice de afacert;

10. Finante:

a) Situatia actuala;

b) Proiectii financiare:

- Finantarea investitiilor;

- Indicatori financiari de baza;

- Previziuni privind profitul si pierdert;
- Previziuni privind fluxul de numerar;
- Previziuni privind bilantul;

- Rata operationalg;

- Rezultate asteptate;

11. Anexe.



Anexa 4 — Obiective de performanta

1. Domeniul de aplicare al anexei este definirea obiectivelor de performanta
pentru cresterea calitdtii si a capacitatii infrastructurii feroviare in conformitate cu
articolul 11 din Contract.

2. Toate obiectivele se vor baza pe ultimele informatii si vor fi coordonate cu
Ministerul. Obiectivele sunt definite lunar si anual si modificate in fiecare an.

3. Pentru depasirea cu mult a obiectivelor (in mod pozitiv), Ministerul aloca
mijloace financiare pentru stimulente. Pentru neindeplinirea obligatiilor, Ministerul va
include sanctiuni astfel cum sunt definite in Contract.

4. Obiectivele de performanta acopera:

a) Performanta trenurilor (inclusiv viteza de linie, restrictiile de viteza,
fiabilitatea, intarzierile si satisfactia clientilor);

b) Capacitatea retelei (posibila capacitate a retelei fatd de capacitatea actuala a
retelei, nivelul de utilizare);

c) Gestionarea activelor (planificata vs. intretinerea preventiva, intretinerea ad-
hoc si defectele);

d) Volumele de activitate (volumul transportat - pasager si bunuri - in retea);

e) Nivelurile de siguranta (accidente, incidente);

f) Protectia mediului.

5. Urmatorii indicatori fac obiectul unor penalitati:

1) Indicatorii privind restrictiile de viteza: calitatea infrastructurii feroviare este
evaluatd, printre alti indicatori, pe baza restrictiilor de viteza. Indicatorul masoara
lungimea retelei unde nu poate fi furnizata cea mai inalta calitate.

Indicatorul privind restrictiile de viteza (%) = suma lungimii restrictiei de viteza /
a retelei totale * 100

Max. % =

2) Indicatorii de sigurantd = numarul total al accidentelor si incidentelor cauzate
de Administratorul Infrastructurii “care trebuie raportate”. Accidentele si incidentele
“de raportat” includ:

a) Numarul de deraieri;

b) Numarul de coliziuni;

¢) Numarul de coliziuni ale trenurilor cu pietoni, animale sau vehicule la treceri la
nivel;

d) Numarul de decese;

e) Numarul de semnalizari de pericol (SPAD);

f) Conducerea fara permis;

g) Conducerea intr-un bloc inchis;

h) Demontarea materialului rulant;

1) Intreruperea functionarii in conditii de siguranta prin defectiuni tehnice grave;

j) Periclitarea sigurantei caldtorilor pe platforme;

k) Periclitarea sigurantei persoanelor care lucreaza pe linie;

3) Numar maxim:



a) Indicatorii de punctualitate: doar traficul de pasageri,% din trenuri la timp;
b) Indicatorii de accesibilitate:% din statiile si platformele fara obstacole;

¢) Indicatorii de fiabilitate:% din totalul trenurilor anulate;

d) Capacitatea maxima a retelei in km;

e) Capacitatea actuala a retelei: 1n% din capacitatea maxima a retelei.

6. Indicatori de performant suplimentari:

1) Performanta trenurilor:

a) Intirzieri:

Administratorul Infrastructurii va inregistra si evalua:

- toate Intarzierile primare ale trenului in minutele de intarziere / tren-km si
minutele de intarziere / linia de cale ferata-km, in functie de linia ferata specifica si de
intreaga retea;

- toate Iintarzierile cauzate de lucrdrile de intretinere, calculate in minute,
intarzieri / tren-km si intarzieri / linii de cale feratd-km, in functie de linia ferata
specifica si de intreaga retea;

- cauza Intarzierii i cine a generat aceasta;

- durata intarzierilor primare pe tren, de la inceput pana la incetarea intreruperii;

- efectele intarzierilor primare asupra altor trenuri; in acest scop, Administratorul
Infrastructurii trebuie sd pund in aplicare un sistem fiabil pentru inregistrarea
intarzierilor de tren.

Toate intarzierile trenului trebuie inregistrate in minute.

Un tren este Intarziat atunci cand pleacd mai trziu decait este planificat sau cand
soseste in statie mai tirziu.

Administraorul Infrastructurii va defini ca obiectiv numarul maxim de minute de
intarziere care trebuie sd fie mai micd decat anul precedent pentru intregul an si pentru
fiecare luna.

Valoarea maxima a intirzierilor va fi coordonata cu Ministerul.

b) Satisfactia clientului:

Administratorul Infrastructurii defineste valoarea maxima a numarului plangerilor
depuse de intreprinderile feroviare si de consumatori.

Administratorul Infrastructurii restituie transportatorului toate cheltuielile
suportate conform legislatiei Tn vederea respectarii drepturilor calatorilor, in cazul
intarzierii trenurilor, anuldrii, modificarii sau redirectiondrii rutelor, din cauze
imputabile Administratorului Infrastructurii.

Administratorul Infrastructurii va defini ca tintd valoarea maximd a
compensatiilor platite caldtorilor din cauza intarzierilor.

Satisfactia clientului este un indicator important privind fiabilitatea serviciului si
a retelei. Satisfactia clientului se masoara prin cel putin doud anchete anuale.

c) Fiabilitatea trenurilor de cdlatori:% din trenurile de pasageri care au fost
anulate;

d) Trenuri de marfa de fiabilitate:% din trenurile de marfa care au fost anulate;

e) Performanta orarului de circulatie: durata optima de deplasare fatd de durata
efectiva a calatoriei,

f) Viteza: viteza tehnica vs. viteza de proiectare;



g) Managementul activelor:

- Numarul defectelor: Administratorul Infrastructurii trebuie sd defineasca un
obiectiv lunar si anual, pe baza celor mai recente informatii, privind numarul de
defecte ale infrastructurii, in special pentru macazuri in total in Intreaga retea;

- Evaluarea calitatii facilitatilor: Administratorul Infrastructurii va defini
parametrii de calitate pentru a evalua calitatea instalatiilor, inclusiv statiile si
terminalele;

- Numarul de interventii ad-hoc pentru intretinere: Administratorul Infrastructurii
inregistreaza numarul de interventii ad-hoc pentru intretinere si evalueaza originea;

- Lucrari de intretinere planificate si executate: Administratorul Infrastructurii
planifica in prealabil activitatea de intretinere preventiva timp de cel putin un an pe
baza bugetului alocat si evalueaza lunar planul de intretinere fata de statutul - quo;

- Numarul de operatiuni de intretinere preventiva si de intretinere ad-hoc;

- Indisponibilitatea retelei:% din reteaua afectatd de restrictiile de viteza,

h) Volume de activitate:

- Rata de utilizare: Pe baza capacitatii utilizate, Administratorul Infrastructurii
calculeaza rata de utilizare a retelei si defineste un obiectiv anual pentru rata de
utilizare;

- Numarul de trenuri;

- Trenuri de pasageri-km;

- Trenuri de marfa-km;

- Tren-km total;

- Viteza medie pe reteaua feroviara;

- Costuri pentru operare, intretinere, degajare a defectiunilor, reparare, reinnoire,
taxe de acces pe calea feratd pentru traficul de pasageri si marfuri;

1) Niveluri de siguranta:

- Km de garduri de protectie in zonele locuite;

j) Protectia mediului:

- Implementarea sistemului de management de mediu;

- Km linie electrificata;

- % din puterea electica din surse regenerabile;

k) Productivitatea/ tren-km:

- Numarul de angajati (fard angajati detasati, ucenici, angajati in activititi non-
cheie)/ 100.000 tren-km



Anexa nr. 5 - Continutul Raportului Anual pentru Infrastructura

Raportul anual privind infrastructura include cel putin urmatoarele elemente:

1. Rezumatul managementului privind:

1) Indeplinirea cerintelor contractuale, prezentarea generali a atingerii
obiectivelor in perioada de raportare, inclusiv indicatorii financiari si tehnici;

2) Prezentare generald a proiectelor majore de investitii, modernizare, reinnoire $i
intretinere efectuate in perioada de raportare;

3) Deviatii majore ale lucrarilor planificate si efectuate;

2. Obiective de performanta;

3. Raportul privind Status-quo-ul infrastructurii:

1) Investitii si modernizari;

2) Reinnoire si intretinere;

3) Abateri de la activitatea planificata;

4) Status-quo-ul indicatorilor tehnici si financiari;

5) Perspectivele pentru proiectele urmatoarei perioade de raportare si planificarea
pe termen mediu;

3. Raportul privind Status-quo-ul facilitatilor pentru servicii:

1) Investitii s1 modernizari;

2) Reinnoire si intretinere;

3) Abateri de la activitatea planificata;

4) Status-quo-ul indicatorilor tehnici si financiari;

5) Perspectivele pentru proiectele urmatoarei perioade de raportare si planificarea
pe termen mediu;

5. Protectia mediului;

6. Anexe:

1) Lista liniilor existente;

2) Registrul actualizat al activelor, inclusiv descrierea functionald;

3) Plan de afaceri actualizat;

4) Planul de investitii si intretinere actualizat.



