
PLENUL 
CONSILIULUI CONCURENTEI 

MD- 2068, Republ ica Moldova, mun. Chi~inau, str. Alecu Russo, I 

tel: + 373 (22) 274 565, 273 443 ; fax :+ 373 (22) 270 606; E-mail:offi ce@competition.md· www.competition.md 

DECIZIE 

mun. Chi~inau 

din 24.04.2025 Nr. DCE - 18/24i - 13 

Plenul Consiliului Concurentei, 

actionand in temeiul art. 41 din Legea concurentei nr. 183 din 11. 07.2012 (in 

continuare - Legea concurenfei), Hotararii Parlamentului nr. 33/2022 p::-ivind 

numirea in funqie a unui membru ~i pre~edinte a Plenului Consiliului Concurentei, 

Hotararii Parlamentului nr. 3 80/2023 privind numirea in funqia de vicepre~edinte 

al Plenului Consiliului Concurentei, Hotararii Parlamentului nr. 210/2024 privind 

numirea in functia de vicepre~edinte al Plenului Consiliului Concurenyei, ~i 

Hotararii Parlamentului nr. 211/2024 privind numirea in functia de membru al 

Plenului Consiliului Concurentei, 

analizand formularul complet privind notificarea unei concentrari economice 

depus de catre intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL, inregistrat cu nr. de intrare 

X din X ~i materialele acumulate in procesul de examinare a operatim1ii de 

concentrare economica 

A CONSTATAT: 

1. La data de X , la Consiliul Concurentei a fost depus formularul complet 

privind notificarea unei concentrari economice inregistrat cu numarul de intrare 

X , care se refera la preluarea de catre intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a 

X asupra intreprinderii ,,F ourchette-M" SRL. 

2. Formularul complet privind notificarea unei concentrari econcm1ce 

inregistrat cu nr. de intrare X din X a fost completat cu informatiile transmise 

de catre partea notificatoare prin scrisorile X , in continuare - formular de 

no ti.fie are. 

3. Notificarea a devenit efectiva la X - data la care au fost reception.ate ~i 
inregistrate la Consiliul Concurentei informatiile care confirma caracterul exact ~i 

complet al notificarii. 

4. Reie~ind din activitatile desra~urate de catre intreprinderile implicafte in 

operatiunea de concentrare economica, tranzactia notificata determina suprap· .. meri 
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la nivel vertical ~i la nivel orizontal pe piata comercializarii produselor de consum 
curent preponderent alimentare. 

5. Din punct de vedere al efectelor asupra mediului concurential din sectorul 

comertului cu bunuri de consum curent, preponderent alimentare, analiza are in 
vedere doua piete ale produsului: pe de o parte, piata in amonte a achiziticmarii, 

uncle retailerii actioneaza ca ~i cumparatori in relatia cu producatorii/distrib-_iitorii 
~i, pe de alta parte, piata in aval a comercializarii cu amanuntul, uncle retailerii 
actioneaza ca furnizori pentru consumatorii finali. 

6. Astfel, operatiunea de concentrare economica notificata a fost evaluara prin 
prisma pietelor relevante definite, avand ca baza atat practica UE, cat ~i practica 
Consiliului Concurentei in examinarea cazurilor similare pe piata de retail 
alimentar. 

7. Operatiunea de concentrare economica notificata a fost evaluata prin prisma 
urmatoarelor piete relevante: 

- piata achizitionarii/aprovizionarii lanturilor de unitati comerciale care 
comercializeaza produse de consum curent preponderent alimentare pe 
intreg teritoriul Republicii Moldova; 

piata comercializarii cu amanuntul a produselor de consum curent 
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C ~i D 
delimitate pe o distanta de 30 minute de mers pe jos in jurul unitlatilor 

comerciale din mun. Chi~inau ~i Bal ti ce apartin partii achizitionate ( unitafile 
comerciale ce activeaza sub marca "Fourchette "); 

- piata comercializarii cu amanuntul a produselor de consum curent 
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C ~i D pe mtreg 
teritoriul municipiilor Edinet, Soroca, Cahul ~i Comrat, ~i 
piata comercializarii cu amanuntul a produselor de consum curent 
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip B delimitate pe 
o distanta de 10 minute de mers pe jos in jurul unitatilor comerciaile ce 
apartin partii achizitionate (unitafile comerciale de proximitate ce actfreaza 
sub marca "To-To"). 

8. Dupa evaluarea operatiunii de concentrare economica notificata prin p]'isma 
pietelor relevante mentionate supra, in baza informatiilor parvenite de la partile 
implicate in operatiunea de concentrare economica ~i de la concurentii acesto:::-a (fn 
baza solicitarilor Consiliului Concurenfei), ce activeaza pe acelea~i piete rele ante, 
Consiliul Concurentei a concluzionat ca realizarea operatiunii notificate prezenta 
indoieli grave privind compatibilitatea cu mediul concurential, respectiv ridica 
obstacole semnificative in calea concurentei efective pe anumite piete relevante. 

9. Prin scrisoarea nr. X , Consiliul Concurentei a informat, in conformitate cu 
prevederile art. 25. alin. ( 1 ), lit. b) din Legea concurentei, partea notificaJtoare 
despre indoielile de ordin concurential aparute in urma evaluarii operatiurni de 
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concentrare economica notificata, cu scopul de a oferi posibilitate partii 
notificatoare sa inlature, in faza I de examinare, indoielile grave privind 

compatibilitatea cu mediul concurential a tranzactiei notificate. 

10. Drept raspuns, partea notificatoare (fntreprinderea ,,Moldretail Group" 

SRL ), prin scrisoarea cu X , s-a expus cu privire la indoielile de ordin concuEential 

aparute in procesul de analiza a operatiunii de concentrare economica notificata. 

11. Reie~ind din considerentul ca, prin scrisoarea X , partea notificatoar _, nu a 

inlaturat in conformitate cu art. 25. alin. ( 1 ), lit. b) din Legea concurentei, in faza I 
de examinare a formularului de notificare indoielile de ordin concurential, prin 
Dispozitia Plenului Consiliului Concurentei nr. 18 din 08.11.2024 a fost initiata 
investigatia operatiunii de concentrare economica notificata (faza II de exammare) 
de catre intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL care se refera la achizitiooarea 
cotei - parti de 100% din capitalul social al intreprinderii ,,Fourchette-M" SRL. 

I. Partile implicate in operatiunea de concentrare economica: 

Partea achizitoare: 

12. ,,Moldretail Group" SRL, intreprindere inregistrata la data de 13,07,2010, 
IDNO - 1010600022460, cu sediul in Republica Moldova, mun. Chi~inau~ ~os. 

Munce~ti, 121, MD-2002. 

x 
Principalul gen de activitate al intreprinderii ,,Moldretail Group" 3RL, 

conform Clasificatorului Activitatilor din Economia Moldovei - 2 (fn continuare -
CAEM Rev.2), este comerful cu amanuntul fn magazine nespecializate, cu vamzare 

predominanta de produse alimentare, bauturi $i produse de tutun. 

in conJormitate cu prevederile art. 4 # art. 24 a/in. (4) din Lregea 

concuren(ei, din grupul de fntreprinderi al par(ii achizitoare Jae parte 

urmatoarele fntreprinderi (toate fntreprinderile care Jae parte din grupul par(ii 

achizitoare fn continuare - grupul "Moldretail'') 

Grupul de fntreprinderi a parfii achizitoare la data depunerii formulmrului 

de notificare: 

13. x ' 
14. x 
15. x 
16. x 
17. x 
18. x 

3 



19. x 1 

20. x 
21. x 2 

22. x 
23. x 
24. x 
25. x 
26. x 3 

27. x 4 

28. x 
29. x 

Partea achizi(ionata: 
30. JCS ,,Fourchette - M" SRL {fn continuare - ,,Fourchette-M" SRL), 

intreprindere inregistrata la data de 07.06.2006, IDNO 1006602005006. Sediul 
legal: Republica Moldova, mun. Balti, str. Alexandru eel Bun, nr. 5. 

Asociat unic al intreprinderii - dl Bitca Ilie X . AdministratoJr al 

intreprinderii - dl X . 
Principalul gen de activitate al intreprinderii, conform CAEM Rev.2= este 

comerful cu amanuntul fn magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de 

produse alimentare, bauturi $i produse de tutun. 

Conform informatiilor prezentate in formularul de notificare intreprinderea 
,,Fourchette - M" SRL nu detine calitatea de asociat in cadrul altor intreprinderi. 

31. Filiala Chi~inau a JCS ,,Fourchette - M" SRL5
, intreprindere inregistrata 

la data de 22.02.2007, IDNO 1006602005006. Sediu legal: Republica Moldova, 
mun. Chi~inau, bd. Dacia, 5 5. 

Administrator al intreprinderii - X 
Genul de activitate al intreprinderii - comerful cu amanuntul fn magazine 

nespecializate, cu vanzare predominanta de produse alimentare, bauturi $i produse 

de tutun. 

I [ .. . ] 

2 [ .. . ] 
3 Lichidata la data de 23 .07.2024 
4 Lichidata la data de 24.12.2024 
5 Forma juridica - Sucursala a intreprinderii rezidente (ICS ,,Fourchette - M" SRL) 
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II. Descrierea operatiunii de concentrare economica 
32. Operatiunea de concentrare economica notificata se va realiza in 

conformitate cu mi. 20 alin. (2) lit. b) din Legea concurentei ~i se refera la imentia 

intreprinderii ,,Moldretail Group" SRL de a dobandi controlul unic asupra 
intreprinderii ,,Fourchette-M" SRL. 

33. Conform informatiilor prezentate in formularul de notificare, la data de 

X , intre intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL (in calitate de cumparrator 

promitent) ~i dl Bitca Ilie, actionand in calitate de asociat unic al intreprinderii 

,,Fourchette-M" SRL (fn calitate de vanzator promitent) a fost incheiat 

Antecontractul de vanzare-cumparare a cotei parti de 100% din capitalul social al 
intreprinderii ,,Fourchette-M" SRL. 

34. Conform clauzelor Antecontractului mentionat supra, partile se obliga sa 

incheie contractul definitiv in termen de ~< calculate din momentul receptiOlllarii 
deciziei Consiliului Concurentei de autorizare a tranzaqiei notificate, iar in cazul 
in care operatiunea de concentrare economica notificata nu va fi autorizata, 
Antecontractul se va rezolutiona de drept. 
35. Astfel, structura asociatilor intreprinderii ,,Fourchette-M" SRL, pama la 

realizarea operatiunii propuse spre autorizare ~i dupa realizarea acesteia, este 
reflectata in tabelul 1. 

Taibelul 1 
Structura proprietatii ~i de control a intreprinderii ,,Fourchette-M" SRL pana Ia realizairea 

operatiunii de concentrare economica ~i dupa realizarea acesteia 
Nr. I Asociatul I Cota parte, % 

Structura proprietatii ~i de control a intreprinderii ,,Fourchette-M" SRL pana la realizarea operatiunii de 
concentrare economica 

1. I di Bltca Ilie (IDNP [ ... ]) I JOO 

Structura proprietatii ~i de control a intreprinderii ,,Fourchette-M" SRL du pa realizarea opera;; iunii de 

concentrare economica 

1. I ,,Moldretail Group" SRL I ~ 00 

Sursa: Elaborat de Consiliul Concuren/ei fn baza informa/iilor dinformularul de notificare 

36. Intreprinderile implicate in operatiunea de concentrare economica noti lficata 
desra~oara activitate de comercializare a produselor de consum curent 
preponderent alimentare pe teritoriul Republicii Moldova. 
37. Conform informatiei prezentate in formularul de notificare, intreprin:derea 
,,Moldretail Group" SRL, pe teritoriul Republicii Moldova, la data notifiicarii, 

desra~ura activitate prin intermediul a X de unitati comerciale. Lantul de unitati 
comerciale cu profil preponderent alimentar gestionat de intreprinderea 
,,Moldretail Group" SRL opereaza sub marcile comerciale: "Linella ", "Fidesco ", 
"Cip Market", "Bravo" $i "Slavena Megamarket ". 
38. Partea, care urmeaza a fi achizitionata desra~oara activitate economid~. prin 
intermediul a 20 de unitati comerciale, ~i anume 11 magazine de tip supermarket 
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cu denumirea comerciala ,,Fourchette" ~i 9 unitati comerciale de proximitate cu 
denumirea comerciala ,, To - To". 

39. Unitatile comerciale operate de ,,Fourchette-M" SRL, care urmeaza a fi 

achizitionate sunt prezente pe piata comer! cu amanuntul al produselor de consum 

curent preponderent alimentare, ) < 

40. Scopul tranzactiei declarat de partea achizitoare consta In dezvoltarea 

serviciilor de comercializare a produselor alimentare ~i nealimentare pe piata 

Republicii Moldova. Unitatile comerciale preluate vor asigura cre~terea eficientei 

~i vor contribui la cre~terea diversitatii ofertei ~i accesul liber la produsele de 

consum curent preponderent alimentare pentru consumatorii finali. 

41. Totodata, unitatile comerciale preluate vor extinde formatul specific 

dezvoltat de Intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL cu o gama larga de produse ~i 
servicii oferite consumatorilor finali. 

III. Dimensiunea operatiunii de concentrare economica 

42. In conformitate cu art. 22 alin. (1) din Legea concurentei, operatiunile de 

concentrare economica sunt supuse evaluarii ~i urmeaza a fi notificate Con~iliului 

Concurentei Inainte de punerea In aplicare, atunci cand cifra mondiala tomla de 

afaceri realizata cumulativ de Intreprinderile implicate, Inregistrata In anul anterior 

operatiunii, depa~e~te 50000000 de lei ~i exista eel putin doua 1ntreprinderi 

implicate In operatiune care au realizat pe teritoriul Republicii Moldova, fiecare In 

parte, o cifra totala de afaceri mai mare de 20000000 de lei In anul anterior 

operatiunii. 

43. Cifra totala de afaceri realizata de Intreprinderile implicate In operatim1ea de 

concentrare economica notificata se calculeaza conform prevederilor art. 24 al 

Legii concurentei. 

44. Cifra totala de afaceri realizata la nivel mondial si national de catre , ' 
Intreprinderile implicate In operatiunea de concentrare economica notificata pentru 
anul 2023 ( anul anterior notifzcarii operafiunii de concentrare economica) este 
prezentata in tabelul 2. 

Nr. 

I 

2 

3 

4 

5 

6 

7 
8 

9 

Tabelul 2 
Cifra totala de afaceri realizata in anul 2023 de catre intreprinderile implicate 

in operatiunea de concentrare economica 
Denumirea intreprinderii Venit din vanzari, lei Venit din vanzari intra-~rup, lei 

,,Moldretail Group" SRL [ ... ] [ ... ] 
[ ... ] [ ... ] [ ... ] 

[ ... ] [ ... ] [ .. . ] 

[ ... ] [ ... ] [ ... ] 

[ .. . ] [ ... ] [ ... ] 
[ ... ] [ ... ] [ ... ] 

[ ... ] [ ... ] [ ... ] 

[ ... ] [ .. . ] [ .. . ] 

[ ... ] [ ... ] [ ... ] 
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10 [ ... ] [ .. . ] [ ... ] 
II [ ... ] [ ... ] [ ... ] 
12 [ .. . ] [ ... ] [ ... ] 
13 [ ... ] [ ... ] [ ... ] 

14 [ ... ] [ ... ] [ ... ] 
15 [ .. . ] [ ... ] [ ... ] 
16 [ .. . ] [ ... ] [ ... ] 
17 [ ... ] [ ... ] [ ... ] 
18 [ ... ] [ ... ] [ .. . ] 

Total partea achizitoare [ ... ] [ ... ] 
Total partea achizitoare dupa 

[ ... ] [ ... ] 
deducerea vanzarilor intra-grup 

I ,,Fourchette-M" SRL [ .. . ] [ ... ] 

Total partile implicate [ ... ] [ ... ] 

Sursa: Elaborat de Consiliul Concuren/ei fn baza informa/iilor dinformularul de notificare 

45. Reie~ind din informatia reflectata in tabelul 2, se concluzioneaza ca 

operatiunea notificata intrune~te conditia pragurilor valorice prevazute la art. 22 

alin. (1) din Legea concurentei. 

46. Astfel, cifra totala de afaceri realizata cumulativ de intreprinderile implicate 

in operatiunea de concentrare economica, in anul 2023, depa~e~te praigurile 

valorice prevazute la art. 22 alin. (1) din Legea concurentei, respectiv cifra de 

afaceri a partii achizitoare (grupul "Moldretail '') constituie X lei ~i a partj care 

urmeaza a fi achizitionata (fntreprinderea ,,Fourchette-M" SRL) constituie X lei. 

47. Prin urmare, operatiunea de concentrare economica notificata este supusa 

controlului de catre Consiliul Concurentei, in vederea analizei compatibilitatii cu 

mediu concurential normal. 
' 

IV. Piata relevanta - piata relevanta a produsului ~i piata geogliafica 
relevanta 

48. Evaluarea unei concentrari economice prin prisma compatibilitatii acesteia 

cu mediul concurential poate avea loc dupa determinarea pietei relevante. In 

conformitate cu prevederile art. 4 din Legea concurentei, piata relevanta reprezinta 

piata In cadrul careia trebuie evaluata o anumita problema de concurenta ~i care se 

determina prin raportarea pietei relevante a produsului la piata geografica 

relevanta. 

Pia{a relevanta a produsului 
49. Piata relevanta a produsului este piata produselor considerate 

interschimbabile sau substituibile de catre consumatori, datorita utilizari] date 

acestora, a caracteristicilor fizice, functionale ~i pretului. 

50. in cazul concentrarilor economice, analiza care se realizeaza este de tip ex 
ante, urmarindu-se identificarea pietelor pe care partile implicate in concen rarea 

economica ar avea posibilitatea sa obtina ~i/sau sa consolideze o pozitie dominanta 
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care sa afecteze mediul concurential. 
51. Conform informatiilor din formularul de notificare, partile implicate in 

realizarea operatiunii de concentrare economica analizata sunt prezente pe piata 

comercializarii cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta 

de produse alimentare, bauturi ~i produse din tutun prin intermediul propriilor 
lanturi de unitati comerciale. 

' ' 
52. Conform informatiei prezentate in formularul de notificare, partea care 

urmeaza a fi achizitionata desra~oara activitate de comert cu amanuntul prin 
intermediul unitatilor comerciale reflectate in tabelul 3. 

' 
Tabelul 3 

Unitatile comerciale prin intermediul carora partea achizitionata desfa~oara activitate 

1 mun. Balti, str. Hotin 17 "Fourchette" 

2 mun. Balti, str. Alexandrul eel Bun 5 "Fourchette" 

3 mun. Edinet, str. lndependentei 90 "Fourchette" 

4 mun. Soroca, str. $tefan eel Mare 110 "Fourchette" 

5 mun. Chi~inau, str. Calea Ie~ilor 10 "Fourchette" 

6 mun. Chi~inau , str. Arborilor 21 "Fourchette" 

7 mun. Chi~inau, bd. Constantin Negruzzi, 2/4 "Fourchette" 

8 mun. Chi~inau, bd. Moscova 19 "Fourchette" 

9 mun. Chi~inau, str. Codrilor 16 "Fourchette" 

10 UTA Gagauzia, mun. Comrat, str. Pobedl 58 "Fourchette" 

11 or. Cahul, str. $tefan eel Mare ~i Sfiint, 20 "Fourchette" 

12 mun. Chi~inau, str. Petru Zadnipru 16/8 "To-To" 1 

13 mun. Chi~inau, str. Carierei 5, bl.A, nr.4 C "To-To" 2 

14 mun. Chi~inau , str. Vladimir Korolenco 9 "To-To" 3 

15 mun. Chi~inau , bd. Mircea eel Batran 3 "To-To" 4 

16 mun. Chi~inau, str. Ion Luca Caragiale 2/3 "To-To" 5 

17 mun. Chi~inau, str. Iazului 1 "To-To" 6 

18 mun. Chi~inau, str. Alecu Russo 9/6 "To-To" 7 

19 mun. Chi~inau, str. Botanica Veche 8/2 "To-To" 8 

20 mun. Chi~inau, str. Cojocarilor 20 C "To-To" 9 

Sursa: Elaborat de Consiliul Concurenfei in baza informafiilor dinformularului de notificare 

53. Din punct de vedere al efectelor asupra mediului concurential din sectorul 
comerµilui cu bunuri de consum curent preponderent alimentare, analiza are in 
vedere doua piete ale produsului: pe de o parte, piata in amonte a achizitionarii, 
unde retailerii actioneaza ca cumparatori in relatia cu producatorii/distribuitorii ~i, 
pe de alta parte, piata in aval a comercializarii cu amanuntul, unde retailerii 
actioneaza ca furnizori pentru consumatorii finali. 

Pia{a In amonte a achizi{ionarii produselor de consum curent 

preponderent alimentare 
54. Piata achizitionarii cuprinde comercializarea produselor de consum curent 
preponderent alimentare de catre producatori, importatori ~i distribuitori en-gros 
catre clienti, precum magazinele de comert cu amanuntul sau alti beneficiari din 
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domeniul HoReCa. 

55. Pe piata achizitionarii, partile implicate in realizarea operatiunii de 

concentrare economica notificata, actioneaza in calitate de achizitori in relatia cu 

producatorii ~i distribuitorii de bunuri/produse de consum curent. 

56. Luand in considerare activitatile comerciale desra~urate de catre partile 
implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, piata relevanta a 
produsului, in acest caz, este piafa achizifionarii produselor de consum curent 

preponderent alimentare. 

Piafa in aval a comercializarii cu amanuntul de produse de consum curent 
preponderent alimentare 

57. In cadrul comertului cu amanuntul de produse de consum curent 
preponderent alimentare (produsele de consum curent includ atat produse 
alimentare, cat $i produse nealimentare), se pot identifica forme diferite de 
comercializare, respectiv: comertul traditional, in cadrul caruia consumatorul 
beneficiaza, in general, de asistenta unui vanzator, ~i comertul modem (cu 

autoservire pentru majoritatea produselor). 

58. Din practica Comisiei Europene6 in examinarea cazurilor similare, se poate 
retine in functie de suprafata ocupata de magazin ~i de gama sortimentala oferita, 
urmatoarea diferentiere: 

' 
magazine de proximitate (cu suprafafa mai mica de 400 m2

) - care 
comercializeaza o gama restransa de produse; 
supermarketuri (cu suprafafa fntre 400 $i 2500 m2

)- acestea comercializeaza 
o gama mai larga, atat ca tipuri de produse, cat ~i ca numar de referinte oferite 
din fiecare tip, corespunzand unor necesitati de achizitie relativ importante 
~i diversificate; 
hypermarketuri (cu suprafafa de peste 2500 m2

) - reprezinta formatul cu 
rentabilitatea cea mai mare, apreciat ca fiind un element esential pentru 
nivelul de competitivitate al oricarui grup de distributie; 
discounteri - aceste magazine prezinta trasaturi specifice, in principal 
referitoare la nivelul mai avantajos al preturilor, modul de ambalare ~i 

prezentare ale produselor (mai apropiat de comerful en-gros), gama 
restransa de produse ~i preponderenta marcilor proprii ale distribuitorilor. 
cash and carry (suprafefe mari, de peste 5000 m2

) - accesul in magazin este 
permis doar cu legitimatie. In general, acest tip de magazin se adreseaza 
clientilor revanzatori, respectiv clienti de tip HoReCa (hotel, restaurant, 

6(i) COMP M.9847 ALDI I FPLPH ASSETS 
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases l/202 l 3/m984 7 62 3.pdf, pag. 8, pct.16 
(ii) COMP M. l 0631 ITM I MESTDAGH 
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases 1/202343/M 10631 8414688 100 7 .pdf, pag.5 pct. 17 
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catering) sau altor societati comerciale ~i doar reprezentantii acestora pot 
achizitiona produse de la formatele tip cash&carry. 

59. In Republica Moldova, de~i parametrii precum suprafata magazinelor sunt 

diferi!i (conform cadrului legal) fata de cei stabiliti de Comisia Europeana, este 
esential sa se faca distinctie intre diferitele tipuri de unitati comerciale. Aceste 

diferentieri reflecta nevoile diverse ale consumatorilor. Astfel, chiar ~i in conditii 
diferite, este necesar ca structura pietei comerciale sa permita o clasificare clara ~i 
functionala a tipurilor de magazine. 

60. Conform legislatiei Republicii Moldova, ~i anume Anexei nr. 5 la Legea 
nr. 231/201 O* cu privire la comertul interior7

, se retine urmatoarea clasificare a 
magazinelor care practica comertul cu amanuntul in dependenta de suprafata: 
unitate cu suprafata comerciala A (pana la 30 m2

), unitate cu suprafata comerciala 
B (fntre 30 - 400 m2

), unitate cu suprafata comerciala C (fntre 400 - 1000 m2
) ~i 

unitate comerciala de tip D (mai mare de 1000 m2
). 

61. x 
62. x 
63. x 
64. Tinand cont de informatia prezentata in formularul de notificare privind 
suprafata unitatilor comerciale (reflectata fn tabelul 3) prin intermediul carora 
partea care urmeaza a fi achizitionata desra~oara activitate, se constata ca acestea 
se incadreaza in dependenta de suprafata in categoria unitatilor comerciale de tip B 

- X unitati comerciale, C - ) < unitati comerciale ~i D - X unitati comerciale. 

65. Majoritatea magazinelor care urmeaza a fi preluate sunt amplasate in mun. 

Chi~inau X , in mun. Balti X ~i X in mun. Edinet, mun. Soroca, mun. Cahul 
~i mun. Comrat (UTA Gagauzia). 
66. Lantul de unitati comerciale cu profil preponderent alimentar gestionat de 

intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL, la data notificarii, este constituit din X 
de unitati comerciale de tip B, C, ~i D amplasate pe intreg teritoriul Republicii 

Moldova, dintre care mai mult de jumate din numarul unitatilor comerciale X 
fiind amplasate in mun. Chi~inau. 
67. De mentionat ca activitatea partilor implicate in tranzactie este accentuata pe 
comertul modem prin intermediul unitatilor comerciale. Totodata, intreprinderea 
,,Moldretail Group" SRL presteaza ~i activitate de comert online, insa ponderea 

acestui tip de comert este unul nesemnificativ cca X % in anul 2023 din vanzarile 
totale ale intreprinderii. Partea care urmeaza a fi achizitionata nu practica 

activitatea de comert online. 
' 

7 https://www.Iegis.md/cautare/getResults?doc id= 141239&lang=ro# 
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68. In ceea ce prive~te piata comercializarii cu amanuntul al produselor de 
consum curent preponderent alimentare, se retine ca diverse fonnate de unitati 
comerciale in functie de suprafata de vanzare ~i de gama de produse, constituie o 

piata distincta. 

69. In acela~i timp, practica Comisiei Europene8 retine ca piata relevanta poate 

include pe Ianga hiper/supermagazine ~i discounteri ~i alte tipuri de magazine, cum 
ar fi magazinele de proximitate. 

70. Consumul de produse din retail este adesea influentat de aria geografica, 
consumatorii fiind mai predispu~i sa aleaga puncte de vanzare mai apropiate, in 
special cand este vorba de produse alimentare de consum curent, care necesita 
acces rapid ~i confortabil. 
71. Piata este definita distinct, deoarece unitatile comerciale de tip C ~i/sau D nu 
trateaza ca concurenti magazinele de proximitate, in timp ce unitatile comerciale 
de proximitate trateaza unitatile comerciale de tip C ~i/sau D drept concurenti. 
72. Concluzionand cele expuse, rezultand din modul de realizare a operatiunii 
de concentrare economica, de cadrul normativ aplicabil activitatii de comer! pe 
teritoriul Republicii Moldova, de specificul local al pietei de retail, precum ~i de 
practica Consiliului Concurentei in analiza cazurilor similare, piafa relevanta a 
produsului in cadrul prezentei operafiuni de concentrare economica este: 

- piafa comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 

preponderent alimentare prin intermediul magazine/or de tip B (magazine/or 

de proximitate), $i 
- piafa comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 

preponderent alimentare prin intermediul magazine/or de tip C $i D 

Piafa geografica relevanta 

73. Piata geografica relevanta este zona in care intreprinderile sunt implicate in 
oferta sau cererea de pe piata relevanta a produsului, in care condi!iile de 
concurenta sunt suficient de omogene ~i care poate fi deosebita de zonele 
geografice invecinate prin conditii de concurenta ce difera in mod apreciabil. 

Dimensiunea geografica a piefei achizi(ionarii produselor de consum 

curent preponderent alimentare 
74. Tinand cont ca, produsele sunt achizitionate de la producatorii nationali 
~i/sau de la importatorii/distribuitorii nationali, dimensiunea geografica a pietei 
achizitionarii produselor de consum curent preponderent alimentare este una 
national a. 

' 

8 COMP M.5790 Lidl/Plus 
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/M5790 20100628 20230 834512 EN .pdf 
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Dimensiunea geografica a pie{ei comercializarii cu amanuntul a 

produselor alimentare de cons um curent ~i a pie{ei comercializiirii cu amiinuntul 

al produselor nealimentare de consum curent prin intermediul magazine/or de 

tipB 

75. in ceea ce prive~te magazinele de proximitate cu suprafete mici ~i specificul 
acestora, gama restransa de produse care acopera o nevoie urgenta/ocazionala 
precum ~i localizarea acestora (de regula la parterul blocurilor), de cele mai multe 

ori rara posibilitate de parcare, consumatorii aleg sa se deplaseze pe jos pentru a 
ajunge la aceste magazine ~i pentru ca este o distanta mai mica. 
76. Conform practicii UE, in cazul magazinelor de proximitate, oferta este in 
general constransa de oferta altor magazine de proximitate, intr-o arie de pana la 
10 minute de mers pe jos. 
77. Astfel, in contextul determinarii pietei geografice, pentru evaluarea efectelor 
prezentei operatiunii de concentrare economica in cazul unitatilor comerciale de 
proximitate, zona aferenta timpului de 10 minute de mers pe jos, urmeaza a fl 
definita cdte o piafa relevanta din punct de vedere geografic pentru aria de captare 

a fiecarei unitafi comerciale ,, To-To", precum: 

1. mun. Chi;;inau, str. Petru Zadnipru 1618 
2. mun. Chi;;inau, str. Carierei 5, bl.A, nr.4 C 
3. mun. Chi;;inau, str. Vladimir Korolenco 9 
4. mun. Chi;;inau, bd. Mircea eel Batrdn 3 

5. mun. Chi;;inau, str.1on Luca Caragiale 213 
6. mun. Chi;;inau, str. Iazului 1 

7. mun. Chi;;inau, str. Alecu Russo 916 
8. mun. Chi;;inau, str. Botanica Veche 812 
9. mun. Chi;;inau, str. Cojocarilor 20 C 

Dimensiunea geografica a pie{ei comercializiirii cu amiinuntul a 
produselor alimentare de cons um curent !ji a pie(ei comercializarii cu amanuntul 
al produselor nealimentare de consum curent prin intermediul magazine/or de 

tip C !ji D. 
78. Din punct de vedere geografic, pietele de comercializare cu amanuntul a 
produselor alimentare ~i nealimentare de consum curent prin intermediul 
magazinelor de tip C ~i D, sunt piete locale in cadrul carora sunt localizate unitati 
comerciale usor accesibile consumatorilor9. 

' 
79. Factorul principal in alegerea unui magazin este timpul necesar pentru 

9 Din practica europeana (Case IV/M.1085 - PROMODES/CATTEAU) reiese faptul ca, de obicei, consumatorii 
sunt dispu~i sa aloce deplasarii catre unitatea comerciala cu amanuntul frecventata eel mai des, un timp mediu de 
maxim 30 de minute 
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deplasare catre acesta, iar zonele izocronice reflecta mai bine preferintele 
consumatorilor In acest sens. Punctele de vanzare din apropiere sunt preferate 
datorita economiei de timp ~i costurilor mai mici de deplasare. 

80. Luand In considerare timpul necesar deplasarii pana la unitatea comerciala 
care desra~oara comert cu amanuntul, se pot defini zonele de captare ale fiecarei 
unitati comerciale cu amanuntul a partii care urmeaza a fi achizitionata. 
81. Aceasta zona de captare reprezinta aria din jurul unitatii comerciale cu 

amanuntul, de unde acesta l~i va atrage majoritatea clientilor. 
82. Astfel, piata geografica a fost definita la nivel local, in functie de 

' 
disponibilitatea consumatorilor de a se deplasa pentru cumparaturi, prin trasarea 
unei raze corespunzatoare distantei pe care consumatorii o pot parcurge In functie 
de mai multi factori. 
83. Pentru a delimita zonele concurentiale omogene, un prim perimetru utilizat 
este determinarea izocronei corespunzatoare unei distante pe care consumatorii o 
pot parcurge In maxim 30 minute de mers pe jos In jurul unitatilor comerciale, ce 
constituie obiectul prezentei operatiuni de concentrare economica. Aceasta zona de 
captare reprezinta aria din jurul unitatilor comerciale de unde partea achizitoare i~i 
va atrage maj oritatea clientilor. 
84. Consumul de produse din retail este adesea influentat de aria geografica. 
Consumatorii sunt mai predispu~i sa aleaga puncte de vanzare mai apropiate, in 
special cand vine vorba de produse alimentare de consum frecvent, care necesita 
acces rapid ~i confortabil. 
85. Conform practicii anterioare a Consiliului Concurentei in materie de 
concentrari economice, pe teritoriul altor ora~e/localitati din Republica Moldova 
(cu exceptia or. Chi~inau ~i or. Bal ti), nu se atesta un nivel de dezvoltare/presiune 
concurentiala suficient pe piata de retail. Acest aspect rezulta, in mod special, din 
densitatea populatiei din teritoriul acestor ora~e. 
86. Din analiza Consiliului Concurentei, in cazul determinarii izocronelor pentru 
unitatile comerciale ,,Fourchette" amplasate in mun. Edinet, mun. Soroca, mun. 
Comrat (UTA Gagauzia) ~i mun. Cahul, se constata ca izocrona cuprinde intreg 
teritoriul al acestor localitati. 

' 
87. Drept urmare, avand in vedere faptul ca majoritatea locuitorilor unui anumit 
ora~ se aprovizioneaza cu produse de consum curent preponderent alimentare 
nemijlocit in raza ora~elor, respectiv, localizarea comportamentului de cumparare 
al consumatorilor il reprezinta nemijlocit ora~ul unde sunt amplasate unitatile 
comerciale ale paqii achizitionate. 
88. Astfel, in contextul determinarii pietei geografice, pentru evaluarea efectelor 
prezentei operatiunii de concentrare economica, zona aferenta timpului de 30 

minute de mers pe jos10, urmeaza afi definita cate 0 piafa relevanta din punct de 

10 Identificarea zonei de captare pentru unitatea comerciala vizata in operatiunea de concentrare economica 
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vedere geografic pentru aria de captare a fiecarei unita/i comerciale,, Fourchette" 

pre cum: 

89. 

1. mun. Balfi, str. flotin 17 

2. mun. Balti str. Alexandrul eel Bun 5 
' 

3. mun. Chi$inau, str. Calea Ie$ilor 10 

4. mun. Chi$inau, str. Arborilor 21 

5. 

6. 

7. 

1. 

2. 

3. 

4. 

mun. Chi$inau, bd. Constantin Negruzzi, 214 

mun. Chi$inau, bd. Moscova 19 

mun. Chi$inau, str. Codrilor 16 

in ceea ce prive~te piata geografica, in cazul urmatoarelor unitati comerciale: 
mun. Edine/, str. Independen/ei 90 

mun. Soroca, str. $tefan eel Mare 110 

mun. Comrat, str. Pobedf 58 (UTA Gagauzia) 

mun. Cahul, str. $tefan eel Mare $i Sfant 20 

piata geografica in cadrul careia urmeaza a fi evaluata operatiunea de concentrare 
economica notificata este reprezentata de fntreg teritoriul ora$ului incident. 

90. in concluzie, in contextul evaluarii prezentei operatiuni de concentrare 
economica, se stabilesc urmatoarele piete relevante: 

>- piata achizitionarii/aprovizionarii a lanturilor de unitati comerciale care 
comercializeaza produse de consum curent preponderent alimentare pe 
intreg teritoriul Republicii Moldova; 

>- piata comercializarii cu amanuntul a produselor de consum curent 
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C ~i D 
delimitate pe o distanta de 30 minute de mers pe jos in jurul unitatilor 
comerciale din mun. Chi~inau ~i mun. Balti ce apartin partii achizitionate 
( unita/ile comerciale ce activeaza sub mare a ,, F ourchette "): 

- mun. Balfi, str. Hotin 17 

- mun. Balti str. Alexandrul eel Bun 5 
' 

- mun. Chi$inau, str. Calea Ie$ilor 10 

- mun. Chi$inau, str. Arborilor 21 

- mun. Chi$inau, bd. Constantin Negruzzi, 214 
- mun. Chi$inau, bd. Moscova 19 

- mun. Chi$inau, str. Codrilor 16 

);;;- piata comercializarii cu amanuntul a produselor de consum curent 
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C ~i D pe intreg 
teritoriul municipiilor Edine/, Soroca, Cahul $i Comrat; 

>- piata comercializarii cu amanuntul a produselor de consum curent 
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip B delimitate pe 

o distanta de 10 minute de mers pe jos in jurul unitatilor comerciale ce 

notificata, inclusiv a concurentilor, s-a racut prin utilizare aplicatiei Trave!Time ~i Google Maps 
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apartin partii achizitionate (unitafile comerciale de proximitate ce activeaza 
sub mare a ,, To-To "): 

- mun. Chi~inau, str. Petru Zadnipru 1618 

- mun. Chi$inau, str. Carierei 5, bl.A, nr. 4 C 

- mun. Chi$inau, str. Vladimir Korolenco 9 

- mun. Chi$inau, bd. Mircea eel Batran 3 
- mun. Chi~inau, str. Ion Luca Caragiale 213 

- mun. Chi$inau, str. lazului 1 

- mun. Chi$inau, str. Alecu Russo 916 
- mun. Chi$inau, str. Botanica Veche 812 

- mun. Chi$inau, str. Cojocarilor 20 C 

V. Analiza efectelor operatiunii asupra mediului concurential 
91. Concentrarile economice care intra in sfera de aplicare a Legii concurentei 
sunt evaluate in scopul stabilirii compatibilitatii acestor operatiuni cu mediul 
concurential. 

' 
92. In conformitate cu art. 23 alin. (5) al Legii concurentei, conditiile de baza 
pe care trebuie sa le indeplineasca operatiunile de concentrare economica, pentru 

a fi compatibile cu mediul concurential, sunt: sa fie in beneficiul consumatorului 

~i sa nu reprezinte un obstacol in calea concurentei efective. 

93. Reie~ind din activitatile desra~urate de catre intreprinderile implicate in 
operatiunea de concentrare economica, rezulta ca tranzactia notificata determina 

suprapuneri la nivel vertical (fn relafia fntreprinderilor implicate fn tranzacfie cu 

furnizorii acestora) ~i la nivel orizontal. 

94. Compatibilitatea operatiunii de concentrare economica notificata a fost 

evaluata prin prisma pietelor relevante stabilite conform pct. 90 din decizie. 

>- Pia/a In amonte - achizifionarea produselor de consum curent 

preponderent alimentare pe fntreg teritoriul Republicii Moldova 

95. Atat intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL, cat ~i ,,F ourchette-M" SRL 
desra~oara activitate pe piata achizitionarii produselor de consum curent 
preponderent alimentare. 
96. Intre piata achizitionarii ~i cea a comercializarii cu amanuntul exista o stransa 
dependenta, deoarece pozitia unui magazin pe piata comercializarii cu amanuntul 
determina volumele de marfuri achizitionate de la fumizorii acestora. Cu cat sunt 

' 
mai mari volumele de produse achizitionate, cu atat mai mare este puterea de 
negociere a magazinului in relatie cu fumizorii sai. 

97. Conform practicii Comisiei Europene 11 , se retine ca pentru aprecierea 

11 Cuza M.9847 -ALDI I FPLPH ASSETS pct. 28 
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impactului unei operatiuni de concentrare economica pe piata achizitionarii 
produselor de consum curent, avand in vedere caracterul omogen al cererii ~i 

interdependenta dintre distributia ~i aprovizionarea cu bunuri destinate consumului 

curent este suficient de a se recurge la o apreciere a efectelor operatiunii de 
concentrare economica cu privire la puterea de cumparare pe pietele din amonte 
luate ca ansamblu. 
98. Din informatiile acumulate de catre Consiliul Concurentei, in contextul 
evaluarii prezentei operatiuni de concentrare economica, au fost calculate cotele 

relative de piata in baza venitului din vanzari inregistrat in anul 2023, precum ~i 
valoarea IHH a celor mai importanti concurenti (fn special, lanfurile de magazine), 

la nivel national, pentru partile implicate in tranzactia analizata, care des:fa~oara 
activitate similara. Informatiile sunt prezentate in tabelul 4. 

Tabelul 4 
Cotele relative de piafa realizate in anul 2023 de catre concurenfi care practica activitatea de 

comercializare cu amanuntul a produselor preponderent alimentare de consum cu rent 

x 
Sursa: Elaborat de Consiliul Concurenfei in baza iriformafiilor din formularul de notificare $i a 

informaf iilor parvenite de la concurenfi la solicitarile de informafii. 

99. Analizand informatiile prezentate in tabelul 4, pe piata achizitionarii 
produselor de consum curent preponderent alimentare pe intreg teritoriul 
Republicii Moldova, in anul 2023, intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a 
realizat o cota relativa de piata calculata in baza venitului din vanzari inregistrat 

care X, iar intreprinderea ,,Fourchette-M" SRL a realizat o cota relativa de piata 

x 
100. Pe piata relevanta analizata, urmare a realizarii operatiunii de concentrare 
economica notificata, cota relativa de piata a intreprinderilor implicate se va 

incadra in intervalul x . %, iar nivelul de concentrare al pietei ramane acela~i. 

Valoarea delta (fl IHH) urmare a realizarii tranzactiei analizate constituie X 
puncte. 
101. Conform art. 10 alin. (4) din Legea concurentei, se prezuma ca o 
intreprindere se afla in pozitie dominanta in situatia in care cota acesteia pe piata 
relevanta depa~e~te 50 o/o. 

x 102. 

103. x 
x 104. 

105. x %12 

106. 0 operatiune de concentrare economica realizata intre doi retaileri poate 

https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases l/202 I 3/m984 7 62 3 .pdf 
12 [. . .} 
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cauza inchiderea pietei de desfacere pentru fumizorii societatii, activele careia au 
fost preluate ~i exista riscul inchiderii pietei de achizitionare pentru ceilalti 

concurenti ai partilor implicate. 

107. Din suprapunerea listei fumizorilor pentru intreprinderile ,,Moldretail 
Group" SRL ~i ,,Fourchette-M" SRL, rezulta ca cea mai mare parte a acestora se 
regasesc in calitate de fumizori pentru ambele intreprinderi implicate in 
operatiunea de concentrare economica. 
108. Astfel, din lista fumizorilor intreprinderii ,,Fourchette-M" SRL, pentru anul 

2023, X de furnizori nu se regasesc in relatii contractuale cu ,,Moldretail Group" 
SRL13. 

109. In faza I de examinare a formularului de notificare, in conformitate cu 
prevederile art. 22 alin. (11) din Legea concurentei, atat pe pagina web oficiala a 
Consiliului Concurentei, cat ~i in Monitorul Oficial al Republicii Moldova a fost 
plasat avizul cu referire la operatiunea de concentrare economica examinata ce 
urmeaza a se realiza prin achizitionarea a 100% cote-parti din capitalul social al 
intreprinderii ,,Fourchette-M" SRL de catre intreprinderea ,,Moldretail Group" 
SRL. 

110. Urmare a plasarii avizul cu referire la operatiunea de concentrare economica 

examinata, la data de X , Consiliul Concurentei a receptionat prin intermediul 

po~tei electronice, observatii de la X cu privire la operatiunea de concentrare 
economica dintre intreprinderile ,,Moldretail Group" SRL ~i ,,Fourchette-M" SRL 

(scrisoare inregistrata cu nr. de intrare [ . .}). 

111. Intreprinderea X comunica ca, ,,in calitate de furnizor, are o colaborare 
fructuoasa de mai multi ani cu lantul de unitati comerciale operate de catre 
,,Fourchette-M" SRL, iar urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica, 

exista certitudinea ca intreprinderea X nu se va mai regasi, in calitate de fumizor, 
in unitatile comerciale ce urmeaza a fi preluate de catre ,,Moldretail Group" SRL". 

112. In acest context, urmare a analizei tranzactiei ~i a observatiilor prezentate de 

catre X , Consiliul Concurentei a constatat ca, riscul de inchidere a pietei de 
desfacere exista, inclusiv ~i pentru alti fumizori care sunt prezenti in lantul de 
uni ta ti comerciale ,,F ourchette" ~i ,, To-To", dar nu sunt prezenti in lantul de uni ta ti 
comerciale operat de partea achizitoare. 
113. Astfel, tinand cont de cele expuse supra, Consiliul Concurentei retine cape 
piata achizitionarii produselor de consum curent preponderent alimentare pe intreg 
teritoriul Republicii Moldova, realizarea operatiunii de concentrare economica 
dintre intreprinderile ,,Moldretail Group" SRL ~i ,,Fourchette-M" SRL prezenta 

indoieli grave privind compatibilitatea cu mediul concurential. 

13 [..} 
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~ Piata fn aval - comercializarea cu amiinuntul de produse de cons um curent 
preponderent alimentare 

114. In vederea efectuarii unei analize complete, au fost calculate cotele de piata 
cumulate, la nivel valoric reie~ind din veniturile din vanzari realizate in anul 2023 

(anul anterior notificarii operafiunii de concentrare economica) de unitatile 
comerciale prezente pe piata relevanta. 

115. In scopul masurarii nivelurilor de concentrare a pietelor relevante stabilite, 
in conformitate cu Regulamentul privind concentrarile economice, aprobat prin 
Hotararea Plenului Consiliului Concurentei nr. 17 din 30.08.2013 14 (fn continuare 

- Regulamentul privind concentrarile economice ), a fost utilizat Indicele 
Herfindahl-Hirschman (in continuare - IHH) 15 • 

116. Conform experientei UE 16
, concentrarile economice orizontale in urma 

carora IHH cre~te cu o valoare delta (~ IHH), mai mult de 150-250 de puncte pe 
piata in combinatie cu un nivel de concertare al pietei ridicat, pot ridica indoieli 
grave privind compatibilitatea cu mediul concurential, deoarece este un indicator 
util al modificarii gradului de concentrare a pietei, generat in mod direct de 
concentrare care poate spori puterea de piata a partii achizitoare. 
117. In procesul de evaluare a operatiunii de concentrare economica, Consiliul 
Concurentei, a parcurs la identificarea unitatilor comerciale concurente cu prezenta 
pe aria de captare de 10 minute de mers pe j os (pentru magazinele de proximitate ), 

respectiv, 30 minute de mers pe jos (pentru magazinele de tip C ii D), pornind de 
la unitatile comerciale operate de catre partea achizitionata. 
118. In scopul colectarii datelor necesare pentru evaluarea tranzactiei, Consiliul 
Concurentei, a remis solicitari de informatii privind valoarea vanzarilor inregistrate 
in anul 2023 17

, inregistrate din activitatea de comercializare cu amanuntul al 
produselor de consum curent preponderent alimentare pentru fiecare dintre cele 20 
de piete relevante definite in contextul evaluarii pietei in aval. 

Piafa comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C ~i D de/imitate pe 
o distanfa de 30 minute de mers pe jos fn jurul unitafii comerciale amplasate pe 

str. Hotin 17, mun. Biilfi, Republica Moldova 
119. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita, partea achizitoare este 

14Substituit prin Regulamentul privind concentrarile economice nr. 2/2025 m vigoare pana la data de 17.03.2025 
15In procesul de calculare a IHH se vor suma cotele lntreprinderilor la patrat pentru toate mtreprinderile active pe 
piata. Valoarea sa variaza lntre 0 (concurenta perfecta) ~i 10000 (monopol). in functie de rezultatul obtinut se va 
considera ca nivelul de concentrare pe piata este unul redus daca rezultatul obtinut va fi inferior la 1500, se va 
considera nivel de concentrare mediu daca rezultatul va fi cuprins intre 1500 ~ i 2500, se va stabili nivel ridicat de 
concentrare cand indicatorul e mai mare de 2500 
16 Orientarile Comisiei privind evaluarea concentrarilor orizontale In temeiul Regulamentului Consiliului privind 
controlul concentrarilor economice lntre lntreprinderi, pct. 20 
17 Solicitarile Consiliului Concurentei nr. DCE 1449 din 08.10.2024, nr. DCE 1454 din 09.10.2024, nr. DCE 1503 
din 22.10.2024, nr. DCE 1507 din 22.10.2024 nr. DCE 1732 din 26.12.2024 ~i nr. DCE 04 din 03.01.2025 
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prezenta pe piata relevanta prin intermediul a doua unitati comerciale, iar partea 

care urmeaza a fi achizitionata prin intermediul unei singure unitati comerciale. 

120. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in 

anul 2023, precum ~i valoarea IHI-I a celor mai importanti concurenti pentru partile 

implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care des:fa~oara 

activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 5. 
Tabelul 5 

Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate ~i concurentii 

acestora pe piata relevanta 

x 
Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza raspunsurilor lan/urilor de unita/i comerciale la solicitarile 

Consiliului Concuren/ei 

121. Din informatiile prezentate in tabelul 5, se constata ca in anul 2023, pe piata 

comercializarii cu amanuntul a produselor de consum curent preponderent 

alimentare, intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a realizat o cota relativa care 

se incadreaza in intervalul X , iar intreprinderea ,,Fourchette-M" SRL a realizat 

o cota relativa de piata calculata in baza venitului din vanzari inregistrat ce se 

incadreaza in intervalul X . 
122. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe 

piata relevanta analizata. 

123. Nivelul de concentrare al pietei atat anterior realizarii tranzactiei, cat ~i 

urmare a realizarii acesteia atesta un nivel ridicat. Valoarea delta (Li IHH) 18 

urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica analizata constituie X 
puncte. 

124. Astfel, tinand cont de faptul ca valoarea delta (Li IHH) cre~te neesential, 

rezulta ca structura pietei analizate nu va suferi modificari esentiale. 

Piafa comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 

preponderent alimentare prin intermediul magazine/or de tip C $i D de/imitate pe 

o distanfa de 30 minute de mers pe jos in jurul unitafii comerciale amplasate pe 
str. Alexandru eel Bun 5, mun. Bii1fi, Republica Moldova 

125. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita, partea achizitoare 

des:fa~oara activitate prin intermediul a cinci unitati comerciale, iar partea care 

urmeaza a fi achizitionata prin intermediul unei singure unitati comerciale. 

18 Conform punctului 20 din Orientarile privind evaluarea concentrarilor orizontale, este putin probabil sa se 
identifice de catre Comisie probleme de concurenta orizontale In cazul unei concentrari cu un IHH cuprins mtre 
1000 ~i 2000 la 'incheierea concentrarii ~i cu o valoare delta sub 250, sau In cazul unui IHH peste 2000 la illcheierea 
operatiunii ~i o valoare delta sub 150. Conform punctului 21, fiecare dintre aceste niveluri ale IHH, In combinatie 
cu valorile delta corespunzatoare, poate fi utilizat ca indicator initial al lipsei de probleme concurentiale 
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126. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in 
anul 2023, precum ~i valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile 
implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care desra~oara 

activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 6. 
Tabelul 6 

Cotele relative de piafa realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate ~i concurenfii 
acestora pe piafa relevanta 

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza riispunsurilor lanfurilor de unitiifi comerciale la solicitiirile 
Consiliului Concurenfei 

127. Din informatiile prezentate in tabelul 6, se constata ca in anul 2023, pe piata 
comercializarii cu amanuntul a produselor de consum curent preponderent 
alimentare, intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a realizat o cota relativa care 

se incadreaza in intervalul X , iar intreprinderea ,,Fourchette-M" SRL, a realizat 
o cota relativa de piata calculata in baza venitului din vanzari inregistrat ce se 

incadreaza in intervalul X. 
128. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe 
piata relevanta analizata. 
129. Nivelul de concentrare al pietei atat anterior realizarii tranzactiei, cat ~i 
urmare a realizarii acesteia atesta un nivel ridicat. Valoarea delta(~ IHH) urmare 

a realizarii operatiunii de concentrare economica analizata constituie X puncte .. 

130. Reie~ind din faptul ca pe piata relevanta analizata X , X , Consiliul 
Concurentei, a constatat riscul de concentrare al pietei in urma punerii in aplicare 
a operatiunii de concentrare economica analizata. 

Pia/a comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C ~i D pe fntreg 
teritoriul mun. Edine(, Republica Moldova 
131. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita, partea achizitoare 
desra~oara activitate prin intermediul a doua unitati comerciale, iar partea care 
urmeaza a fi achizitionata prin intermediul unei singure unitati comerciale. 
132. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in 
anul 2023, precum ~i valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru paqile 
implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care desra~oara 
activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 7. 

Tabelul 7 
Cotele relative de piafa realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate ~i concurenfii 

acestora pe piafa relevanta 
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Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza raspunsurilor lanfurilor de unitafi comerciale la solicitarile 

Consiliului Concurenfei 

133. Din informatiile prezentate in tabelul 7, se constata ca in anul 2023, pe piata 

relevanta analizata, intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a realizat o cota 

relativa care se incadreaza in intervalul X , iar intreprinderea ,,Fourchette-M" 

SRL, a realizat o cota relativa de piata calculata in baza venitului din vanzari 

inregistrat ce se incadreaza in intervalul X . 
134. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe 

piata relevanta analizata. 

135. Nivelul de concentrare al pietei relevante anterior realizarii tranzactie 
atesta un nivel mediu, urmare a punerii in aplicare nivelul IHH atesta un nivel 

ridicat. Valoarea delta (Li IHH) urmare a realizarii operatiunii de concentrare 

economica analizata constituie X puncte. 

x 136. 
137. In aceste conditii, Consiliul Concurentei retine ca, pe piata relevanta 

analizata realizarea operatiunii de concentrare economica nu va conduce 

distorsionarea mediului concurential. 
' 

Piafa comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C ii D pe fntreg 
teritoriul mun. Soroca, Republica Moldova 
138. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita, partea achizitoare 

desra~oara activitate prin intermediul a doua unitati comerciale, iar partea care 

urmeaza a fi achizitionata prin intermediul unei singure unitati comerciale. 

139. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in 

anul 2023, precum ~i valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile 
implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care desra~oara 
activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 8. 

Tabelul 8 
Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate ~i concurentii 

acestora pe piafa relevanta 

x 
Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza raspunsurilor lanfurilor de unitafi comerciale la solicitarile 

Consiliului Concurenfei 

140. Din informatiile prezentate in tabelul 8, se constata ca in anul 2023, pe piata 
comercializarii cu amanuntul a produselor de consum curent preponderent 

alimentare, intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a realizat o cota relativa care 
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se incadreaza in intervalul X , iar intreprinderea ,,Fourchette-M" SRL, a realizat 
o cota relativa de piata calculata in baza venitului din vanzari realizat ce se 

incadreaza in intervalul X . 
141. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe 
piata relevanta analizata. 
142. Nivelul de concentrare al pietei relevante anterior realizarii tranzactiei 

atesta un nivel mediu, urmare a punerii in aplicare nivelul IHH prezinta un nivel 
ridicat. Valoarea delta (~ IHH) urmare a realizarii operatiunii de concentrare 

economica analizata constituie X puncte. 

143. Reie~ind din faptul ca pe piata relevanta analizata X , X , Consiliul 
Concurentei, a constatat riscul de concentrare al pietei relevante in urma punerii 

in aplicare a operatiunii de concentrare economica analizate. X . 

Piaf a comercializarii cu amanuntul al produselor de cons um curent 
preponderent alimentare prin intermediul magazine/or de tip C ~i D pe fntreg 

teritoriul mun. Comrat, Republica Moldova 
144. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita, partea achizitoare 
desra~oara activitate prin intermediul a doua unitati comerciale, iar partea care 
urmeaza a fi achizitionata prin intermediul unei singure unitati comerciale. 
145. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in 
anul 2023, precum ~i valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile 
implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care desra~oara 
activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 9. 

Tabelul 9 

Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate ~i concurentii 
acestora pe piata relevanta 

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza riispunsurilor lan/urilor de unitii/i comerciale la solicitiirile 
Consiliului Concuren/ei 

146. Din informatiile prezentate in tabelul 9, se constata ca in anul 2023, pe piata 
comercializarii cu amanuntul a produselor de consum curent preponderent 
alimentare, intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a realizat o cota relativa care 

se incadreaza in intervalul X , iar intreprinderea ,,Fourchette-M" SRL, a realizat 
o cota relativa de piata calculata in baza venitului din vanzari inregistrat ce se 

incadreaza in intervalul X . 
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147. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe 

piata relevanta analizata. 
148. Nivelul de concentrare al pietei relevante anterior realizarii tranzactie 

atesta un nivel ridicat, )( . Valoarea delta(~ IHH) urmare a realizarii operatiunii 

de concentrare economica analizata constituie X puncte. 

149. Reie~ind din faptul ca pe piata relevanta analizata X , X , Consiliul 
Concurentei, a constatat riscul de concentrare al pietei relevante in urma punerii 

in aplicare a operatiunii de concentrare economica analizate. X . 

Piafa comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 

preponderent alimentare prin intermediul magazine/or de tip C yi D pe fntreg 
teritoriul mun. Cahul, Republica Moldova 

150. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita, partea achizitoare 
desra~oara activitate prin intermediul a patru unitati comerciale, iar partea care 
urmeaza a fi achizitionata prin intermediul unei singure unitati comerciale. 
151. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in 

anul 2023, precum ~i valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile 
implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care desra~oara 
activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 10. 

Tabelul 10 
Cotele relative de piafa realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate ~i concurenfii 

acestora pe piafa relevanta 

Sursa: Calculele efectuate din oficiu fn baza raspunsurilor lanfurilor de unitafi comerciale la solicitarile 

Consiliului Concurenfei 

152. Din informatiile prezentate in tabelul 10, se constata ca in anul 2023, pe piata 
comercializarii cu amanuntul a produselor de consum curent preponderent 
alimentare, l'ntreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a realizat o cota relativa care 

se incadreaza in intervalul X , iar intreprinderea ,,Fourchette-M" SRL, pentru 
anul 2023, a realizat o cota relativa de piata calculata in baza venitului din vanzari 

lnregistrat ce se incadreaza In intervalul X . 
153. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe 
piata relevanta analizata. 
154. Nivelul de concentrare al pietei relevante atat anterior realizarii tranzactie 
cat ~i urmare a punerii In aplicare a tranzactiei atesta un nivel ridicat. Valoarea 
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delta(~ IHH) unnare a realizarii operatiunii de concentrare economica analizata 

constituie X puncte. 

155. Reie~ind din faptul ca pe piata relevanta analizata J< , .X , Consiliul 

Concurentei, a constatat riscul de concentrare al pietei relevante in urma punerii 

in aplicare a operatiunii de concentrare economica analizate. X . 

Piafa comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 

preponderent alimentare prin intermediul magazine/or de tip C yi D de/imitate pe 

o distanfa de 30 minute de mers pe jos fn jurul unitafii comerciale amplasate pe 

str. Ca/ea le!jilor 10, mun. Chi!jinau, Republica Moldova 
156. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita, partea achizitoare 
desra~oara activitate prin intermediul a patru unitati comerciale, iar partea care 
urmeaza a fi achizitionata prin intermediul unei singure unitati comerciale. 
157. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in 
anul 2023, precum ~i valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile 
implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care desra~oara 
activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 11. 

Tabelul 11 
Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate ~i concurentii 

acestora pe piata relevanta 

x 
Sursa: Calculele efectuate din oficiu fn baza riispunsurilor lan/urilor de unitii/i comerciale la solicitiirile 

Consiliului Concuren/ei 

158. Din informatiile prezentate In tabelul 11, se constata ca in anul 2023, pe piata 
relevanta analizata, lntreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a realizat o cota 

relativa care se lncadreaza In intervalul X , iar lntreprinderea ,,Fourchette-M" 
SRL a realizat o cota relativa de piata calculata in baza venitului din vanzari 

inregistrat ce se incadreaza in intervalul X . 
159. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a lntreprinderilor implicate se va lncadra In intervalul X pe 
piata relevanta analizata. 
160. Nivelul de concentrare al pietei relevante anterior realizarii tranzactie 
atesta un nivel mediu, urmare a punerii In aplicare nivelul IHH atesta un nivel 
ridicat. Valoarea delta (~ IHH) urmare a realizarii operatiunii de concentrare 

economica analizata constituie X puncte. 

161. Reie$ind din faptul ca pe piata relevanta analizata X , X , Consiliul 
Concurentei, a constatat riscul de concentrare al pietei relevante In urma punerii 

In aplicare a operatiunii de concentrare economica analizate. X 
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Piafa comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 

preponderent alimentare prin intermediul magazine/or de tip C ~i D de/imitate pe 

o distanfa de 30 minute de mers pe jos fn jurul unitafii comerciale amplasate pe 

str. Arborilor 21, mun. Chi#nau, Republica Moldova 

162. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita, atat partea achizitoare cat ~i 
partea care urmeaza a fi achizitionata desra~oara activitate prin intermediul a cate 
doua unitati comerciale. , 

163. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in 
anul 2023, precum ~i valoarea IHI-I a celor mai importanti concurenti pentru partile 
implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care desra~oara 
activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 12. 

Tabelul 12 
Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate ~i concurentii 

acestora pe piata relevanta 

x 
Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza raspunsurilor lanfurilor de unitafi comerciale la solicitarile 

Consiliului Concurenfei 

164. Din informatiile prezentate in tabelul 12, se constata ca in anul 2023, pe piata 
relevanta analizata atat partea achizitoare, cat ~i partea care urmeaza a fi 
achizitionata au realizat cote relative de piata calculata in baza venitului din vanzari 

inregistrat ce se incadreaza in intervalul X . 
165. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X: pe 
piata relevanta analizata. 
166. Nivelul de concentrare al pietei atat anterior realizarii tranzactiei, cat ~i 

urmare a realizarii acesteia atesta un nivel ridicat. }( . 
167. Valoarea delta (~ IHI-I) urmare a realizarii operatiunii de concentrare 

economica analizata constituie X puncte. 
168. Tinand cont de nivelul de concentrare al pietei relevante ~i de faptul ca 
valoarea delta(~ IHI-I) cre~te neesential in urma punerii in aplicare a operatiunii 
de concentrare economica notificata, rezulta ca structura pietei analizate nu va 
suferi modificari esentiale. , 

Piafa comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 
preponderent alimentare prin intermediul magazine/or de tip C $i D de/imitate pe 
o distanfa de 30 minute de mers pe jos fn jurul unitafii comerciale amplasate pe 

bd. Constantin Negruzzi 214, mun. Chi#nau, Republica Moldova 
169. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita, partea achizitoare 
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desra~oara activitate prin intermediul a trei unitati comerciale, iar partea care 

urmeaza a fi achizitionata prin intermediul a doua unitati comerciale. 

170. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in 

anul 2023, precum ~i valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile 

implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care desra~oara 

activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 13. 
Tabelul 13 

Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate ~i concurentii 
acestora pe piata relevanta 

x 
Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza raspunsurilor lanfurilor de unitafi comerciale la solicitarile 

Consiliului Concurenfei 

171. Din informatiile prezentate in tabelul 13, se constata ca in anul 2023, pe piata 

relevanta analizata atat partea achizitoare, cat ~i partea achizitionata au realizat cote 

relative de piata calculata in baza venitului din vanzari realizat ce se incadreaza in 

intervalul X . 
172. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe 

piata relevanta analizata. 

173. Nivelul de concentrare al pietei atat anterior realizarii tranzactiei, cat ~i 

urmare a realizarii acesteia atesta un nivel ridicat. Valoarea delta (11 IHH) urmare 

a realizarii operatiunii de concentrare economica analizata constituie X puncte. 

174. Astfel, tinand cont de faptul ca valoarea delta (11 IHH) cre~te neesential, 

rezulta ca structura pietei analizate nu va suferi modificari esentiale. 

Piafa comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 

preponderent alimentare prin intermediul magazine/or de tip C $i D de/imitate pe 

o distanfa de 30 minute de mers pe jos fn jurul unitafii comerciale amplasate pe 

bd. Moscova 19, mun. Chi~inau, Repub/ica Moldova 
175. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita, partea achizitoare 

desra~oara activitate prin intermediul a opt unitati comerciale, iar partea care 

urmeaza a fi achizitionata prin intermediul a doua unitati comerciale. 

176. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in 
anul 2023, precum ~i valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile 

implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care desra~oara 

activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 14. 
Tabelul 14 

Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate ~i concurentii 
acestora pe piata relevanta 

x 
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Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza raspunsurilor lanfurilor de unitafi comerciale la solicitarile 
Consiliului Concurenfei 

177. Din informatiile prezentate in tabelul 14, se constata ca in anul 2023, pe piata 

relevanta analizata, intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a realizat o cota 

relativa care se incadreaza in intervalul X , iar intreprinderea ,,Fourchette-M" 

SRL, a realizat o cota relativa de piata calculata in baza venitului din vanzari 

inregistrat ce se incadreaza in intervalul X . 
178. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X: pe 
piata relevanta analizata. 
179. Nivelul de concentrare al pietei atat anterior realizarii tranzactiei, cat ~i 
urmare a realizarii acesteia atesta un nivel mediu. Valoarea delta (Li IHH) urmare 

a realizarii operatiunii de concentrare economica analizata constituie X puncte. 
180. Reie~ind din faptul ca valoarea delta (Li IHH) nu poate fi utilizata ca 
indicator individual pentru existenta problemelor de ordin concurential ( este 
utilizat in combinafie cu nivelul de concentrare al piefez), punerea in aplicare a 
operatiunii de concentrare economica nu ridica obstacole semnificative in calea 

concurentei efective pe piata relevanta analizata. 

Pia/a comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 

preponderent alimentare prin intermediul magazine/or de tip C :;i D de/imitate pe 

o distanfa de 30 minute de mers pe jos in jurul unitafii comerciale amplasate pe 

str. Codrilor 16, mun. Chb;inau, Republica Moldova 

181. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita, partea achizitoare 
desra~oara activitate prin intermediul a unsprezece unitati comerciale, iar partea 
care urmeaza a fi achizitionata prin intermediul a unei singure unitati comerciale. 
182. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in 
anul 2023, precum ~i valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile 
implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care desra~oara 
activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 15. 

Tabelul 15 

Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de ciitre intreprinderile implicate ~i concurentii 
acestora pe piata relevantii 

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza raspunsurilor lanfurilor de unitaf i comerciale la solicitarile 
Consiliului Concurenfei 

183. Din informatiile prezentate in tabelul 15, se constata ca in anul 2023, pe piata 
relevanta analizata, intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a realizat o cota 
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relativa care se incadreaza in intervalul X , iar intreprinderea ,,Fourchette-M" 
SRL, a realizat o cota relativa de piata calculata in baza venitului din vanzari 

inregistrat ce se incadreaza in intervalul X . 
184. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe 

piata relevanta analizata. 
185. Nivelul de concentrare al pietei relevante atat anterior realizarii tranzactiei, 
cat ~i urmare a punerii in aplicare a acesteia, atesta un nivel ridicat. Valoarea delta 
(Li IHH) urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica analizata 

constituie X puncte. 

186. Reie~ind din faptul ca piata relevanta analizata X , X , Consiliul 
Concurentei constata riscul consolidarii pozitiei dominante in urma punerii in 
aplicare a operatiunii de concentrare economica analizate. 

Pia/a comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 

preponderent alimentare prin intermediul magazine/or de tip B de/imitate pe o 

dis tan/a de 10 minute de mers pe jos fn jurul unitafii comerciale amplasate pe str. 

Petru Zadnipru 1618, mun. Chi#nau, Republica Moldova 

187. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita, partea achizitoare 
desra~oara activitate prin intermediul a doua unitati comerciale, iar partea care 
urmeaza a fi achizitionata prin intermediul a unei singure unitati comerciale. 
188. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in 
anul 2023, precum ~i valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile 
implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care desra~oara 

activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 16. 
Tabelul 16 

Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate ~i concurentii 
acestora pe piata relevantii 

x 
Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza raspunsurilor lanfurilor de unitafi comerciale la solicitarile 

Consiliului Concurenfei 

189. Din informatiile prezentate in tabelul 16, se constata ca in anul 2023, pe piata 
relevanta analizata, intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a realizat o cota 

relativa care se incadreaza in intervalul X , iar intreprinderea ,,Fourchette-M" 
SRL, a realizat o cota relativa de piata calculata in baza venitului din vanzari 

inregistrat ce se incadreaza in intervalul X . 
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190. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe 

piata relevanta analizata. 
191. Nivelul de concentrare al pietei relevante atat anterior realizarii tranzactiei 

cat ~i urmare a punerii in aplicare a acesteia atesta un nivel ridicat. Valoarea delta 

(L'.l IHH) urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica analizata 

constituie X puncte. 

192. Reie~ind din faptul ca piata relevanta analizata X X X Consiliul 
' ' ' 

Concurentei constata riscul consolidarii pozitiei dominante in urma punerii in 

aplicare a operatiunii de concentrare economica analizate. 

Pia/a comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 
preponderent alimentare prin intermediul magazine/or de tip B def imitate pe o 

distanfa de 10 minute de mers pe jos in jurul unitafii comerciale amp las ate pe 
str. Carierei 5, bl. A nr. 4C, mun. Chi#nau, Republica Moldova 
193. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita atat partea achizitoare, cat ~i 
partea care urmeaza a fi achizitionata desra~oara activitate prin intermediul a unei 

singure unitati comerciale. 
194. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in 

anul 2023, precum ~i valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru paqile 
implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care desra~oara 
activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 17. 

Tabelul 17 

Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate ~i concurentii 
acestora pe piata relevanta 

Sursa: Calculele efectuate din ojiciu in baza riispunsurilor lanfurilor de unitiifi comerciale la solicitiirile 

Consiliului Concurenfei 

195. Din informatiile prezentate in tabelul 17, se constata ca in anul 2023, pe piata 
relevanta analizata, intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a realizat o cota 

relativa care se incadreaza in intervalul X , iar intreprinderea ,,Fourchette-M" 
SRL, a realizat o cota relativa de piata calculata in baza venitului din vanzari 

inregistrat ce se incadreaza in intervalul X . 
196. .Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe 
piata relevanta analizata. 
197. Nivelul de concentrare al pietei relevante atat anterior realizarii tranzactiei 
cat ~i urmare a punerii in aplicare a acesteia atesta un nivel ridicat. Valoarea delta 
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(Li IHH) urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica analizata 

constituie X puncte. 

198. Reie~ind din faptul ca piata relevanta analizata X X X Consiliul 
' ' ' 

Concurentei constata riscul consolidarii pozitiei dominante in urma punerii in 

aplicare a operatiunii de concentrare economica analizate. 

Piafa comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 

preponderent alimentare prin intermediul magazine/or de tip B de/imitate pe o 
distanfa de 10 minute de mers pe jos fn jurul unitafii comerciale amplasate pe 

str. str. Vladimir Korolenko 9, mun. Chi~inau, Republica Moldova 
199. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita, partea achizitoare nu este 
prezenta prin intermediul unitatilor comerciale, iar partea care urmeaza a fi 
achizitionata prin intermediul a unei singure unitati comerciale. 

200. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in 

anul 2023, precum ~i valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile 

implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care desia.~oara 

activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 18. 
Tabelul 18 

Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate ~i concurentii 
acestora pe piata relevanta 

x 
Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza raspunsurilor lanfurilor de unitafi comerciale la solicitarile 

Consiliului Concurenfei 

201. Din informatiile prezentate in tabelul 18, se constata ca in anul 2023, pe piata 

relevanta analizata, intreprinderea ,,Fourchette-M" SRL a realizat o cota relativa de 

piata calculata in baza venitului din vanzari inregistrat ce se incadreaza in intervalul 

x 
202. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, 

intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL va prelua cota de piata a intreprinderii 

,,F ourchette-M" SRL pe piata relevanta analizata X . 
203. Reie~ind din faptul ca pe piata relevanta analizata, partea achizitoare nu 

este prezenta ~i doar urmeaza sa preia cota realizata de unitatea de proximitate 

,,To-To" in urma punerii in aplicare a tranzactiei, Consiliul Concurentei retine ca 

pe aceasta piata relevanta operatiune de concentrare economica nu va conduce la 

modificari esentiale. , 

Piafa comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 

preponderent alimentare prin intermediul magazine/or de tip B de/imitate pe o 
distanfa de 10 minute de mers pe jos fn jurul unitafii comerciale amplasate pe 
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bd. Mircea eel Biitran 3, mun. Chi#niiu, Republica Moldova 
204. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita atat partea achizitoare, cat ~i 

partea care unneaza a fi achizitionata des:fa~oara activitate prin intermediul a unei 

singure unitati comerciale. 

205. Cotele relative de piata calculate In baza venitului din vanzari lnregistrat In 

anul 2023, precum ~i valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile 

implicate In operatiunea de concentrare economica analizata, care desra~oara 

activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate In tabelul 19. 
Tabelul 19 

Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate ~i concurentii 
acestora pe piata relevanta 

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza raspunsurilor lanfurilor de unitafi comerciale la solicitarile 
Consiliului Concurenfei 

206. Din informatiile prezentate in tabelul 19, se constata ca In anul 2023, pe piata 
comercializarii cu amanuntul a produselor de consum curent preponderent 

alimentare, lntreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a realizat o cota relativa care 

se lncadreaza In intervalul X , iar lntreprinderea ,,F ourchette-M" SRL, a realizat 
o cota relativa de piata calculata in baza venitului din vanzari inregistrat ce se 

incadreaza in intervalul X . 
207. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe 

piata relevanta analizata. 

208. Nivelul de concentrare al pietei atat anterior realizarii tranzaqiei, cat ~i 
urmare a realizarii acesteia atesta un nivel ridicat. Valoarea delta(~ IHH) urmare 

a realizarii operatiunii de concentrare economica analizata constituie X puncte. 

209. Astfel, tinand cont de faptul ca valoarea delta (~ IHH) cre~te neesential, 
rezulta ca structura pietei analizate nu va suferi modificari esentiale. 

Piafa comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 

preponderent alimentare prin intermediul magazine/or de tip B de/imitate pe o 

distanfa de 10 minute de mers pe jos in jurul unitafii comerciale amplasate pe 

str. Ion Luca Caragiale 213, mun. Chi~inau, Republica Moldova 

210. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita atat partea achizitoare, cat ~i 

partea care urmeaza a fi achizitionata desra~oara activitate prin intermediul a unei 
singure unitati comerciale. 

211. Cotele relative de piata calculate In baza venitului din vanzari lnregistrat in 
anul 2023, precum ~i valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile 
implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care desra~oara 
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activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 20. 
Tabelul 20 

Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate ~i concurentii 

acestora pe piata relevanta 

~< 
Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza raspunsurilor lanfurilor de unitafi comerciale la solicitarile 

Consiliului Concurenfei 

212. Din informatiile prezentate in tabelul 20, se constata ca in anul 2023, pe piata 

relevanta analizata, intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a realizat o cota 

relativa care se incadreaza in intervalul X , iar intreprinderea ,,Fourchette-M" 

SRL, a realizat o cota relativa de piata calculata in baza venitului din vanzari 

inregistrat ce se incadreaza in intervalul X . 
213. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe 

piata relevanta analizata. 

214. Nivelul de concentrare al pietei relevante atat anterior realizarii tranzaqiei 

cat ~i urmare a punerii in aplicare a acesteia atesta un nivel ridicat. Valoarea delta 

(~ IHH) urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica analizata 

constituie X puncte. 

215. Reie~ind din faptul ca piata relevanta analizata X , X X X X 
Consiliul Concurentei constata riscul consolidarii pozitiei dominante in urma 

punerii in aplicare a operatiunii de concentrare economica analizate. 

Pia/a comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip B delimitate pe o 
distanfa de 10 minute de mers pe jos in jurul unitafii comerciale amp las ate pe 
str. Iazului 15, mun. Chi#nau, Republica Moldova 
216. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita atat partea achizitoare, cat ~i 
partea care urmeaza a fi achizitionata desra~oara activitate prin intermediul a unei 

singure unitati comerciale. 
217. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in 

anul 2023, precum ~i valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile 

implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care desra~oara 

activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 21. 
Tabelul 21 

Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate ~i concurentii 
acestora pe piata relevanta 

x 
Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza riispunsurilor lanfurilor de unitafi comerciale la solicitarile Consiliului 

Concuren/ei 
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218. Din infonnatiile prezentate in tabelul 21, se constata ca in anul 2023, pe piata 
relevanta analizata, intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a realizat o cota 

relativa care se incadreaza in intervalul X , iar intreprinderea ,,Fourchette-M" 

SRL, a realizat o cota relativa de piata calculata in baza venitului din vanzari 

inregistrat ce se incadreaza in intervalul X . 
219. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe 
piata relevanta analizata. 

220. Nivelul de concentrare al pietei relevante atat anterior realizarii tranzaqiei 
cat ~i urmare a punerii in aplicare a acesteia atesta un nivel ridicat. Valoarea delta 
(~ IHH) urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica analizata 

constituie X puncte. 

221. Reie~ind din faptul ca piata relevanta analizata X , X , X , X , 
Consiliul Concurentei constata riscul consolidarii pozitiei dominante in urma 
punerii in aplicare a operatiunii de concentrare economica analizate. 

Pia/a comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 

preponderent alimentare prin intermediul magazine/or de tip B de/imitate pe o 
dis tan/a de 10 minute de mers pe jos in jurul unitafii comerciale amplasate pe 
str. Alecu Russo 916, mun. Chi~inau, Republica Moldova 
222. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita, partea achizitoare este 
prezenta pe piata relevanta prin intermediul a doua unitati comerciale, iar partea 

care urmeaza a fi achizitionata prin intermediul unei singure unitati comerciale. 
223. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in 

anul 2023, precum ~i valoarea IHI-I a celor mai importanti concurenti pentru partile 
implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care desra~oara 
activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 22. 

Tabelul 22 

Cotele relative de piata realizate In anul 2023 de catre intreprinderile implicate ~i concurentii 
acestora pe piata relevanta 

x 
Sursa: Calculele efectuate din oflciu in baza raspunsurilor lanfurilor de unitaf i comerciale la solicitarile 

Consiliului Concurenfei 

224. Din informatiile prezentate in tabelul 22, se constata ca in anul 2023, pe piata 
comercializarii cu amanuntul a produselor de consum curent preponderent 
alimentare, intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a realizat o cota relativa care 

se incadreaza in intervalul X , iar intreprinderea ,,Fourchette-M" SRL, a realizat 

o cota relativa de piata calculata in baza venitului din vanzari inregistrat ce se 

incadreaza in intervalul X . 
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225. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe 

piata relevanta analizata. 
226. Nivelul de concentrare al pietei atat anterior realizarii tranzactiei, cat ~i 
urmare a realizarii acesteia atesta un nivel ridicat. Valoarea delta (L1 IHH) urmare 

a realizarii operatiunii de concentrare economica analizata constituie X puncte. 
227. Astfel, tinand cont de faptul ca valoarea delta (L1 IHH) cre~te neesential, 

prezenta concurentilor capabili sa exercite suficienta presiune concurentiala, 
formatul unitatii comerciale ce urmeaza a fi preluat pe aceasta piata relevanta, 
rezulta ca structura pietei analizate nu va suferi modificari esentiale. 

Pia/a comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 
preponderent alimentare prin intermediul magazine/or de tip B de/imitate pe o 

distanfa de 10 minute de mers pe jos fn jurul unitafii comerciale amplasate pe 

str. Botanica Veche 812, mun. Chif;inau, Republica Moldova 

228. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita, partea achizitoare este 
prezenta pe piata relevanta prin intermediul a doua unitati comerciale, iar partea 
care urmeaza a fi achizitionata prin intermediul unei singure unitati comerciale. 
229. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in 
anul 2023, precum ~i valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile 
implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care desra~oara 
activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 23. 

Tabelul 23 

Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de catre 'intreprinderile implicate ~i concurentii 
acestora pe piata relevanta 

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza raspunsurilor lanfurilor de unitaf i comerciale la solicitarile Consiliului 

Concurenf ei 

230. Din informatiile prezentate in tabelul 23, se constata ca in anul 2023, pe piata 
comercializarii cu amanuntul a produselor de consum curent preponderent 
alimentare, intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a realizat o cota relativa care 

se incadreaza in intervalul X , iar intreprinderea ,,F ourchette-M" SRL, a realizat 
o cota relativa de piata calculata in baza venitului din vanzari inregistrat ce se 

incadreaza in intervalul X . 
231. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe 

piata relevanta analizata. 
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232. Nivelul de concentrare al pietei atat anterior realizarii tranzactiei, cat ~i 

urmare a realizarii acesteia atesta un nivel ridicat. Valoarea delta(~ IHH) urmare 

a realizarii operatiunii de concentrare economica analizata constituie ~ puncte. 
233. Astfel, tinand cont de faptul ca valoarea delta (~ IHH) cre~te neesential, 
fapt rezulta din cota nesemnificativa realizata de partea achizitionata, rezulta ca 
structura pietei analizate nu va suferi modificari esentiale. 

Piaf a comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 

preponderent alimentare prin intermediul magazine/or de tip B de/imitate pe o 
distanfa de 10 minute de mers pe jos fn jurul unitafii comerciale amplasate pe 
str. Cojocarilor 20C, mun. Chi~inau, Republica Moldova 
234. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita atat partea achizitoare, cat ~i 
partea care urmeaza a fi achizitionata desra~oara activitate prin intermediul a unei 
singure unitati comerciale. 
235. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in 
anul 2023, precum ~i valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile 
implicate in operatiunea de concentrare economica analizata, care desra~oara 
activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 24. 

Tabelul 24 

Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate ~i concurentii 
acestora pe piata relevanta 

x 
Sursa: Calculele efectuate din oficiu In baza raspunsurilor lanfurilor de unitafi comerciale la solicitarile Consiliului 

Concurenfei 

236. Din informatiile prezentate in tabelul 24, se constata ca in anul 2023, pe piata 
comercializarii cu amanuntul a produselor de consum curent preponderent 
alimentare, intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a realizat o cota relativa care 

se incadreaza in intervalul X , iar intreprinderea ,,Fourchette-M" SRL, a realizat 
o cota relativa de piata calculata in baza venitului din vanzari inregistrat ce se 

incadreaza in intervalul X . 
237. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota 

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe 
piata relevanta analizata. 
238. Nivelul de concentrare al pietei atat anterior realizarii tranzactiei, cat ~i 
urmare a realizarii acesteia atesta un nivel ridicat. Valoarea delta(~ IHH) urmare 

a realizarii operatiunii de concentrare economica analizata constituie X puncte. 
239. Astfel, tinand cont de faptul ca valoarea delta (~ IHH) cre~te neesential, 
fapt rezulta din cota nesemnificativa realizata de partea achizitionata, rezulta ca 
structura pietei analizate nu va suferi modificari esentiale. 
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240. In concluzie, in unna analizelor efectelor operatiunii de concentrare 
economica notificata in conformitate cu prevederile legislatiei concurentiale ~i 

luand in considerare experienta UE, Consiliul Concurentei a ajuns la concluzia ca, 

punerea in aplicare a operatiunii notificate ridica obstacole semnificative in calea 

concurentei efective pe unele piete relevante analizate reie~ind de gradul ce 
concentrare al pietei (IHH) in combinatie cu valoarea delta rezultata. 
241. Astfel, Consiliul Concurentei, in procesul de analiza a compatibilitatii 
operatiunii de concentrare economica notificata cu mediul concurential normal, a 

identificat urmatoarele indoieli grave privind compatibilitatea cu mediul 

concuren{ial: 

~ pe piata achizitionarii/aprovizionarii a lanturilor de unitati comerciale care 
comercializeaza produse de consum curent preponderent alimentare pe 
intreg teritoriul Republicii Moldova, s-a constatat: 

- existen{a riscului de inchidere a pie{ei de desf ace re pentru f urnizorii care 
sunt prezen{i in lan{ul de unita{i comerciale operat de catre ,,Fourchette -

M" SRL # nu au Jost prezen{i in lanf ul de unita{i comerciale operat de 

partea achizitoare. 

~ pe piata comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip B delimitate pe 
o distanta de 10 minute de mers pe jos injurul unitatilor comerciale ce apartin 
partii achizitionate (unitafile comerciale de proximitate ce activeaza sub 

marca ,, To-To "), s-a constatat: 
- crearea ~i/sau consolidarea pozi{iei dominante in urma punerii in aplicare 

a concentrarii economice dintre ,,Moldretail Grup" SRL # ,,Fourchette­

M" SRL pentru pie{e relevante geografice, aferente unita{ilor comerciale 

situate pe urmatoarele adrese: 

1. str. Ion Luca Caragiale 213, mun. Chi#nau 

2. str. Carierei 5, bl. A, nr. 4 C, mun. Chi~inau 
3. str. Iazului 15, mun. Chi~iniiu 

4. str. Petru Zadnipru 1614, mun. Chi#nau 

~ pe piata comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C ~i D 
delimitate pe o distanta de 30 minute de mers pe jos in jurul unitatii 
comerciale amplasate pe str. Codrilor 16, mun. Chi~inau, (unitatea 
comerciala ce activeaza sub marca ,,Fourchette"), s-a constatat: 

- consolidarea pozifiei dominante In urma punerii in aplicare a concentriirii 

economice dintre ,,Moldretail Group" SRL ~i ,,Fourchette-M" SRL 
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>- pe piata comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C ~i D 

delimitate pe o distanta de 30 minute de mers pe jos in jurul unitatii 

comerciale amplasate pe str. Ca/ea le#lor 10, mun. Chi#niiu, Republica 
Moldova ~i a unitatii comerciale amplasate pe str. Alexandru eel Bun, nr. 5, 
mun. Biilfi, Republica Moldova; ~i 

>- pe piata comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent 

preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C ~i D pe intreg 

teritoriul municipiilor Cahul, Comrat ~i Soroca, s-a constatat: 

- rise de concentrare a pie{elor, rezultat din nivelul ridicat de concentrare al 
pie{elor (IHH), in combina{ie cu valoarea delta (A IHH) care depii!je!jte 
150 de puncte 

242. Prin scrisoarea nr. X din X , in conformitate cu prevederile art. 25. 

alin.( 1 ), lit. b) din Legea concurentei, partea notificatoare a fost informata despre 

indoielile de ordin concurential aparute, in scopul de a oferi posibilitate in faza I 

de a inlatura indoielile grave privind compatibilitatea cu mediul concurential in 

urma punerii in aplicare a tranzactiei notificate. 

243. Drept raspuns, intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL, prin scrisoarea cu 

X (fnregistratii cu nr. de intrare X ), s-a expus cu privire la indoielile de ordin 

concurential aparute in procesul de analiza ~i evaluare a operatiunii de concentrare 

economica, insa nu a inlaturat indoielile de ordin concurential enuntate de Consiliul 
Concurentei. 

' 

244. Reie~ind din considerentul ca, prin scrisoarea cu nr. X din X , partea 

notificatoare nu a inlaturat in conformitate cu art. 25. alin. (1 ), lit. b) din Legea 

concurentei, prin modificarea de catre paqile implicate a concentrarii economice 

notificate, indoielile de ordin concurential aparute in faza I de examinare a 

formularului de notificare, prin Dispozitia Plenului Consiliului Concurentei nr. 18 
din 08.11.2024 a fost initiata investigatia operatiunii de concentrare economica 
notificata de catre intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL, care se refera la 

achizitionarea cotei - parti de 100% din capitalul social al intreprinderii 
,,Fourchette-M" SRL. 

245. La data de X , prin scrisoarea nr. X , partea notificatoare a fost informata 

despre faptul initierii investigatiei in contextul examinarii formularului de 

notificare ~i despre necesitatea inlaturarii indoielilor grave privind compatibilitatea 

cu mediul concurential comunicate prin scrisoarea 

nr. X din X , intru asigurarea compatibilitatii cu mediul concurential al 
operatiunii de concentrare economica dintre i'ntreprinderile ,,Moldretail Group" 
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SRL ~i ,,Fourchette-M" SRL. 

246. Prin scrisoarea cu nr. de intrare X din X , partea notificatoare, in temeiul 

prevederilor Regulamentului privind acceptarea angajamentelor propuse de catre 
intreprinderi, aprobat pnn Hotararea Plenului Consiliului Concurentei 
nr. 2 din 22 ianuarie 2015 (fn continuare - Regulamentul privind acceptarea 

angajamentelor propuse de catre fntreprinderi) 19, a formulat ~i prezentat propuneri 
de angajamente asumate pentru a inlatura indoielile de ordin concurential aparute 
in procesul de analiza a tranzactiei. 

247. Formularul privind propunerea de angajamente inregistrat cu nr. de intrare 

X din X a fost depus in termenul legal stabilit de pct. 142 din Regulamentul 
privind acceptarea angajamentelor propuse de catre intreprinderi (30 de zile de la 
data deschiderii investigafiei). 
248. Consiliul Concurentei a analizat Formularul privind propunerea de 

angajamente inregistrat cu nr. de intrare X din X privind angajamentele in 
materia concentrarilor economice depus de catre partea notificatoare, raportate la 

indoielile de ordin concurential expuse conform scrisorii nr. X din X . 
249. In urma analizei, Consiliul Concurentei a concluzionat ca propunerea de 
angajamente formulata de partea notificatoare nu inlatura toate problemele de ordin 
concurential generate de punerea in aplicare a operatiunii de concentrare 

economica notificata X . 
250. Prin urmare, conform pct. 144 din Regulamentul privind acceptarea 
angajamentelor propuse de catre intreprinderi, angajamentele formulate de partea 

notificatoare conform formularului inregistrat cu nr. de intrare X din X , nu 
intruneau cumulativ condi!iile pentru a putea fi luate in considerare la 
fundamentarea unei decizii in temeiul art. 25 alin. (2) lit. c) din Legea concurentei. 

251. Prin scrisoarea nr. X din X , partea notificatoare a fost informata despre 
rezultatul analizei Formularului privind propunerea de angajamente inregistrat cu 

nr. de intrare X din X . 

252. Prin scrisoarea cu nr. X din X (fnregistrata cu nr. de intrare X ), 
intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL a propus modificarea angajamentelor 
initiale (asumate conformul Formularului privind propunerea de angajamente 

fnregistrat cu nr. de intrare X din X ) ~i a adus clarificari suplimentare intru 
inlaturarea indoielilor grave privind compatibilitatea cu mediul concurential. 
253. Totodata, angajamentele asumate conform Formularului privind propunerea 

19https: //competition.md/public/files/uploads/files/Regulamente/Concurenta/Regulamentul%20privind%20accepta 
rea%20angajamentelor%20propuse%20de%20c%C4%83tre%20%C3%AEntreprinderi.pdf 
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de angaj amente inregistrat cu nr. de intrare X din X 91 

modificarile/completarile prezentate prin scrisoarea cu nr. X din X au fost 

insotite de detalii privind conditiile de punere in aplicare a angajamentelor asumate 

de catre partea notificatoare 9i de conditii privind monitorizarea respectarii 
acestora. 

254. Angajamentele asumate de catre ,,Moldretail Group" SRL, constau in: 

./ Angajamente comportamentale: 

1. O(erirea reducerilor permanente pentru pensionari 
Conform politicii ,,Moldretail Group" SRL, in magazinele preluate vor fi 

aplicate reduceri pentru pensionari ,,Sprijin pentru consumatori vulnerabili", la fel 

cum se aplica actual 9i in magazinele ,,Linella". 

Implementarea angajamentului se va realiza dupa cum urmeaza: 

- Minim 2 zile in decursul unei luni, pensionarii vor primi o reducere de 10% 

pe bonul de cumparaturi in toate magazinele preluate. 

- ,,Moldretail Group" SRL i9i asuma angajamentul sa aplice aceasta politica 

pe termen de aplicare a politicii respective la ,,Moldretail Group" SRL, dar 

nu mai putin decat durata angajamentelor asumate. 

2. Aplicarea politicii de formare a preturilor din ,,Moldretail Group" SRL 

fn toate unitiitile comerciale preluate 

intreprinderea si-a asumat angajamentul aplicarii politicii de stabilire a preturilor, 

asigurand preturi mai mici decat cele practicate anterior in magazinele preluate 

(,,Fourchette" $i ,, To-To"). Acest angajament asigura clientilor o oferta mai 

accesibila. 

Implementarea angajamentului se va realiza dupa cum urmeaza: 

- Preturile la toate produsele din magazinele preluate vor fi identice cu 

preturile din reteaua ,,Linella". 0 analiza a preturilor pe categorii de produse 

demonstreaza ca, la moment, in magazinele care fac obiectul tranzactiei 

notificate preturile sunt mai mari cu X (conform mediei aritmetice 

ponderate a diferentelor de pret la prod use) 

3. Oferirea preturilor competitive la produsele esentiale cu liirgirea 

sortimentului 
- ,,Moldretail Group" SRL 9i-a asumat angajamentul introducerii produselor 

,,private label" pe rafturile retelei magazinelor ,,Fourchette" 9i ,,To-To", 
oferind clientilor acestora produse de calitate superioara la preturi corecte 9i 

competitive. Aceste produse vor oferi un raport excelent intre calitate 9i pret, 

asigurand consumatorilor o optiune accesibila 9i de incredere. 
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4. Modernizarea magazine/or preluate 

,,Moldretail Group" SRL ~i-a asumat angajamentul sa remodeleze 
magazinele preluate, ceea ce va include reparatii ~i modemizare pe interior dar ~i 
amenajarea teritoriilor adiacente magazinelor. 

Aceasta aqiune va spori calitatea serviciilor oferite ~i va oferi 
consumatorilor finali posibilitatea sa beneficieze de servicii de calitate in mediu 

sigur conform tuturor normelor securitatii alimentare. In acela~i timp, magazinele 

renovate vor corespunde normelor europene, fapt care va spori confortul 
consumatorului final, ~i va contribui la dezvoltarea mediului social. 

Acest angajament se va implementa in continuu pe parcursul intregii 
perioade de colaborare cu APL-uri ~i APC-uri ~i necesitatile de imbunatatire a 
infrastructurii atat la nivel national cat si local. 

' ' 
Implementarea angajamentului se va realiza dupa cum urmeaza: 

,,Moldretail Group" SRL ~i-a asumat angajamentul de a finaliza 

modemizarile in term en de X ani ( dar nu mai tarziu de expirarea 
termenului angajamentelor asumate). 
Proiectul de remodelare a magazinelor va include atat renovarea pe interior, 
cat ~i refacerea exteriorului, pentru a crea un mediu mai modem ~i placut 
pentru clienti. Angajamentul asumat privind amenajarea teritoriilor ~i 

zonelor adiacente magazinelor va spori confortul social ~i va contribui direct 
la dezvoltarea infrastructurii in zonele respective. 

,,Moldretail Group" SRL va aloca mijloace financiare in marime de K de 

lei pentru fiecare magazin de marca ,,F ourchette" ~i X de lei pentru fiecare 
magazin de marca ,,To-To". ,,Moldretail Group" SRL, va realiza o investitie 
totala considerabila, care va rezulta in cre~teri in eficienta ce va aduce 
beneficii majore consumatorului final. 

5. Sustinerea producatorilor locali 
,,Moldretail Group" SRL ~i-a asumat angajamentul sa sustina in continuare 

producatorii locali, prin colaborare cu companiile locale ~i organizarea une1 
campanii anuale de promovare a produselor acestora. 

Implementarea angajamentului se va realiza dupa cum urmeaza: 

Campania de promovare va avea loc anual in lunile X ~i va include: 
Organizarea expozitiilor de produse autohtone. 
Organizarea evenimentelor speciale in magazine. 
Consumatorii vor beneficia de oferte dedicate care sa puna in valoare 
produsele locale. 
Organizarea campaniei de sustinere a producatorilor locali va oferi beneficii 
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atat producatorilor locali, cat ~i consumatorului final, astfel incat va contribui la 
cre~terea vizibilitatii ~i accesibilitatii produselor autohtone pe piata nationala. 

In acela~i timp, ,,Moldretail Group" SRL va asigura producatorilor locali 

posibilitatea de a beneficia de solutii logistice, asigurandu-le prezenta in intreaga 

tara. Prin aceasta initiativa, intreprinderea sustine ca va contribui la sustenabilitatea 

economiei locale ~i la dezvoltarea unei agriculturi mai competitive. 

6. Piistrarea furnizorilor existenti la compania care urmeazii a fi 
achizitionatii 

,,Moldretail Group" SRL ~i-a asumat angajamentul de a pastra colaborarea 

cu toti fumizorii care sunt prezenti in lantul de unitati comerciale operat de 

,,Fourchette-M" SRL pe baza unor termeni contractuali echitabili, care sa asigure 

continuitatea ~i stabilitatea aprovizionarii cu produse de calitate. 
Implementarea angafamentului se va realiza dupa cum urmeaza: 

- Unitati comerciale vizate: Asumarea mentinerii relatiilor contractuale cu 
' ' ' 

fumizorii existenti ai entitatii ,,Fourchette-M" SRL pentru toate punctele 

comerciale operate de catre ,,F ourchette-M" SRL, la data incheierii 

tranzactiei de achizitiei, garantand continuitatea colaborarii ~i stabilitatea 

aprovizionarii. Astfel, contractele existente cu toti fumizorii mentionati vor 

fi prelungite pe termen lung, garantand o durata de valabilitate eel putin 

echivalenta cu cea prevazuta in angajamentele asumate. 

Conditii de pastrare a fumizorilor: In termen de eel mult 6 luni de la data 

finalizarii tranzaqiei, intreprinderea sustine ca vor fi mentinute ~i prelungite 

contractele existente la data incheierii tranzactiei de achizitie, cu fumizorii 

care sunt prezenti in lantul de unitati comerciale operat de ,,Fourchette-M" 

SRL ~i nu sunt prezenti in lantul de unitati comerciale operate de ,,Moldretail 

Group" SRL, mentinand integral conditiile comerciale actuale. Perioada 

termenelor contractelor va fi eel putin egala cu durata angajamentelor 

asumate, asigurand astfel continuitatea relatiilor comerciale ~i respectarea 

obligatiilor contractuale. 

- Volumul de marfuri achizitionat: Angajarea ~i mentinerea unui volum minim 

de achizitii echivalent cu eel livrat de fumizori pana la realizarea operatiunii 

de concentrare economica, in situatia in care ei vor asigura un nivel de livrare 

de eel putin X . % din cantitatile plasate spre comanda. Acest angaj ament 

urmare~te continuitatea colaborarii ~i stabilitatea lantului de aprovizionare. 

- Evaluarea performantei furnizorilor: Asumarea responsabilitatii realizarii 

unei evaluari periodice ale performantei furnizorilor, oferindu-le feedback 

constructiv de sustinere ~i identificand impreuna solutii pentru imbunatatirea 

proceselor ~i produselor livrate. 

Prin aceste masuri, partea notificatoare i~i asuma garantarea ca fumizorii 
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actuali ai partii achizitionate i~i vor mentine pozitia competitiva in urma operatiunii 
de concentrare economica, care consta in dobandirea controlului unic direct de 

catre ,,Moldretail Group" SRL asupra ,,Fourchette-M" SRL, iar accesul acestora pe 

piata va fi asigurat in conditiile echitabile descrise mai sus. 

7. Mentinerea criteriilor competitive pentru toti furnizorii, inclusiv cei 
existenti la magazinele preluate 

,,Moldretail Group" SRL ~i-a asumat angajamentul sa trateze identic toti 

fumizorii (inclusiv fumizorii existenti ai magazinelor preluate ). Astfel, fumizorii 

existenti, dupa preluarea magazinelor, vor beneficia de conditii competitive 9i 
echitabile in rand cu toti fumizorii actuali ai ,,Moldretail Group" SRL. In acest 
scop: 

Se angaj eaza sa mentina acelea9i criterii unice de selectie 9i listare a 
furnizorilor aplicabile in mod egal tuturor partenerilor no9tri pentru a asigura 
un proces de colaborare transparent 9i echitabil. 
Se angajeaza sa dezvolte o platforma digitala prin intermediul careia 
fumizorii vor avea acces la un cont personalizat. Angajamentele asumate vor 
asigura parteneriatul pe termen lung cu toti furnizorii, iar platforma dedicata 

va facilita o comunicare transparenta ~i eficienta 1ntre parti, consolidand 
astfel relatiile de parteneriat 9i asigurand o gestionare optima a colaborarilor 
noastre. 

8. Mentinerea angajatilor actuali ai magazine/or preluate s1 crearea 
locurilor noi de munca 

,,Moldretail Group" SRL 9i-a asumat angajamentul de a mentine numarul 

existent al angajatilor companiei achizitionate, cu asigurarea ca ace9tia beneficiaza 
de conditii de munca stabile 9i continue. In plus, 19i asuma implementarea politicii 
de adaptare a remunerarii pentru a asigura cre9teri salariale in concordanta cu 
evolutiile pietei 9i cu standardele de ramura, astfel !neat angajatii sa ramana 
motivati ~i sa fie recompensati corespunzator pentru contributiile lor. 

9. Cresterea calificarii si instruirea angajatilor magazine/or preluate 
,,Moldretail Group" SRL 9i-a asumat angajamentul de a cre9te continuu 

profesionalismul 9i cre9terea personala a fiecarui angajat. Prin urmare, angajatii 
actuali ai ,,Foruchette-M" SRL, dupa preluare vor beneficia de programele 
,,Moldretail Group" SRL de cre9tere profesionala, inclusiv la facilitatile care sa 
sprijine un mediu de lucru sanatos 9i productiv. 

10.Mentinerea actiunilor sociale 
,,Moldretail Group" SRL 9i-a asumat angajamentul de a mentine 9i dezvolta 
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actiunile sociale, prin aqiuni dedicate in exclusivitate pentru beneficiul social, ~i 
anume: 

- Dezvoltarea unei strategii coerente de Responsabilitate Sociala Corporativa 

(CSR) cu impact major in domeniul sustenabilitatii, implicarii comunitare ~i 
educatiei, care va contribui activ la imbunatatirea calitatii vietii in 
comunitatile unde isi desrasoara activitatea. 

' ' ' 
- Dezvoltarea magazinelor de format economic, destinat in mare parte zonelor 

rurale ~i este conceput pentru a raspunde nevoilor specifice ale comunitatilor 

din aceste zone, care pot avea acces limitat la alte resurse ~i facilitati. 
Magazinul ofera o gama variata de produse, dar restransa, care acopera 
nevoile de baza ale comunitatii rurale, cum ar fi alimente, articole de uz 
casnic, produse pentru animale ~i alte bunuri esentiale. 

1 J.Implementarea fn magazinele preluate a tuturor tehnologiilor avansate 

de care dispune .,Moldretail Group" SRL 
,,Moldretail Group" SRL ~i-a asuma angajamentul sa implementeze in 

magazinele preluate tehnologiile avansate care va optimiza intregul proces 
economic al magazinelor. 

lmplementarea angajamentului se va realiza dupa cum urmeaza: 

x 
x 
x 
12.Aplicarea politicilor de logistica avansata fn magazinele preluate. 

,,Moldtretail Group" SRL ~i-a asumat angajamentul de a implementa in 
magazinele preluate sistemele logistice dezvoltate, astfel incat sa optimizeze 
intregul proces de activitate cu fumizorii, inclusiv livrarea ~i stocarea marfurilor. 

13.Aplicarea standardelor ISO si HACCP fn magazinele preluate 
,,Moldretail Group" SRL ~i-a asumat angajamentul de aplicare a standardelor 

ISO 22000 ~i HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) in magazinele 
preluate. Fiind deja implementate in magazinele ,,Moldretail Group" SRL, aceste 
standarde vor fi extinse ~i in magazinele preluate, pentru a asigura siguranta 
alimentara ~i controlul calitatii in toate punctele de comercializare, fapt care va 
aduce urmatoarele beneficii: 

- Adoptarea standardului ISO 22000 care va asigura ca sistemele de 
management al sigurantei alimentelor sunt conforme cu cele mai inalte standarde 

internationale, acoperind toate etapele lantului de aprovizionare de la fumizori pana 
la consumatori. 

- Implementarea HACCP care va permite identificarea ~i controlul riscurilor 
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de siguranta alimentara in punctele critice ale procesului de productie ~i distributie . 

./ Angajamente structurale: 
Pentru a inlatura indoielile grave privind compatibilitatea cu mediul 

concurential a tranzactiei pe pietele relevante aferente unitatilor comerciale situate 
pe urmatoarele adrese pe care in urma punerii in aplicare se va crea/consolida 
pozitia dominanta: 

str. Ion Luca Caragiale 2/3, mun. Chi~inau 

str. Carierei 5, bl. A, nr. 4C, mun. Chi~inau 
str. Iazului 15, mun. Chi~inau 
str. Petru Zadnipru 16/4, mun. Chi~inau 
str. Codrilor 16, mun. Chi~inau 

In acest context, ,,Moldretail Group" SRL ~i-a asumat urmatoarele angajamente 
structurale: 

Cesionarea punctelor de comercializare situate pe adresele mentionate supra 
(str. Ion Luca Caragiale 2/3, mun. Chi~inau; str. Carierei 5, bl. A, nr. 4C, mun. 
Chi~inau; str. Iazului 15, mun. Chi~inau; str. Petru Zadnipru 16/4, mun. Chi~inau; 

str. Codrilor 16, mun. Chi~inau), in decurs de X luni din ziua inregistrarii 
tranzaqiei notificate la Agentia Servicii Publice. 
255. Angajamentele asumate de catre intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL au 

fost propuse pentru o perioada de X ani ( X luni), termen calculat din momentul 
inregistrarii tranzactiei la Agentia Servicii Publice. 
256. In urma analizei de catre Consiliul Concurentei a angajamentelor 
comportamentale ~i structurale propuse de catre ,,Moldretail Group" SRL a fost 
constatat faptul ca acestea indeplinesc conditiile de baza prevazute la pct. 137 din 
Regulamentul privind acceptarea angajamentelor propuse de intreprinderi, 
deoarece elimina problemele de concurenta identificate, sunt complete, eficiente ~i 
pot fi puse in aplicare intr-o perioada scurta de timp. 
257. Totodata, angajamentele asumate de partea notificatoare inlatura indoielile 
concurentiale identificate de catre Consiliul Concurentei ~i indeplinesc cumulativ 
conditiile pct. 144 din Regulamentul privind acceptarea angajamentelor propuse de 
intreprinderi. 
258. In aceste conditii, Consiliul Concurentei concluzioneaza ca angajamentele 
formulate de catre partea notificatoare pot fi luate in considerare la fundamentarea 
unei decizii in temeiul art. 25 alin. (2) lit. c) din Legea concurentei. 
259. Respectarea indeplinirii angajamentelor asumate, va fi verificata de 
Consiliul Concurentei prin intermediul rapoartelor de monitorizare transmise de 

catre partea notificatoare in term en de x dupa expirarea fiecarei perioade de x 
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, care se va calcula din ziua inregistrarii tranzactiei la Agentia Servicii Publice, 
astfel cum ~i-a asumat intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL. 

260. In conformitate cu pct. 145 din Regulamentul privind acceptarea 
angajamentelor propuse de intreprinderi, angajamentele au fost supuse 
consultarilor publice. 
261. in acest sens, la data de 17.02.2025, pe pagina oficiala web a Consiliului 
Concurentei a fost plasat rezumatul cazului ~i continutul esential al angajamentelor 
propuse de catre intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL 20, prin care agentii 

economici terti au avut posibilitatea de a-~i expune punctele de vedere ~i 

observatiile pana la data de 20.03.2025. 
262. Urmare a realizarii testului de piata in contextul angajamentelor asumate de 
catre partea notificatoare, in adresa Consiliului Concurentei au parvenit observatii 

de la intreprinderea X cu privire la angajamentele inaintate in cadrul notificarii 
concentrarii economice dinte ,,Moldretail Group" SRL ~i ,,Fourchette-M" SRL. 

263. Intreprinderea X comunica ca ,,angajamentele comportamentale ce se 
refera la pastrarea de catre partea achizitoare a fumizorilor partii achizitionate nu 
sunt suficiente, respectiv punerea in aplicare a operatiunii de concentrare 

economica analizata inevitabil se va solda cu excluderea intreprinderii X din 
lantul de unitati comerciale ce va fi operat de ,,Moldretail Group" SRL". 

264. Totodata, intreprinderea X sustine ca aceste angajamente nu ofera garantia 
de pastrare a cotelor de vanzare, cotelor la raft, asortimentul ~i conditiile actuale de 

care beneficiaza, actualmente, intreprinderea X in lantul de unitati comerciale 
operat de ,,Fourchette-M" SRL. 
265. Consiliul Concurentei retine ca, respectarea angajamentului asumat de partea 
notificatoare care se refera la pastrarea fumizorilor actuali ai partii achizitionate 
face parte indispensabila a deciziei de autorizare a tranzactiei. Respectiv, 
angajamentul privind pastrarea fumizorilor intreprinderii ,,Fourchette-M" SRL 
care nu sunt prezenti in lantul de unitati comerciale operat de partea notificatoare, 
va fi monitorizat de catre Consiliul Concurentei, in conditiile de implementare a 
acestuia. 

266. Prin scrisoarea nr. X din X , Consiliul Concurentei, in conformitate cu 
art. 58 ~i art. 59 al Legii concurentei, a remis catre intreprinderea ,,Moldretail 
Group" SRL raportul de investigatie asupra cazului initiat prin Dispozitia Plenului 
Consiliului Concurentei nr. 18 din 08.11 .2024, in vederea exercitarii dreptului la 
aparare, inclusiv a dreptului de a prezenta observatii asupra raportului de 
investigatie. 

20 Rezumatul neconfidential al Propunerii de angajamente inregistrat cu nr. de intrare [ . .}din[ . .}, receptionat de la 
partea notificatoare 
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267. Conform scrisorii nr. X din ;}( (fnregistrata cu nr. de intrare X din 

X ), intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL comunica ca, nu are obiectii fata de 

continutul ~i propunerile ce se regasesc in raportul de investigatie asupra cazului 
initiat prin Dispozitia Plenului Consiliului Concurentei nr. 18 din 08.11.2024. 

268. x 

VI. Concluzii ~i propuneri in urma finalizarii investiga{iei 

269. Operatiunea de concentrare economica ce urmeaza a se realiza prin preluarea 
controlului unic asupra intreprinderii ,,Fourchette-M" SRL de catre ,,Moldretail 
Group" SRL a fost analizata prin prisma prevederilor Legii concurentei ~i a 
Regulamentului privind concentrarile economice. 
270. Operatiunea notificata reprezinta o concentrare economica, in sensul 
prevederilor art. 20 alin. (2) lit. b) al Legii concurentei, ce depa~e~te conditia 
pragurilor valorice prevazute la art. 22 alin. ( 1) din legea prenotata. 
271. In cadrul evaluarii compatibilitatii cu mediul concurential a operatiunii 
notificate prin prisma pietelor relevante stabilite se constata ca, realizarea 
operatiunii propusa spre autorizare pe unele piete relevante prezenta indoieli grave 
privind compatibilitatea cu mediul concurential. 
272. Drept urmare, in cadrul notificarii, la data de 08.11.2024, prin Dispozitia 
Plenului Consiliului Concurentei nr. 18 a fost initiata investigatia operatiunii de 
concentrare economica notificata de catre intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL, 
care se refera la intentia de preluare a controlului unic asupra intreprinderii 
,,Fourchette-M" SRL. 
273. In cadrul investigatiei, intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL ~i-a asumat 
angajamente in masura sa inlature indoielile grave de ordin concurential aparute in 
urma evaluarii operatiunii de concentrare economica de catre Consiliul 
Concurentei. 

' 
274. In faza I de examinare a formularului de notificare, atat pe pagina web 
oficiala a Consiliului Concurentei (la data de 07.10. 2024), cat ~i in Monitorul 
Oficial al Republicii Moldova (nr. 427-429 (9365-9367 din 11.10.2024) a fost 
plasat avizul cu referire la operatiunea de concentrare economica ce urmeaza a se 
realiza prin preluarea controlului unic de catre intreprinderea ,,Moldretail Group" 
SRL asupra intreprinderii ,,Fourchette-M" SRL, prin care agentii economici terti 
au avut posibilitatea de a-~i expune punctele de vedere ~i observatiile referitor la 
modul in care tranzactia in cauza afecteaza sau poate afecta concurenta pe piata 
relevanta stabilita. 
275. Urmare a plasarii avizului cu referire la operatiunea de concentrare 

economica, la data de X , Consiliul Concurentei a receptionat ~1 examinat 

observatiile X. 
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276. Alte observatii sau puncte de vedere din partea agentilor economici terti pana 
la adoptarea deciziei nu au parvenit. 

277. Concomitent, in cadrul investigatiei, prin scrisoarea nr. X din X 
' 

Consiliul Concurentei a solicitat de la asociatiile de producatori punctele de 
vedere/observatiile cu privire la modul in care concentrarea economica analizata ar 
putea afecta sau poate afecta concurenta pe piata. 
278. Urmare a analizei informatiilor prezentate de catre asociatiile de producatori, 
Consiliul Concurentei retine lipsa observatiilor sau punctelor de vedere 
argumentate din partea acestora. 

In contextul celor expuse anterior ~i in conformitate cu art. 20, art. 22, art. 
23, art. 24, art. 25, art. 41, aii. 45 ~i art. 46 din Legea concurentei nr. 183/2012, 
Plenul Consiliului Concurentei 

' 

DECIDE: 

1. A declara operatiunea de concentrare economica ce urmeaza a se realiza prin 
preluarea controlului 100% asupra intreprinderii ,,Fourchette-M" SRL de catre 
,,Moldretail Group" SRL, compatibila cu mediul concurential cu conditia 
respectarii angajamentelor asumate de intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL ~i 
acceptate de Consiliul Concurentei. 
2. Angaj amentele asumate de catre intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL 
sunt prevazute in Anexa 1 ce constituie parte integranta a prezentei decizii ~i sunt 
obligatorii pentru ,,Moldretail Group" SRL. 
3. ,,Moldretail Group" SRL va mentine relatiile comerciale cu fumizorii 
lantului de unitati comerciale operat de catre ,,Fourchette-M" SRL care nu se afla 
in relatii comerciale cu partea notificatoare, enumerati in Anexa 2 ce constituie 
parte integranta a prezentei decizii. 

4. ,,Moldretail Group" SRL va asigura cesionarea in decurs de X luni din 
zma inregistrarii tranzactiei notificate la Agentia Servicii Publice a unitatilor 
comerciale situate pe urmatoarele adrese: 

str. Ion Luca Caragiale 2/3, mun. Chi~inau, Republica Moldova 
str. Carierei 5, bl. A, nr. 4C, mun. Chi~inau, Republica Moldova 
str. Iazului 15, mun. Chi~inau, Republica Moldova 
str. Petru Zadnipru 16/4, mun. Chi~inau, Republica Moldova 
str. Codrilor 16, mun. Chi~inau, Republica Moldova, 

in conformitate cu prevederile Capitolului IV (Sectiunile 1, 2, 3, 7, 9 ~i 10) ~i 

Capitolului VI (Sectiunile 1, 2, 3 ~i 4) din Regulamentul privind acceptarea 
angajamentelor propuse de catre intreprinderi aprobat prin Hotararea Plenului 
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Consiliului Concurentei nr. 2 din 22.01.2015. 
5. Durata angajamentelor asumate de catre intreprinderea ,,Moldretail Group" 

SRL este de X ani calculata din momentul inregistrarii tranzactiei la Agentia 

Servicii Publice. 

6. ,,Moldretail Group" SRL va prezenta Raportul privind indeplinirea 

angajamentelor asumate, in termen de X de zile dupa expirarea fiecarei perioade 

de X luni de zile, care se va calcula din ziua 1nregistrarii tranzactiei la Agentia 

Servicii Publice. 

7. Consiliul Concurentei va monitoriza indeplinirea angaj amentelor asumate de 
catre intreprinderea ,,Moldretail Group" SRL. 
8. A inceta investigatia initiata prin Dispozitia Plenului Consiliului Concurentei 
nr. 18 din 08.11.2024. 
9. Decizia poate fi contestata, in termen de 30 de zile calendaristice de la 

primirea acesteia de catre parti, la Judecatoria Chi~inau, sediul Ra~cani, specializat 
in materie de contencios administrativ (mun. Chi;;inau, str. Kiev, 3). 

10. Prezenta decizie intra in vigoare la data adoptarii ~i va fi adusa la cuno~tinta 

partii notificatoare. 

Alexei GHERTESCU 
Presedinte 

' 
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Anexa I la Decizia Nr. DCE-18124-13 din 24.04.2025 

ANGAJAMENTELE1 

la operatiunea de concentrare economica dintre intreprinderile ,,Moldretail Group" SRL ~i 

,,Fourchette-M" SRL inregistrata la Consiliul Concurentei cu nr. X 

Descrierea angajamentelor 

1.1 Obiectul angajamentelor propose 

Partea Notificatoare propune Consiliului Concurentei o serie de angajamente 
comportamentale ~i structurale, avand scopul de a raspunde in mod direct ~i eficient 
ingrijorarilor identificate de catre Consiliul Concurentei ~i de a mentine un mediu 
concurential normal, dupa cum urmeaza: 

I. Angajamente comportamentale 

1. Oferirea reducerilor permanente pentru pensionari 
Conform politicii ,,Moldretail Group" SRL, in magazinele preluate vor fi aplicate 

reduceri pentru pensionari ,,Sprijin pentru consumatori vulnerabili", la fel cum se aplica actual 
~i in magazinele ,,Linella". 

Implementarea angajamentului se va realiza dupa cum urmeaza: 

• Minim 2 zile in decursul unei luni, pensionarii vor primi o reducere de 10% pe bonul 
de cumparaturi in toate magazinele preluate. 

• ,,Moldretail Group" SRL i~i asuma angajamentul sa aplice aceasta politica pe termen 

continuu ~i pentru intreaga perioada de aplicare a politicii respective a ,,Moldretail 

Group" SRL in toate magazinele preluate 

2. Aplicarea politicii de formare a pre{urilor din ,,Moldretail Group" SRL in toate unitii(ile 

comerciale preluate. 
,,Moldretail Group" SRL ~i-a asumat sa aplice politica de setare a preturilor, care 

prevede preturi mai mici fata de cele existente in magazinele care urmeaza a fi preluate 

1Formularul privind propunerea tie angajamente inregistrat cu nr. de intrare X din X depus de 

ct1tre intreprbulerea ,,Moldretail Group" SRL 
ModificiirilelcompleU'irile at/use Formularului privind propunerea de angajamente inregistrat cu nr. 

de intrare X din X , prezentate de intreprinderea ,,Molt/retail Group" SRL prin scrisoarea cu nr. 

de intrare X din X 
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Anexa l la Decizia Nr. DCE-18124 -13 din 24.04.2025 

(,,Fourchette" ~i ,,Toto"), inainte de tranzactie. Acest angajament va favoriza clientii prin oferta 
mai accesibila. 

Implementarea angajamentului se va realiza dupa cum urmeaza: 
Preturile la toate produsele din magazinele preluate vor fi identice cu preturile din 

reteaua ,,Linella". 0 analiza a preturilor pe categorii de produse demonstreaza ca, la moment, 

in magazinele care fac obiectul tranzactiei notificate preturile sunt mai mari cu X (conform 

mediei aritmetice ponderate a diferentelor de pret la produse). in urma tranzactiei, preturile la 

produse in magazinele vizate vor scadea la nivelul preturilor magazinelor ,,Linella", fapt care 
este in beneficiul consumatorului final. 

3. Oferirea pre{urilor competitive la produsele esen{iale cu liirgirea sortimentului 
,,Moldretail Group" SRL i~i asuma angajamentul sa introduca produsele ,,private label" 

pe rafturile retelei magazinelor ,,Fourchette" ~i ,,Toto", oferind clientilor acestora produse de 

calitate superioara la preturi corecte ~i competitive. Aceste produse vor oferi un raport excelent 

intre calitate ~i pret, asigurand consumatorilor o optiune accesibila $i de incredere. 
Prin adaugarea acestor produse ,,private label", ,,Moldretail Group" SRL sustine ca vor 

extinde oferta disponibila, raspunzand astfel mai bine nevoilor clientilor $i imbunatatind 
accesibilitatea acestora. Clientii vor beneficia de produse de calitate la preturi justificate, ceea 
ce le va permite sa faca alegeri economice ~i echilibrate in cadrul cumparaturilor lor. 

Prin aceasta politica, consumatorul final va beneficia de produse de calitate la preturi 

competitive, asigurand astfel un raport excelent intre calitate ~i costuri. 
,,Moldretail Group" SRL sustine ca prin aplicarea acestei strategii de preturi mai mici, 

va cre$te accesibilitatea produselor noastre pentru toti clientii, contribuind totodata la 
imbunatatirea experientei de cumparare $i la sustinerea puterii de cumparare a acestora. 
Aceasta abordare reflecta angajamentul de a mentine preturi corecte $i transparente, avand in 

vedere nevoile ~i a$teptarile clientilor ,,Moldretail Group" SRL. 

4. Modernizarea magazine/or preluate 

,,Moldretail Group" SRL i$i asuma angajamentul sa remodeleze magazinele preluate, 
ceea ce va include reparatii $i modemizare pe interior dar $i amenajarea teritoriilor adiacente 

magazinelor. 
Aceasta actiune va spori calitatea serviciilor oferite ~i va oferi consumatorilor finali 

posibilitatea de a beneficia de servicii de calitate in mediu sigur conform tuturor normelor 

securitatii alimentare. in acela$i timp, magazinele renovate vor corespunde normelor europene, 
fapt care va spori confortul consumatorului final, $i va contribui la dezvoltarea mediului social. 

Acest angajament se va implementa in continuu pe parcursul intregii perioade de 
colaborare cu APL-uri $i APC-uri $i necesitatile de imbunatatire a infrastructurii atat la nivel 

national cat $i local. 

Implementarea angajamentului se va realiza dupa cum urmeaza: 
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Anexa 1 la Decizia Nr. DCE-18124-13 din 24.04.2025 

1. ,,Moldretail Group" SRL i~i asuma angajamentul de a finaliza modemizarile in termen 

de X ani (dar nu mai tarziu de expirarea termenului angajamentelor asumate). 

2. Proiectul de remodelare a magazinelor va include atat renovarea pe interior, cat ~i 

refacerea exteriorului, pentru a crea un mediu mai modem ~i placut pentru clienti. 
In interiorul magazinelor se va realiza: , 

x 
In exteriorul magazinelor se va realiza amenajarea teritoriilor adiacente magazinelor, ~i 

anume: 

Pentru a pune in aplicare angajamentul asumat, ,,Moldretail Group" SRL X 
Angajamentul asumat privind amenajarea teritoriilor ~i zonelor adiacente magazinelor 

va spori confortul social ~i va contribui direct la dezvoltarea infrastructurii in zonele respective. 

3. ,,Moldretail Group" SRL va aloca mijloace financiare in marime X 
Valoarea estimativa a investitiilor planificate in perioada de implementare a 
angajamentelor per magazin este prezentata in tabelul 1 . 

Tabelul 1. Valoarea investitiilor planificate 

,,Moldretail Group" SRL, va realiza o investitie totala considerabila, care va rezulta 

cre~teri in eficienta ce va aduce beneficii majore consumatorului final. 

5. Susfinerea producatorilor locali 

,,Moldretail Group" SRL i~i asuma angajamentul sa sustina in continuare producatorii locali, 

prin colaborare cu companiile locale ~i organizarea unei campanii anuale de promovare a 

produselor acestora. 

Implementarea angajamentului se va realiza dupa cum urmeaza: 

1. Campania de promovare va avea loc anual in lunile X ~i va include: 

• 

• 

• 

Organizarea expozitiilor de produse autohtone; 

Organizarea evenimentelor speciale in magazine; 

Consumatorii vor beneficia de oferte dedicate care sa puna in valoare produsele 

locale. 

In acela~i timp, ,,Moldretail Group" SRL va asigura sprijin logistic pentru producatorii 

locali, oferindu-le oportunitatea de a-~i cre~te vanzarile ~i de a dezvolta relatii mai stranse cu 
consumatorii, promovand astfel sustenabilitatea economiei locale ~i sprijinind dezvoltarea unei 

agriculturi locale mai competitive. 
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Anexa 1 la Decizia Nr. DCE-18124-13 din 24.04.2025 

2. Organizarea campaniei de sustinere a producatorilor locali va oferi beneficii atat 

producatorilor locali, cat ~i consumatorului final , astfel incat va contribui la cre~terea 
vizibilitatii ~i accesibilitatii produselor autohtone pe piata nationala. 

In acest context, intreprinderea mentioneaza importanta valorificarii produselor 
autohtone ~i necesitatea sprijinului in diseminarea informatiilor despre acestea, pentru ca 
produsele autohtone sa se regaseasca cat mai mult pe masa consumatorilor. Necesitatea 
sprijinului in cunoa~terea de catre consumatori a produselor autohtone cre~te ~i mai mult in 
conditiile in care producatorii de dimensiuni mici nu au posibilitatea sa organizeze campanii 
publicitare masive pentru promovarea produselor pe piata. 

6. Piistrarea f urnizorilor existen(i la compania acltizi(ionatii 

,,Moldretail Group" SRL i~i asuma angajamentul de a pastra colaborarea cu fumizorii 
actuali ai ,,Fourchette -M " SRL pe baza unor termeni contractuali echitabili, care sa asigure 
continuitatea ~i stabilitatea aprovizionarii cu produse de calitate. 

lmplementarea angajamentului se va realiza dupa cum urmeaza: 

Unitati comerciale vizate: Asumarea mentinerii relatiilor contractuale cu fumizorii 

existenti ai entitatii ,,Fourchette-M" SRL pentru toate punctele comerciale operate de catre 

,,Fourchette-M" SRL, la data incheierii tranzactiei de achizitie, garantand continuitatea 
colaborarii ~i stabilitatea aprovizionarii. Astfel, contractele existente cu toti fumizorii 
mentionati conform angajamentelor asumate, urmeaza a fi prelungite pe termen lung, garantand 
o durata de valabilitate eel putin echivalenta cu cea prevazuta in angajamentele asumate. 

Conditii de pastrare a fumizorilor: in termen de eel mult 6 luni de la data finalizarii 

tranzactiei, mentinerea ~i prelungirea contractelor existente la data incheierii tranzactiei de 

achizitie, cu furnizorii care sunt prezenti in lantul de unitati comerciale operat de ,,Fourchette­
M" SRL ~i nu sunt prezenti in lantul de unitati comerciale operat de ,,Moldretail Group" SRL, 
mentinand integral conditiile comerciale actuale. Perioada termenelor contractelor va fi eel 
putin egala cu durata angajamentelor asumate, asigurand astfel continuitatea relatiilor 
comerciale ~i respectarea obligatiilor contractuale. 

Volumul de marfuri achizitionat: Angajarea ~i mentinerea unui volum minim de 

achizitii echivalent cu eel livrat de fumizori pana la realizarea operatiunii de concentrare 

economica, in situatia in care ei vor asigura un nivel de livrare de eel putin X % din cantitatile 
plasate spre comanda. Acest angajament urmare~te continuitatea colaborarii ~i stabilitatea 

lantului de aprovizionare. 
Evaluarea performantei fumizorilor: Asumarea responsabilitatii realizarii unei evaluari 

periodice ale performantei fumizorilor, oferindu-le feedback constructiv de sustinere ~i 

identificand impreuna solutii pentru imbunatatirea proceselor ~i produselor livrate. 

7. Men(inerea criteriilor competitive pentru to(i furnizorii, inclusiv cei existen(i la 

magazinele preluate 
,,Moldretail Group" SRL i~i asuma angajamentul sa trateze identic toti fumizorii (inclusiv 

fumizorii existenti ai magazinelor preluate ). Astfel, fumizorii existenti, dupa preluarea 
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magazinelor vor beneficia de conditii competitive ~i echitabile in rand cu toti furnizorii actuali 

ai ,,Moldretail Group" SRL. in acest scop: 

1. ,,Moldretail Group" SRL va mentine acelea~i criterii unice de selectie ~i listare a 

furnizorilor aplicabile in mod egal tuturor partenerilor pentru a asigura un proces de 

colaborare transparent ~i echitabil; 

2. ,,Moldretail Group" SRL va dezvolta o platforma digitala dedicate, prin intermediul 
careia furnizorii vor avea acces la un cont personalizat. 

3. Angajamentele asumate vor asigura parteneriatul pe termen lung cu toti furnizorii, iar 

platforma dedicata va facilita o comunicare transparenta ~i eficienta intre parti, 

consolidand astfel relatiile de parteneriat ~i asigurand o gestionare optima a 

colaborarilor intreprinderii. 

8. Men(inerea angaja(ilor actuali ai magazine/or preluate # crearea locurilor noi de muncii 

,,Moldretail Group" SRL i~i asuma angajamentul de a mentine numarul existent al 

angajatilor companiei achizitionate, mai mult, de a cre~te numeric personalul angajat, cu 

asigurarea ca ace~tia beneficiaza de conditii de munca stabile ~i continue, rara a fi afectati de 

schimbarile organizationale. in plus, va implementa politici de adaptare a remunerarii pentru a 

asigura cre~teri salariale in concordanta cu evolutiile pietei ~i cu standardele sectoriale, astfel 
incat angajatii sa ramana motivati ~i sa fie recompensati corespunzator pentru contributiile lor. 

In acela~i timp, ,,Moldretail Group" SRL acorda importanta factorului uman in 

activitatea desra~urata. Astfel, se orienteaza sa ofere conditii decente angajatilor sai. Pentru 

companie este o prioritate mentinerea angajatilor actuali cu experienta ~i profesionalismul 

format, dar de asemenea, i~i asuma angajamentul de a crea noi locuri de munca. 

Implementarea angajamentului se va realiza dupii cum urmeazii: 

1. ,,Moldretail Group" SRL va mentine actualul numar de angajati X al magazinelor 

preluate X; 

2. ,,Moldretail Group" SRL va continua extinderea echipelor X 

Acest angajament subliniaza intentia de a contribui in mod semnificativ la crearea de noi 
locuri de munca ~i de a sprijini dezvoltarea profesionala continua a personalului, consolidand 

astfel stabilitatea ~i sustenabilitatea afacerii, in conformitate cu standardele legale ~i economice 

aplicabile. 

9. Cre~terea calificarii # instruirea angaja(ilor magazine/or preluate 

,,Moldretail Group" SRL i~i asuma angajamentul de a cre~te continuu profesionalismul ~i 
cre~terea personala a fiecarui angajat. Prin urmare, angajatii actuali ai ,,Foruchette-M" SRL, 
dupa autorizarea tranzactiei vor beneficia de programele intreprinderii ,,Moldretail Group" 

SRL de cre~tere profesionala, inclusiv de facilitatile care urmeaza sa sprijine un mediu de lucru 

sanatos ~i productiv. 
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lmplementarea angajamentului se va realiza prin: 
1. acordarea pentru angajati a urmatoarelor beneficii: 

Program flexibil ~i optiuni de munca hibrida - pentru a sprijini echilibrul intre viata 
profesionala $i cea personala. 

Programe de dezvoltare profesionala - prin traininguri $i cursuri de specializare, 
pentru a sprijini cre$terea $i avansarea in cariera a angajatilor. 

Mediu de lucru modern $i confortabil - cu spatii de lucru amenajate corespunzator, 

facilitati de recreere $i locuri de relaxare, pentru a sprijini productivitatea $i 
creativitatea. 

Mediu de lucru divers $i incluziv - cu masuri de sustinere a diversitatii $i incluziunii, 
garantand un loc de munca respectuos $i echitabil pentru toti angajatii. 
Recompense $i bonusuri pentru fiecare angajat - un sistem de bonusuri performanta 
$i masuri de apreciere a contributiilor individuale $i de echipa, 

Pranz sau tichete de masa pentru fiecare angajat - pentru a sprijini sanatatea $i 

bunastarea angajatilor $i a contribui la un mediu de lucru pozitiv $i echilibrat. 

2. Continuarea contributiei active la dezvoltarea culturii educationale din Republica 
Moldova, punand accent pe instruirea $i dezvoltarea profesionala a angajatilor. 
,,Moldretail Group" SRL va continua colaborarea cu invatamantul dual pentru 
integrarea studentilor in programe de practica, inclusiv a celor din cadrul companiei 
achizitionate, prin organizarea urmatoarelor activitati: 

Traininguri de integrare - Aceste sesiuni ar fi destinate noilor angajati, inclusiv celor 

din compania achizitionata, pentru a-i ajuta sa inteleaga cultura organizationala, 
valorile companiei $i procedurile interne. Aceste traininguri sunt esentiale pentru 
adaptarea rapida la mediul de lucru. 
Traininguri pentru imbunatatirea abilitatilor de comunicare: Comunicarea este un 
aspect crucial al companiei. Trainingurile in acest domeniu includ tehnici de 

comunicare interpersonala $i gestionarea relatiilor cu clientii. 

Formare tehnica $i profesionala: in functie de domeniul activitatii companiei, 

trainingurile includ sesiuni despre utilizarea unor software-uri specifice, 

echipamente sau proceduri de lucru. Acestea vor ajuta angajatii sa i$i perfectioneze 
abilitatile profesionale $i sa raspunda cerintelor pietei. 
Trainingurile de securitate cibernetica - fiind utile nu doar pentru protejarea datelor 
companiei, dar $i pentru angajati, ca utilizatori ai mediului online, ajutandu-i sa 1$i 

securizeze informatiile personale $i sa evite riscurile asociate internetului. Acestea 

le ofera cuno$tintele necesare pentru a proteja atat datele sensibile ale companiei, 

cat $i propriile lor conturi online. 
Prin parteneriatul cu invatamantul dual, comunitatea beneficiaza de un sistem 

educational mai eficient $i mai conectat la realitatile pietei muncii. Acest lucru stimuleaza 
interesul pentru educatia profesionala. Tinerii bine pregatiti profesional au mai multe $anse sa 
ramana in comunitatea locala, contribuind la dezvoltarea economica $i sociala a acesteia. 

JO. Men(inerea ac(iunilor sociale 
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,,Moldretail Group" SRL i~i asuma angajamentul de a mentine ~i dezvolta actiunile 

sociale, prin actiuni dedicate In exclusivitate pentru beneficiul social ~i anume: 

1. Dezvoltarea unei strategii coerente de Responsabilitate Sociala Corporativa (CSR) cu 

impact major In domeniul sustenabilitatii, implicarii comunitare ~i educatiei, 
contribuind activ la imbunatatirea calitatii vietii in comunitatile unde i~i desra~oara 
activitatea. 

2. Dezvoltarea magazinelor cu destinatie sociala. X 
x 

11. lmplementarea in magazinele preluate a tuturor tehnologiilor avansate de care dispune 
,,Moldretail Group" SRL. 

,,Moldretail Group" SRL i~i asuma angajamentul sa implementeze in magazinele 
preluate tehnologiile avansate care va optimiza intregul proces economic al magazinelor. 

in realizarea acestui angajament, fn magazinele preluate vor fl implementate 
urmatoarele: 

1. 

2. 

~< 

x 
3. Implementarea sistemului EDI 

Implementarea sistemul EDI (Electronic Data Interchange), va optimiza schimbul de date 
~i documente comerciale intre ,,Moldretail Group" SRL ~i furnizori, parteneri ~i clienti. 

x 
12. Aplicarea politicilor de logisticli avansatli In magazinele preluate. 

,,Moldtretail Group" SRL i~i asuma angajamentul de a implementa in magazinele 
preluate sistemele logistice dezvoltate, astfel incat sa optimizeze intregul proces de activitate 
cu furnizorii, inclusive livrare ~i stocare. 

Implementarea angajamentului asumat, vor fi efectuate urmatoarele acfiuni: 

1. Centralizarea fumizorilor. ,,Moldretail Group" SRL l~i asuma sa centralizeze furnizorii 
care nu dispun de capacitatile logistice necesare pentru a asigura o aprovizionare diversificata 
~i concurenta loiala pe piata. Aceasta masura are scopul de a consolida lantul de aprovizionare 
~idea sprijini furnizorii mai mici care nu au infrastructura adecvata pentru a face fata cerintelor 
logistice ~i pentru a se alinia standardelor de performanta ale pietei . 

Prin centralizarea acestora, va fi creat un flux de livrari mai eficient, reducand barierele 

logistice ~i asigurat ca ace~ti fumizori vor contribui in continuare la diversitatea ofertei de 

produse ~ i la mentinerea unui mediu de concurenta loiala pe piata. Aceasta abordare va 
contribui la cre~terea accesibilitatii produselor ~i la mentinerea unui echilibru intre mam 

fumizori ~i micii producatori, stimuland astfel inovatia ~i concurenta corecta. 
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In plus, prin centralizare, intreprinderea va oferi acestei categorii de furnizori suport 

logistic ~i tehnic, facilitandu-le accesul la retele de distributie extinse ~i la procese mai eficiente 

de aprovizionare, ceea ce va contribui la dezvoltarea acestora pe termen lung. 

2. Centralizarea livrarilor. ,,Moldretail Group" SRL i~i asuma sa diminueze disconfortul 

creat de multitudinea de vehicule de livrare in zonele adiacente magazinelor prin centralizarea 
livrarilor. Aceasta masura va reduce numarul de transporturi individuale, ceea ce va contribui 
la fluidizarea traficului ~i va scadea nivelul de poluare asociat cu emisiile de C02 generate de 
livrarile multiple. Prin consolidarea livrarilor intr-un proces centralizat, se va reduce 
congestionarea strazilor ~i disconfortul sonor din zonele rezidentiale sau comerciale, asigurand 
astfel o experienta mai placuta pentru locuitorii din apropiere. De asemenea, va avea un impact 

semnificativ asupra protectiei mediului, contribuind la reducerea emisiilor de carbon ~i la 

promovarea unor practici mai sustenabile in lantul de aprovizionare. 
Astfel, aceasta abordare va adresa atat nevoile logistice ale companiei, cat ~i 

preocuparile legate de calitatea vietii urbana ~i de protectia mediului, sprijinind in acela~i timp 
sustenabilitatea pe termen lung a operatiunilor noastre. 
3. Implementarea centrului unic de distributie in magazinele preluate. Centrul de 
Distributie al companiei ,,Moldretail Group" SRL, va sustine intreaga retea de magazine 

inclusiv cele preluate. Acesta va asigura organizarea interna eficienta pentru depozitarea, 

tranzitul ~i transportul marfurilor de la producatori catre magazine, avand ca obiectiv 
centralizarea ~i eficientizarea proceselor de intrare ~i ie~ire a bunurilor materiale. 

Etapele Procesului de Funcfionare al Centrul de Distribufie: 

• Receptia Marfurilor: Marfurile vor fi primite de la fumizori, iar in cadrul acestei etape 

se va efectua verificarea conformitatii cantitative ~i calitative. 

• Sortare ~i Etichetare: Produsele vor fi sortate ~i etichetate corespunzator, facilitand 

gestionarea ulterioara a stocurilor. 
• Depozitarea: Marfurile vor fi depozitate in conditii optime pentru a asigura pastrarea 

calitatii. 
• Manipularea ~i Pregatirea Comenzilor: In aceasta etapa, produsele vor fi pregatite 

pentru livrare, asigurandu-se ca fiecare magazin prime~te cantitatile exacte necesare. 

• Colectarea Marfurilor (Picking): Personalul logistic va colecta produsele conform 

comenzilor specifice. 

• 

• 

• 

Consolidarea ~i Ambalarea: Produsele vor fi consolidate ~i ambalate pentru a fi 

transportate eficient. 
Expedierea Marfurilor: Marfurile vor fi expediate catre magazinele din retea, conform 

planificarii transportului. 
Monitorizare ~i Feedback: Se va realiza o monitorizare continua a proceselor, iar 

feedback-ul va fi utilizat pentru optimizarea activitatilor logistice. 

Avantajele Centrului Logistic: 
• Asigurarea aprovizionarii constante cu produse reteaua de magazine ,,Moldretail 

Group" SRL 
• Contribuirea la reducerea riscului de pierderi 
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Oferirea oportunitatii producatorilor locali sau mici, care nu dispun de capacitati 

logistice dezvoltate, va deveni competitiva pentru livrarea produselor in retea, crescand 
astfel diversitatea ofertei ~i sprijinind afacerile mai mici 

Facilitarea integrarii unor fumizori noi, care nu ar fi avut acces anterior la retea, cauzata 
de limitari logistice, contribuind la cre~terea concurentei ~i a calitatii produselor oferite 

Imbunatatirea flexibilitatii in aprovizionare, permitand gestionarea mai eficienta a 
produselor cu cerere sezonienl sau variabila 

Intarirea relatiilor comerciale cu producatorii locali printr-un parteneriat logistic 
eficient 

Astfel, centrul logistic va functiona ca un mecanism integrat de asigurare a aprovizionarii 
rapide ~i eficiente a magazinelor cu produsele necesare, in conditii de calitate ~i siguranta. 

13. Aplicarea standardelor ISO ~i HACCP in magazinele preluate 

,,Moldretail Group" SRL i~i asuma angajamentul de aplicare a standardelor ISO 22000 

~i HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) in magazinele preluate. Fiind deja 
implementate in magazinele ,,Moldretail Group" SRL, aceste standarde vor fi extinse ~i in 
magazinele preluate, pentru a asigura siguranta alimentara ~i controlul calitatii in toate punctele 
de comercializare, fapt care va aduce urmatoarele benefici: 
1. Adoptarea standardului ISO 22000, va asigura ca sistemele de management al 
sigurantei alimentelor sunt conforme cu cele mai inalte standarde intemationale, acoperind 

toate etapele lantului de aprovizionare, de la fumizori pana la consumatori. 

2. Implementarea HACCP va permite identificarea ~i controlul riscurilor de siguranta 
alimentara in punctele critice ale procesului de productie ~i distributie. 

Astfel, implementarea standardelor ISO ~i HACCP in magazinele preluate va contribui 
la uniformizarea proceselor operationale, garantandu-le clientilor ~i partenerilor produse 
sigure, de inalta calitate, in conformitate cu cele mai bune practici ale industriei. 

II. Angajamente structurale 
Pentru a inlatura indoielile grave privind compatibilitatea cu mediul concurential a 

tranzactiei pe pietele relevante aferente unitatilor comerciale situate pe urmatoarele adrese pe 
care in urma punerii in aplicare se va crea/consolida pozitia dominanta: 

1. str. Ion Luca Caragiale 2/3, mun. Chi~inau 
2. str. Carierei 5, bl. A, nr. 4C, mun. Chi~inau 

3. str. Iazului 15, mun. Chi~inau 

4. str. Petru Zadnipru 16/4, mun. Chi~inau 
5. str. Codrilor 16, mun. Chi~inau 

,,Moldretail Group" SRL ~i-a asumat urmatoarele masuri structurale: 

Cesionarea punctelor de comercializare situate pe adresele mentionate supra X , in 

decurs de X din ziua inregistrarii tranzactiei notificate la Agentia Servicii Publice. 
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1.2 Condifiile de punere in aplicare a angajamentelor 
A vand in vedere caracterul eficient al angajamentelor comportamentale propuse de 

,,Moldretail Group" SRL, ele pot fi implementate in punctele comerciale care prezinta 
ingrijorari de ordin concurential, incepand cu momentul inregistrarii tranzactiei la Agentia 
Servicii Publice (ASP). 

,,Moldretail Group" SRL sustine ca aplicarea angajamentelor va constitui o prioritate ~i 
acestea se vor implementa incepand cu data inregistrarii tranzactiei la Agentia Servicii Publice 

(ASP) ~i pe parcursul ~( , pana la expirarea angajamentelor, dupa cum urmeaza: 

• Angajamentul privind oferirea reducerilor permanente pentru pensionari, de la data 
inceperii activitatii in magazinele preluate 

• Angajamentul privind echilibrarea (mic~orarea) preturilor in toate unitatile comerciale 
preluate vis-a-vis de cele existente, de la data inceperii activitatii in magazinele preluate 

• Angajamentul privind oferirea preturilor competitive la produsele esentiale (produsele 

Privat Label) de la data inceperii activitatii in magazinele preluate 

• Angajamentul privind modernizarea magazinelor preluate va fi implementata etapizat, 
pe perioada angajamentelor dupa punerea in aplicare a tranzactiei 

• Angajamentul privind sustinerea producatorilor locali va fi implementat conform 
graficului campaniilor de promovare, dupa data inceperii activitatii in magazinele 
preluate 

• Angajamentul privind pastrarea furnizorilor existenti la compania achizitionata, va fi 

implementat dupa punerea in aplicare a tranzaqiei 

• Angajamentul privind mentinerea criteriilor competitive pentru toti furnizorii , inclusiv 
cei existenti la magazinele preluate, va fi implementat dupa punerea in aplicare a 

tranzactiei. 
• Angajamentul privind mentinerea angajatilor actuali ai magazinelor preluate ~i crearea 

locurilor noi de munca, va fi implementat dupa punerea in aplicare a tranzactiei 

• Angajamentul privind cre~terea calificarii ~i instruirea angajatilor magazinelor preluate, 

va fi implementat dupa punerea in aplicare a tranzactiei 

• Angajamentul privind mentinerea ~i dezvoltarea actiunilor sociale, va fi implementat 

dupa punerea in aplicare a tranzactiei 
• Angajamentul privind implementarea in magazinele preluate a tuturor tehnologiilor 

avansate de care dispune ,,Moldretail Group" SRL, va fi implementat dupa punerea in 

aplicare a tranzactiei 

• Angajamentul privind aplicarea politicilor de logistica avansata in magazinele preluate 

va fi implementat dupa punerea in aplicare a tranzaqiei. 

• Angajamentul privind aplicarea standardelor ISO ~i HACCP in magazinele preluate va 
fi implementat dupa punerea in aplicare a tranzactiei. 

in scopul asigurarii transparentei ~i asigurarii eficace a monitorizarii respectarii 

angajamentelor asumate, ,,Moldretail Group" SRL i~i asuma sa efectueze raportarea privind 
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respectarea angajamentelor X , lncepand cu data inregistrarii tranzactiei la Agentia Servicii 

Pub lice. 

In confirmarea indeplinirii angajamentelor asumate referitoare la relatiile cu furnizorii, in 
cadrul raportarii angajamentelor asumate ,,Moldretail Group" SRL va prezenta Consiliului 
Concurentei documente ~i extrase, dupa cum este descris mai jos. 

Documentele ce vor fl transmise de ,,Moldretail Group" SRL in perioada de 
monitorizare 

Documentele ~i informatiile puse la dispozitia Consiliului Concurentei vor permite 
verificarea indeplinirii angajamentelor asumate pentru inlaturarea ingrijorarilor Consiliului 
Concurentei vis-a-vis de punctele comerciale care prezinta ingrijorari de ordin concurential, 
privind tranzactia notificata. 

Consiliul Concurentei poate solicita ~i alte documente sau informatii pe care ,,Moldretail 
Group" SRL le va pune la dispozitie, pe baza justificarilor obiective ale Consiliului 

Concurentei. 
in plus, Consiliul Concurentei va putea solicita toate documentele de suport ce au stat la 

baza raportarilor puse la dispozitie de ,,Moldretail Group" SRL pe intreaga perioada a 

angajamentelor. 
Informatiile ~i documentele aferente angajamentelor asumate de ,,Moldretail Group" SRL, 

vor fi prezentate Consiliului Concurentei in forma unui raport cu privire la indeplinirea 
angajamentelor asumate (,,raport de monitorizare"). Rapoartele de monitorizare vor fi 

transmise Consiliului Concurentei in termen de pana la X dupa expirarea fiecarei perioade 

de X, care se va calcula din ziua autorizarii operatiunii de concentrare economica de catre 

Agentia Servicii Publice. 
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Lista exhaustiva a furnizorilor exclusivi ai entitatii ,,Fourchette-M"SRL, in 
conformitate cu angajamentul asumat de partea notificatoare privind pastrarea 
acestora ca urmare a punerii in aplicare a operatiunii de concentrare economica 

NQ COD FISCAL DENUMIREA FURNIZORULUI 
1 x x 
2 J'.. IX 

3 J'.. IX 
4 x x 
5 x x 
6 x x 
7 x x 
8 ;:,<.. x 
9 x x 
10 x x 
11 x x 
12 x IX 
13 J'.. x 
14 x x 
15 x IX 

16 x x 
17 x x 
18 x x 
19 x IX 
20 x IX 
21 x IX 

22 x IX 
23 ;:,<.. x 
24 x x 
25 x IX 

26 x x 
27 x x 
28 x x 
29 x x 
30 x 1X 

31 ;:,<.. x 
32 x x 
33 x x 
34 ;:,<.. ,X 

35 x IX 

36 x IX 

1 



37 x 
38 x 
39 J<. 

40 J<. 

41 J<. 

42 J<. 

43 J<. 

44 J<. 

45 J<. 

46 x 
47 J<. 

48 J<. 

49 J<. 

50 J<. 

x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
x 
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