CONSILIUL
CONCURENTEI

COBET 11O
KOHKYPEHIIMHU

PLENUL CONSILIULUI CONCURENTEI

DECIZIE

Nr. CEP - 69
din 21.09.2018 mun. Chisinau

Plenul Consiliului Concurentei,

actionand n temeiul art. 41 din Legea concurentei nr. 183 din 11.07.2012,
Hotararii Parlamentului nr. 179 din 12.07.2013 privind numirea in functie a
membrilor Plenului Consiliului Concurentei, precum si Hotararii Parlamentului
nr. 220 din 27.09.2013 privind numirea in functie a unui membru al Plenului
Consiliului Concurentei,

analizand formularul complet privind notificarea concentrarii economice
depus de catre Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (in continuare
- BERD), Invalda INVL AB (in continuare - Invalda), Dealbeta Investments
Limited (in continuare - Dealbeta), inregistrat cu nr. de intrare 2684 din 06.08.2018
si materialele acumulate,

A CONSTATAT:

La data de 06.08.2018, BERD, Invalda si Dealbeta au notificat, in
conformitate cu prevederile art. 22 alin. (1) al Legii concurentei nr. 183 din
11.07.2012 (in continuare - Legea concurentei), concentrarea economica ce
urmeaza a se realiza prin achizitionarea indirecta a unei cote de 41,09% si a
drepturilor de uzufruct asupra unei cote de 7,28% din capitalul social al
B.C.,,Moldova - Agroindbank” S.A. (in continuare - MAIB), formular Tnregistrat la
Consiliul Concurentei cu nr. 2684.

Notificarea a devenit efectiva la data de [...], datd la care au fost primite si
inregistrate ultimele informatii la Consiliul Concurentei.

|. Partile implicate la operatiunea de concentrare economica

Partile achizitoare:

BERD este o organizatie internationala creata in conformitate cu Acordul de
infiintare a Bancii Europene pentru Reconstructie si Dezvoltare (in continuare -



Acordul BERD) din data de 29.05.1990, adresa BERD: One Exchange Square,
Londra EC2A 2JN, Regatul Unit si cu sediul local pe str. Vlaicu Parcalab 63,
et. 10, cladirea Sky Tower, mun. Chisindu, MD-2012. Republica Moldova este una
dintre tarile membre ale BERD si beneficiar al asistentei sale financiare. Republica
Moldova a acceptat Acordul BERD prin depunerea unui Instrument de Acceptare
din 20.04.1992.

BERD a fost infiintata pentru a incuraja tranzitia catre ,,economiile orientate
spre piata” si pentru a ,promova initiativa privata si antreprenoriald” in tarile in
care BERD isi desfasoara activitatile. BERD ofera proiecte de investitii financiare,
servicii de consultantd in afaceri, promoveaza finantarea comertului si
sindicalizarea imprumuturilor, faciliteaza dialogurile de reforma a politicilor cu
tarile in care BERD activeaza, cu institutiile Uniunii Europene si alte organizatii
externe cheie si partile interesate, Tn special grupurile societatii civile. BERD este
activa in 38 de economii, din sudul si estul Mediteranei, Europa Centrala si de Est
si Asia Centrala.

Pentru a-si indeplini pe termen lung scopul de a incuraja tranzitia tarilor in
care activeaza spre economii deschise orientate spre piata si promovarea initiativei
private si antreprenoriale, BERD ajuta tarile membre beneficiare sa implementeze
reforme economice structurale si sectoriale, inclusiv privind demonopolizarea,
descentralizarea si privatizarea si ajuta economiile lor sa devina pe deplin integrate
in economia internationala.

Tn Republica Moldova, BERD se axeazi pe crearea unui mediu care si
sprijine activitatea sectorului privat, promovarea standardelor europene in sectoare
sl integrarea regionala pentru a apropia producatorii interni de pietele lor, precum
si dezvoltarea unor utilitati publice eficiente si durabile, care au un impact direct
asupra vietii oamenilor. BERD a investit aproximativ 1,26 miliarde de euro in 123
proiecte in Republica Moldova.

Investitiile existente ale BERD in bancile din Republica Moldova includ o
participatie indirectd de [...]% din actiunile B.C. ,,Victoriabank™ S.A. (detinuta de
BERD prin intermediul VB Investment Holding B.V., in care BERD detine [...]%
din actiuni) si o participatie directd de 8,84% din actiunile B.C. ,,Mobiasbanca -
Groupe Société Générale” S.A. (care nu acorda drepturi de control BERD in B.C.
»,Mobiasbanca - Groupe Société Générale” S.A.).

Invalda este o societate pe actiuni infiintata in conformitate cu legislatia
Lituaniei, cu numarul de inregistrare 121304349. Adresa Invalda: str. Gyneju 14,
oragsul Vilnius, Lituania. Este unul dintre cele mai importante grupuri de
administrare a activelor din Tarile Baltice, cotata la bursa Nasdaq Baltic.
Companiile din grupul Invalda gestioneaza fonduri de pensii si fonduri mutuale,
investitii alternative, portofolii individuale, fonduri de capital privat, datorii private
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si alte instrumente financiare.

Invalda are o cotd indirecta in capitalul social al unei societati IT din
Republica Moldova - [...] SRL, care este detinuta [...]% de [...], care este detinuta
[...]% de [...]. La randul sau, [...] este o filiala detinuta [...]% de Invalda care are
dreptul de a gestiona [...]. Mai mult, Invalda detine o cota de [...] In [...].

Structura actionariatului Invalda este urmatoarea: [...] — [...]%;[...] -
[...]%;[...] = [...]% actiuni si [...]% voturi; [...] = [...]%;[...] = [...]%; alti
actionari — [...]%.

Dealbeta este o societate privata limitata de actiuni infiintata in conformitate
cu legislatia Ciprului, cu numarul de inregistrare [...]. Adresa Dealbeta: [...].
Dealbeta este un vehicul de investitii controlat de [...].[...] este gestionat de
[...].[...] este cea mai mare societate de investitii de capital (private equity) in
Ucraina si Republica Moldova, sustinuta de peste 40 de investitori institutionali,
gestionand [...]. [...], Tn calitate de Manager de Investitii, este un investitor activ
cu valoare adaugatd, care sustine antreprenorii Vvizionari care conduc afacerile
transformatoare si este cunoscut pentru integritatea, angajamentul sau fata de
transparentd, guvernantd, crearea valorii si valorificarii de investitii cu succes.

Dealbeta este controlata de catre [...] (care detine [...]% din actiuni) si [...]
(care detine [...]% din actiuni) si [...] care actioneaza in calitate de manager de
investitii al [...] si [...].

Dealbeta nu are activitati in Republica Moldova.

Partea achizitionata:

MAIB este 0 societate pe actiuni infiintatd in conformitate cu legislatia
Republicii Moldova, IDNO - 1002600003778, cu sediul in Republica Moldova,
mun. Chisindu, str. Constantin Tanase 9/1, MD-2005. MAIB are [...] actionari, la
ultima datd de raportare.

Conform Clasificatorului Activitatilor din Economia Moldovei (CAEM),
activitatile principale ale MAIB sunt:

64.19 Alte activitati de intermedieri monetare, si

66.12 activitati de intermediere (brokeraj) a tranzactiilor financiare.

In conformitate cu Licenta A MMII nr. 004506 emisa la data de 23.02.2018,
MAIB este autorizata sd desfasoare urmatoarele activitati:

a) atragerea de depozite si de alte fonduri rambursabile;

b) acordarea de credite, printre altele: credite de consum, contracte de credit
legate de bunuri imobile, factoring cu sau fara recurs, finantarea tranzactiilor
comerciale (inclusiv forfetare);

¢) leasing financiar;

d) prestarea serviciilor de platd in conformitate cu Legea nr.114/2012 cu
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privire la serviciile de plata si moneda electronica;

¢) emiterea si administrarea cecurilor de calatorie, cambiilor si altor
instrumente de platd Tn masura in care o astfel de activitate nu se incadreaza la
lit.d);

f) emiterea de garantii si asumarea de angajamente;

g) tranzactii in cont propriu sau in contul clientilor cu oricare dintre
urmatoarele: instrumente ale pietei monetare (cecuri, efecte de comert, certificate
de depozit etc.); valuta straind; contracte futures si contracte cu optiuni pe
instrumente financiare; instrumente avind la baza cursul de schimb si rata dobinzii;
valori mobiliare si alte instrumente financiare;

h) participarea la emisiunile de valori mobiliare si alte instrumente financiare
si prestarea de servicii legate de aceste emisiuni;

1) consultanta acordata persoanelor juridice cu privire la structura capitalului
social, strategia de afaceri si alte aspecte legate de afaceri comerciale, precum si
consultanta si servicii referitoare la fuziuni si achizitii de persoane juridice;

j) brokeraj monetar (intermediere pe pietele interbancare);

k) administrarea de portofolii si consultanta legata de aceasta;

) custodia si administrarea de instrumente financiare;

m) servicii de informatii privind creditele;

n) servicii de pastrare in casete de siguranta;

0) emiterea de moneda electronicd in conformitate cu Legea nr.114/2012 cu
privire la serviciile de plata si moneda electronica;

p) oferirea de servicii de bankassurance.

I1. Descrierea operatiunii de concentrare economica

Operatiunea de concentrare economicd se refera la intentia de a achizitiona
indirect, printr-un vehicul cu destinatie speciald organizat si inregistrat in
conformitate cu legile Angliei si Tarii Galilor - HEIM Partners Limited (in
continuare - HEIM Partners), o cota de 41,09% din capitalul social al MAIB.
Totodata, in legatura cu cumpararea actiunilor mentionate mai sus, HEIM Partners
intentioneaza sa achizitioneze drepturile de uzufruct asupra 75 541 de actiuni ale
MAIB cu drept de vot, care constituie 7,28% din capitalul social al MAIB
(,,Actiuni Grevate cu Uzufruct”), detinute de anumiti actionari ai MAIB (,,Nuzii
Proprietari’).

HEIM Partners intentioneaza sa achizitioneze actiunile mentionate mai sus
de la Guvernul Republicii Moldova in licitatia publica desfasurata la Bursa de
Valori a Moldovei, in conformitate cu prevederile Legii nr. 274 din 15.12.2017
pentru completarea unor acte legislative.

Tranzactia se refera la urmatoarea parte din MAIB:



1) 41,09% din actiunile MAIB ce urmeaza sa fie achizitionate de catre
HEIM Partners, si

2) 7,28% de Actiuni Grevate cu Uzufruct pentru care dreptul de uzufruct
urmeaza a fi transferat catre HEIM Partners de catre Nuzii Proprietari.

Tranzactia propusd se va desfasura prin doud tranzactii juridice conectate,
dupd cum urmeaza:

1) Daca HEIM Partners va fi desemnat castigator la licitatia publica pentru
achizitionarea actiunilor MAIB, HEIM Partners va detine 426 365 actiuni
nominative ordinare in MAIB;

2) Daca HEIM Partners va fi desemnat castigator la licitatia publica pentru
actiunile MAIB, Nuzii Proprietari vor transfera drepturile de Uzufruct catre HEIM
Partners asupra Actiunilor Grevate cu Uzufruct.

Actiunile de la 1) s1 2) vor fi finantate de BERD, Invalda si Dealbeta via
HEIM Partners.

In plus, partile informeaza cd, HEIM Partners este detinut de BERD,
MD Partners UAB (care la randul sau este detinut 100% de Invalda) si Dealbeta.
BERD, Invalda si Dealbeta vor detine in mod indirect [...]%,[...]% si, respectiv,
[...]1% din actiunile MAIB. Partile notificatoare nu intentioneaza sa achizitioneze o
cotd egald cu sau mai mare de 50% din capitalul MAIB, iar permisiunea prealabila
obtinuta de la Banca Nationala a Moldovei (in continuare - BNM) este limitata la
detinerea unei cote mai mici de 50% din capitalul MAIB.

Nuzii Proprietari trebuie sa obtind permisiunea BNM de a actiona concertat
cu HEIM Partners.

HEIM Partners, precum si, in mod indirect, fondatorii acestuia detin
aprobarea prealabila a BNM, in baza Hotardrii nr. 145 din 19.06.2018 a
Comitetului Executiv al BNM.

Capitalul social al MAIB consta din 207 526 800 lei, reprezentat de [...]
actiuni cu valoarea nominala de [...] lei fiecare si Inregistrate in Registrul de stat al
valorilor mobiliare cu [...].

La finalizarea tranzactiei, HEIM Partners va achizitiona la licitatie publica
celelalte 41,09% din actiunile MAIB si va achizitiona dreptul de uzufruct asupra
7,28% de Actiuni Grevate cu Uzufruct de la Nuzii Proprietari.

Pretul de achizitie pentru 41,09% din actiunile MAIB ce urmeaza a fi
achizitionate de catre HEIM Partners in cadrul licitatiei publice la Bursa de Valori
a Moldovei se va forma in conformitate cu prevederile legislatiei Republicii
Moldova, inclusiv Legea nr. 274 din 15.12.2017 pentru completarea unor acte
legislative si anume art. 54* alin. (1)-(3) prin care: Guvernul cumpara actiuni ale
bancilor de importanti sistemica Tn scopul expunerii la vinzare a acestora. In
vederea punerii 1n aplicare a dispozitiilor prezentului alineat, necesitatea implicarii
statului In vanzarea actiunilor bancilor de importanta sistemica este determinata de
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autoritatea nationald macroprudentiala la expirarea a 3 luni de la expunerea
actiunilor la vanzare pe piata reglementata sau in cadrul sistemului multilateral de
tranzactionare. Prevederile prezentului articol se aplica doar in cazul actiunilor noi
ale bancilor de importantd sistemicd, emise prin decizia organului executiv al
bancii ca urmare a anularii actiunilor neinstrdinate ale fostilor detindtori asupra
carora au devenit incidente prevederile legislatiei aferente activitatii bancare care
vizeaza anularea actiunilor in cazul achizitionarii acestora fard aprobarea prealabila
a Bancii Nationale a Moldovei sau in cazul retragerii aprobarii prealabile
detindtorilor de detinere calificatd din motivul nerespectdrii cerintelor privind
calitatea actionariatului. Cumpararea actiunilor se efectueaza in temeiul unei
hotarari de Guvern, al antecontractului si al aprobarii prealabile pentru dobandirea
sau majorarea detinerii in capitalul social al bancii acordata de Banca Nationala a
Moldovei achizitorului potential al acestor actiuni.

Prin Hotararea Guvernului nr. 352 din 18.04.2018 cu privire la acordarea de
Tmputerniciri, Guvernul Republicii Moldova a autorizat Agentia Proprietatii
Publice a Republicii Moldova sa exercite, in numele Guvernului Republicii
Moldova, actiunile necesare pentru cumpararea si vanzarea actiunilor emise de
banca de importanta sistemica, inclusiv negocierea si semnarea antecontractelor, a
contractelor de vanzare-cumparare a actiunilor si a altor documente.

Conform Hotararii Guvernului nr. 591 din 21.06.2018 cu privire la
cumpararea s1 deetatizarea actiunilor nou-emise de banca de importantd sistemica
B.C. ,Moldova - Agroindbank” S.A., se aproba cumpararea de catre Agentia
Proprietatii Publice, in numele Guvernului, a actiunilor nou-emise de banca de
importanta sistemica B.C. ,,Moldova - Agroindbank” S.A. in numar de 426 365, la
valoarea de 450 032 221,70 lei, care corespunde pretului de expunere al acestor
actiuni la ultima licitatie pe piata reglementatd (in perioada 13 februarie — 30
aprilie 2018), in scopul expunerii lor spre vanzare pe piata reglementatd, prin
intermediul licitatiei cu strigare, conform prevederilor art. 54' din Legea
nr. 121-XVI din 04.05.2007 privind administrarea si deetatizarea proprietatii
publice. Totodata, se aproba proiectul Antecontractului si anexele la acesta cu
potentialul achizitor care detine aprobarea prealabila a BNM pentru dobandirea sau
majorarea detinerii in capitalul social al bancii al actiunilor nou-emise de banca de
importanta sistemica B.C. ,,Moldova - Agroindbank” S.A.

Tn acest sens, la [...], Agentia Proprietitii Publice, In numele Guvernului
Republicii Moldova a achizitionat 41,09% de actiuni in MAIB. Conform
Antecontractului incheiat intre Guvernul Republicii Moldova si HEIM Partners la
22.06.2018, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 591 din 21.06.2018:

1) HEIM Partners si-a exprimat acordul ca, sub rezerva termenilor si
conditiilor din Antecontract si alte contracte juridice, sa participe la licitatia publica
si sa ofere pretul minim nu mai mare decat valoarea combinata a 1 064,02 lei

6


lex:LPLP20070504121
lex:LPLP20070504121

pentru fiecare din 36 605 actiuni ale MAIB si 1 054,71 lei pentru fiecare din cele
389 760 actiuni ale MAIB plus costurile de achizitie ale Guvernului Republicii
Moldova aparute la achizitionarea actiunilor MAIB de la MAIB (,,Pret Minim”)
(Sectiunea 2.01(a) a Antecontractului); si

2) pretul de pornire care va fi stabilit de catre Guvernul Republicii Moldova
la licitatia publica de la Bursa de Valori a Moldovei va fi egal cu Pretul Minim
(Articolul I11(a)(ii) al Antecontractului).

Remunerarea pentru cele 7,28% de Actiuni Grevate cu Uzufruct, asupra
carora drepturile de uzufruct vor fi achizitionate de HEIM Partners de la Nuzii
Proprietari, va fi de [...] EUR pe actiune pe an.

I11. Dimensiunea operatiunii de concentrare economica

Operatiunile de concentrare economica conform art. 22 alin. (1) din Legea
concurentei sunt supuse evaludrii i urmeaza a fi notificate Consiliului Concurentei
inainte de punerea 1n aplicare, atunci cand cifra totald de afaceri realizata
cumulativ de intreprinderile implicate, inregistratd in anul anterior operatiunii,
depaseste 25 000 000 lei si existd cel putin doud intreprinderi implicate in
operatiune care au realizat pe teritoriul Republicii Moldova, fiecare in parte, o cifra
totald de afaceri mai mare de 10 000 000 lei in anul anterior operatiunii.

Cifra totalda de afaceri realizata de intreprinderile implicate se calculeaza
conform prevederilor art. 24 alin. (4) din Legea concurentei. Potrivit art. 24
alin. (2) din Legea concurentei, cifra de afaceri realizatd pe teritoriul Republicii
Moldova, cuprinde produsele vandute intreprinderilor sau direct consumatorilor
din Republica Moldova.

Cifra totala de afaceri realizata in anul 2017, anul anterior operatiunii de
concentrare economica, de catre intreprinderile implicate in tranzactie, este

reflectatd in tabelul nr. 1.}
Tabelul nr. 1

Cifra de afaceri realizata de catre intreprinderile implicate in tranzactie in anul 2017

Nr. Denumire intreprindere Cifra de afaceri realizata in anul 2017
Intreprinderile din grupul pértii La nivel mondial Tn Republica Moldova
achizitoare
1 BERD [...] [...]
2 Invalda ([...] SRL) [...] [...]
3 Dealbeta [...] [...]
Partea achizitionatd [...] [...]

! In conformitate cu prevederile art.4 din Legea concurentei cifra totald de afaceri pentru banci, institutii care acorda
imprumuturi este asimilatd cu suma veniturilor aferente dobénzilor si suma veniturilor neaferente dobanzilor dupa
deducerea impozitelor si taxelor legate direct de acestea.



1 MAIB

| r—
e | e
— | r—
e | et

Cifra totala de afaceri a partilor
implicate in operatiunea de
concentrare economicd

Sursa: Notificarea concentrdrii economice nr.2684 din 06.08.2018

Invalda nu are direct activitati pe teritoriul Republicii Moldova. Cifra de
afaceri totala realizata pe teritoriul Republicii Moldova in anul 2017 se refera la
[...] S.R.L. care este inregistrata si activa in Republica Moldova.

Din informatiile prezentate in tabelul nr. 1 se constatd ca, operatiunea de
concentrare economica indeplineste conditiile de prag prevazute la art.22 alin.(1)
din Legea concurentei, intrucat cifra de afaceri totald realizata de intreprinderile
implicate in operatiune, in anul 2017, este de [...] lei si exista cel putin doud
intreprinderi implicate in operatiune care au realizat pe teritoriul Republicii
Moldova, fiecare in parte, o cifrd de afaceri mai mare de 10 000 000 lei in anul
anterior operatiunii. Acestea sunt, BERD, Invalda care in anul 2017, au realizat pe
teritoriul Republicii Moldova o cifra de afaceri de [...] lei, respectiv [...] lei si
MAIB cu cifra de afaceri de [...] lei pe teritoriul Republicii Moldova.

V. Piata relevanta — piata relevanta a produsului si piata geografica
relevanta

.....

cu mediul concurential poate avea loc dupi determinarea pietei relevante. In
conformitate cu prevederile art. 4 din Legea concurentei piata relevanta reprezinta
piata in cadrul careia trebuie evaluata o anumita problema de concurenta si care se
determind prin raportarea pietei relevante a produsului la piata geografica
relevanta.

Piata relevanta a produsului este piata produselor considerate
interschimbabile de catre consumatori sau substituibile, datorita utilizarii date
acestora, a caracteristicilor fizice, functionale si a pretului.

La definirea pietei relevante a produsului, in cazul operatiunii de concentrare
economicd analizata, a fost luat in considerare genul de activitate principal
desfasurat de catre intreprinderile implicate in operatiune.

Din notificarea concentrarii economice nr. 2684 din 06.08.2018 si din alte
informatii prezentate de parti, reiese ca exista posibilitatea afectarii mediului
concurential pe urmatoarele piete:

1. Piata serviciilor de leasing financiar;
2. Piata serviciilor bancare.



Piata serviciilor de leasing financiar:

Tn conformitate cu art. 4 din Legea nr. 59 din 28.04.2005 cu privire la
leasing, leasingul financiar este o operatiune care trebuie sa indeplineasca cel putin
una dintre urmatoarele conditii:

1) Riscurile si beneficiile aferente dreptului de proprietate asupra bunului
obiect al leasingului sa fie transferate locatarului la momentul incheierii
contractului de leasing;

2) Suma ratelor de leasing sa reprezinte cel putin 90% din valoarea de intrare
a bunului dat in leasing;

3) Contractul de leasing sd prevada expres transferul dreptului de proprietate
asupra bunului obiect al leasingului catre locatar la expirarea contractului;

4) Perioada leasingului sa depaseasca 75% din durata de functionare utild a
bunului obiect al leasingului.

Dintre partile implicate in operatiune doar MAIB prin intermediul
»MAIB - Leasing” S.A. desfasoara activitatea de leasing financiar. Piata serviciilor
de leasing financiar constituie o piatd relevantd a produsului ce urmeaza a fi
analizata Tn operatiunea propusa spre autorizare.

Piata serviciilor bancare:

Dupd cum prevede sectiunea 4.3 din Statutul MAIB, banca desfasoara
activitatile enumerate in articolul 14 din Legea privind activitatea bancilor nr. 202
din 06.10.2017, 1n baza Licentei nr. 004506 din 23.02.2018 emisa de catre BNM.
Dupa cum prevede Licenta, MAIB este in drept sa desfasoare toate tipurile de
activititi bancare, enumerate in legea mentionatdi mai sus. In contextul celor
enumerate mai sus, cea de-a doua piata relevanta a produsului identificata in cadrul
prezentei operatiuni este cea a serviciilor bancare care pot fi oferite de banci, dupa
cum este previzut in articolul 14 din Legea privind activitatea bancilor. Tn scopul
segmentdrii de mai departe a pietei, MAIB ofera servicii si produse bancare, care
fac parte din:

1. retail bancar, include toate produsele si serviciile oferite de banca
persoanelor fizice. Acestea sunt: oferirea de credite, depozite, carduri
bancare, servicii de transfer bancar, bancassurance, online banking, servicii
in domeniul valorilor mobiliare si investitiilor;

2. banking corporativ include toate produsele si serviciile acordate de banca
intreprinderilor. Acestea sunt: servicii si produse de efectuarea platilor
curente, carduri bancare corporative, proiecte de salarizare, credite si
garantii bancare, terminale POS, bancassurance, servicii la distanta (client
dotBank), comert electronic in beneficiul companiilor;

3. wholesale banking include toate produsele si serviciile oferite de banca altor
institutii financiare.



MAIB ofera servicii si produse bancare, cum ar fi: plati curente, credite,
depozite, carduri bancare, carduri bancare pentru afaceri, servicii de transfer de
bani, bancassurance, servicii bancare online, garantii bancare, POS-terminale,
comert electronic, investitii si alte servicii bancare — pentru persoane fizice si
juridice.

BERD presteaza alte servicii decat cele prevazute in art. 14 alin. (1) al Legii
nr. 202 din 06.10.2017 privind activitatea bancilor ce in esenta consta in atragerea
de depozite sau de alte fonduri rambursabile de la public si in acordarea de credite
in cont propriu, si respectiv nu detine licentd pentru activitate bancara emisa de
BNM ce exercita atributiile de licentiere, reglementare si supraveghere prudentiala
a bancilor pe teritoriul Republicii Moldova, potrivit prevederilor legii enuntate mai
sus si Legii nr. 548/1995 cu privire la Banca Nationald a Moldovei.

Invalda si Dealbeta nu sunt active pe piata de furnizare a serviciilor bancare
din Republica Moldova.

Din punct de vedere al efectelor asupra concurentei, se defineste piata
relevantd a produsului, in sensul examinarii cazului dat, drept:

- piata serviciilor de leasing financiar;

- piata serviciilor bancare.

Piata geografica relevantd este zona n care intreprinderile sunt implicate n
oferta sau cererea de pe piata relevantd a produsului, in care conditiile de
concurentd sunt suficient de omogene si care poate fi deosebitd de zonele
geografice invecinate prin conditii de concurenta ce difera in mod apreciabil.

Avand in vedere faptul ca, atdt piata serviciilor bancare, cat si piata
leasingului financiar sunt reglementate detaliat de legislatia nationala, retelele de
distributie sunt in mare parte nationale si serviciile bancare oferite de MAIB sunt
oferite la nivel national, piata relevantd geografica pentru oferirea serviciilor
bancare ar trebui sa is1 mentind cadrul national si ar trebui sa se refere la intregul
teritoriu al Republicii Moldova. Tn acest sens, piata relevanti geografici
constituie Tntreg teritoriul Republicii Moldova.

Piata relevanta, in sensul investigarii cazului dat este:

- piata serviciilor de leasing financiar pe intreg teritoriul Republicii
Moldova;

- piata serviciilor bancare pe intreg teritoriul Republicii Moldova.

V. Analiza efectelor operatiunii asupra mediului concurential
Ca urmare a analizei informatiilor prezentate in notificarea depusa,
mediul concurential.
Examinarea problemelor de concurentd si evaluarea unei cauze de
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concurentd se efectueaza in cadrul pietelor relevante identificate.

Piata serviciilor de leasing financiar pe fintreg teritoriul Republicii
Moldova:

Pe piata leasingului financiar, din partile implicate doar MAIB prin
intermediul ,,MAIB - Leasing” S.A. desfasoara activitatea de leasing financiar.

Astfel, tindndu-se cont de faptul cd, marimea totala a pietei si cotele de piata
detinute de partile implicate pot fi cunoscute prin consultarea surselor de
informatie cum ar fi, rapoartele financiare si statistice, a fost utilizat pentru
calcularea cotelor de piatda Clasificatorul Activitatilor din Economia Moldovei
(CAEM Rev. 2), elaborat de Biroul National de Statistica al Republicii Moldova,
iar ca punct de referintd pentru calcularea cotelor de piatd a fost luat venitul din
vanzari al agentilor economici ce au ca gen de activitate: leasingul financiar (cod
CAEM Rev. 2 — K6491).

Pentru anul 2017 pe piata serviciilor de leasing financiar pe intreg teritoriul
Republicii Moldova sunt prezente 38 de intreprinderii. Dimensiunea totala a pietei
respective este de [...] lei.

Cota de piata realizatd in baza valorii vanzarilor pentru anul 2017 pe piata
serviciilor de leasing financiar pe intreg teritoriul Republicii Moldova de catre
MAIB prin intermediul ,,MAIB - Leasing” S.A. este de [...] %. Informatia mai
detaliata cu privire la structura pietei si a principalilor concurenti ai intreprinderii
»MAIB - Leasing” S.A. este prezentata in tabelul nr. 2:

Tabelul nr. 2

Concurentii pe piata serviciilor de leasing financiar pe intreg teritoriul Republicii Moldova

Nr. Denumire Venitul din vinzari in anul Cota de piata in anul 2017 (%)
2017 (lei)
1 | ,,MAIB-Leasing” S.A. [...] [...]
2 | BT Leasing MD” S.R.L. [...] [...]
3 | ,Capital Leasing” S.R.L. [...] [...]
4 | ,Finance Leasing Company” [...] [...]
S.R.L.
5 | ,BS-Leasing Group” S.R.L [...] [...]
6 | ,Locuintd accesibila” S.R.L. [...] [...]
7 |, Top Leasing & Credit” [...] [...]
SR.L.
8 | ,Tax-Leasing” S.R.L. [-..] [...]
9 | Alte intreprinderi [-..] [...]
Total [...] [...]

Sursa: Lista agentilor economici care au prezentat Situatiile Financiare la BNS pentru anul 2017
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Pe piata serviciilor de leasing se atestd un nivel de concentrare a pietei
(IHH?) n valoare de [...], iar ca urmare a realizirii operatiunii analizate, nivelul de
concentrare va ramane neschimbat.

Din cele expuse, se constatd ca cota de piata a MAIB prin intermediul
»MAIB - Leasing” S.A. pe piata prestarii serviciilor de leasing financiar este una
nesemnificativa si situatia pe piata relevantd identificata nu se va modifica ca
urmare a realizarii operatiunii notificate. Astfel, operatiunea de concentrare
economica este putin probabil sd modifice structura pietei si sd distorsioneze
mediul concurential.

Piata serviciilor bancare pe intreg teritoriul Republicii Moldova:

MAIB activeaza pe piata serviciilor bancare care este segmentata in: retail-ul
bancar, banking-ul corporativ si banking-ul wholesale. Tn prezent pe teritoriul
Republicii Moldova activeaza 11 banci comerciale, care concureaza pe intreaga
gama de servicii bancare. Ludnd in consideratie faptul ca bancile sunt unicii
concurenti ai MAIB, iar Invalda si Dealbeta nu sunt prezenti pe piata serviciilor
bancare pe intreg teritoriul Republicii Moldova si de faptul ca toate bancile
concureaza pe toate segmentele pietei serviciilor bancare, segmentarea ulterioara a
pietei in procesul de analiza a efectelor operatiunii de concentrare economica nu
este necesara.

MAIB nu controleaza nici o intreprindere pe piata bancara din Republica
Moldova.

BERD, in calitate de organizatie internationald, nu este si nu poate fi privita
ca o entitate comerciald a carei activitate ar putea concura cu activitatea MAIB
si/sau a oricarei alte entitati de pe piata serviciilor bancare.

Invalda si Dealbeta nu sunt active pe piata de furnizare a serviciilor bancare
din Republica Moldova si, prin urmare, nu detin nici o cota in aceasta.

Sectorul bancar este unul reglementat, fiind obiectul unui cadru
comprehensiv care include legislatia primara si cea secundara, implementata de
BNM. Aceasta din urma realizeazda o monitorizare a activitatilor bancilor.
Informatiile privind marimea pietei bancare si pozitia pe piatd a fiecarui actor de
piatd provin din rapoartele oficiale ale BNM, dupa cum este indicat n tabelul nr. 4
de mai jos.

In prezent existd 11 banci licentiate si desfisoare activititi bancare in
Republica Moldova, acestea sunt prezentate n tabelul nr. 3.

2 [HH inseamnd indicele Herfindahl — Hirschman, care este o mésura a concentrérii pietei. IHH se calculeaza prin
insumarea patratelor cotele de piata individuale ale tuturor intreprinderilor de pe piata.
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Tabelul nr. 3

Lista concurentilor pe piata serviciilor bancare pe intreg teritoriul Republicii Moldova

Nr. Denumire Adresa
1 B.C. ,,Comertbank” S.A. Str. Independentei 1/1, Chisinau, MD-2043
2 B.C. ,Victoriabank” S.A. Str. 31 August 1989, 141, Chisinau, MD-2004
3 B.C. ,Moldova-Agroindbank” S.A. Str. Constantin Tanase, Chisindu, MD-2005
4 B.C. ,Moldindconbank” S.A. Str. Armeneascd, 38, Chisindu, MD-2012
5 B.C. ,EuroCreditBank” S.A. Str. Ismail, 33, Chisindu, MD-2001
6 »Banca de Finante si Comert” S.A. Str. A. Puskin, 26, Chisinau, MD-2012
7 B.C. ,,Energbank” S.A. Str. Tighina, 23/3, Chisindu, MD-2001
8 B.C. ,,ProCreditBank” S.A. Bd. Stefan cel Mare si Sfint, 65, oficiul 901,
Chisinau, MD-2012
9 Banca Comerciala Romana Chisinau S.A. Str. A. Puskin, 60/2, Chisindu, MD-1005
10 B.C. ,,Eximbank-Gruppo Veneto Banca” S.A. Bd. Stefan cel Mare si Sfint, 171/1, Chisinau, MD-
2004
11 B.C. ,,Mobiasbanca-Groupe Societe Generale” S.A. Bd. Stefan cel Mare si Sfint, 81 a, Chisinau, MD-
2012

Sursa: Notificarea concentrarii economice nr.2684 din 06.08.2018

Venitul total obtinut de 11 banci comerciale indicate mai sus in anul 2017 a
constituit circa [...] lei. Informatia a fost stabilitd in baza informatiilor din contul
FIN2 de profit sau pierdere a bancilor, fara a lua in considerare valorile negative
ale cheltuielilor suportate in legatura cu impozitul pe venit.

O estimare a cotei de piata a bancilor enumerate Tn tabelul nr. 3 pe piata
oferirii serviciilor bancare (doar in baza valorii vanzarilor) pentru anii 2015-2017,
in conformitate cu Raporturile BNM, este prezentata in tabelul nr. 4 de mai jos:

Tabelul nr. 4
Cotele de piati ale concurentilor
Nr. Denumire 2015 (%) 2016 (%0) 2017 (%) | Contributia
IHH in
anul 2017
1 B.C. ,,Moldova-Agroindbank” S.A. [...] [...] [...] [...]
2 B.C. ,,Moldindconbank” S.A. [...] [...] [---] [---]
3 B.C. ,,Victoriabank” S.A. [...] [...] [...] [...]
4 B.C. ,,Mobiasbanca-Groupe Societe [...] [...] [...] [...]
Generale” S.A.
5 B.C. ,ProCreditBank” S.A. [...] [...] [...] [...]
6 B.C. ,,Eximbank-Gruppo Veneto [...] [...] [...] [...]
Banca” S.A.
7 »,Banca de Finante si Comert” S.A. [...] [...] [...] [...]
8 B.C. ,,Energbank” S.A. [...] [...] [...] [...]
9 B.C. ,,Comertbank” S.A. [...] [---] [---] [---]
10 Banca Comerciala Romana Chisinau [...] [---] [---] [---]
S.A.

1 B.C. ,,EuroCreditBank” S.A. [...] [---] [---] [---]
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Nr. Denumire 2015 (%) 2016 (%0) 2017 (%) | Contributia
IHH Tn
anul 2017

Total [] [.] [.] [.]

Sursa: Notificarea concentrdrii economice nr.2684 din 06.08.2018

Potrivit informatiilor prezentate in notificare, pe piata serviciilor bancare pe
intreg teritoriul Republicii Moldova, pana la realizarea operatiunii analizate, se
manifestd un nivel mediu de concentrare a pietei (IHH=[...]). Ca urmare a
realizarii operatiunii analizate nivelul de concentrare a pietei va rdmane
neschimbat, deoarece partea achizitoare nu este prezenta pe piatd relevanta
analizata. Astfel, realizarea tranzactiei propuse spre autorizare este putin probabil
sd afecteze structura pietei serviciilor bancare pe teritoriul Republicii Moldova.

Avand in vedere cele prezentate anterior, se conchide ca operatiunea nu
ridica obstacole semnificative in calea concurentei efective, in special prin crearea
sau consolidarea unei pozitii dominante pe pietele relevante analizate.

V1. Calificarea legala a operatiunii de concentrare economica

In conformitate cu art. 20 alin. (2) lit. b) din Legea concurentei, o operatiune
de concentrare economicd are loc in cazul in care modificarea de duratd a
controlului rezultd in urma preludrii, de cdtre una sau mai multe persoane care
controleazd deja cel putin o intreprindere ori de cdtre una sau mai multe
intreprinderi, fie prin achizitionarea de valori mobiliare (parti sociale) sau de
active, fie prin contract ori prin alte mijloace, a controlului direct sau indirect
asupra uneia ori mai multor intreprinderi sau parti ale acestora, inclusiv prin
crearea unei societati in comun care indeplineste in mod durabil toate functiile unei
entitatl economice autonome.

Potrivit prevederilor Legii concurentei, operatiunile de concentrare
economica care depasesc pragurile stabilite la art. 22 alin. (1) din Legea
concurentei sunt supuse evaluarii si urmeaza a fi notificate Consiliului Concurentei
pana la punerea in aplicare a acestora.

Totodata, in conformitate cu art. 20 alin. (1) din Legea concurentei, pana la
declararea concentrarii economice ca fiind compatibila cu mediul concurential, in
temeiul unei decizii emise de catre Plenul Consiliului Concurentei in conformitate
cu art. 25 alin. (1) lit. b) ori alin. (2) lit. b) sau ¢) ori pe baza unei prezumtii in
conformitate cu art. 25 alin. (5), este interzisa punerea 1n aplicare a unei operatiuni
de concentrare economica ce cade sub incidenta art. 22 alin. (1).

Operatiunea notificata este o concentrare economica in sensul prevederilor
art. 20 alin. (2), lit. b) al Legii concurentei, ce depdseste conditia pragurilor

valorice prevazute la art. 22 alin. (1) din aceeasi lege, iar tranzactia de
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achizitionare indirectd a unei cote de 41,09% si a drepturilor de uzufruct asupra
unei cote de 7,28% din capitalul social al B.C. ,,Moldova - Agroindbank” S.A. a
fost notificatd pana la punerea in aplicare Consiliului Concurentei.

Ca urmare a analizei efectuate, se constatd ca, desi operatiunea de
concentrare economica notificatd cade sub incidenta Legii concurentei, nu exista
indoieli grave privind compatibilitatea sa cu mediul concurential.

Totodata, avizul cu referire la tranzactia de achizitie indirectd a unei cote de
41,09% si a drepturilor de uzufruct asupra unei cote de 7,28% din capitalul social
al B.C. ,Moldova - Agroindbank” S.A. de catre Banca Europeanda pentru
Reconstructie si Dezvoltare, Invalda INVL AB, Dealbeta Investments Limited a
fost publicat in modul prevazut de legislatie. Observatii si/sau puncte de vedere de
la agentii economici terti, referitor la modul in care concentrarea economica ce
urmeaza a se realiza, afecteazd sau poate afecta concurenta pe piatd, nu au
parvenit.

In contextul celor expuse anterior si in conformitate cu art. 20 alin. (1), art.
22 alin. (1), art. 24, art. 25 alin. (1) lit. b), art. 41, art. 45, art. 46 din Legea
concurentei, Plenul Consiliului Concurentel,

DECIDE:

1. Adeclara operatiunea de concentrare economica ce urmeaza a se realiza prin
achizitionarea indirectd a unei cote de 41,09% si a drepturilor de uzufruct
asupra unei cote de 7,28% din capitalul  social al
BC ,Moldova — Agroindbank” S.A. de catre Banca Europeanda pentru
Reconstructie si Dezvoltare, Invalda INVL AB si Dealbeta Investments
Limited, prin intermediul HEIM Partners Limited, compatibila cu mediul

concurential.
2. Prezenta Decizie intrd in vigoare la data adoptarii si va fi adusa la cunostinta
partilor.
Presedintele
Consiliului Concurentei Viorica CARARE
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