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PLENUL CONSILIULUI CONCURENTEI

DECIZIE

Nr. CEP - 67
din 19.09.2018 mun. Chisinau

Plenul Consiliului Concurentei,

actionand n temeiul art. 41 din Legea concurentei nr. 183 din 11.07.2012,
Hotérarii Parlamentului nr. 179 din 12.07.2013 privind numirea in functie a
membrilor Plenului Consiliului Concurentei, precum si Hotararii Parlamentului
nr. 220 din 27.09.2013 privind numirea in functie a unui membru al Plenului
Consiliului Concurentei,

analizadnd notificarea concentrarii economice inregistrata cu nr. 1062 din
23.03.2018, propunerile de angajamente formulate de catre ,,Anheuser — Busch
InBev” SA/NV (in continuare — ,,ABI”) inregistrate cu nr. 2212 din 11.06.2018,
precum si materialele acumulate pe parcursul investigatiei,

A CONSTATAT:

La data de 23.03.2018, societatea ,,ABI” a notificat, in conformitate cu
prevederile art. 22 alin. (1) din Legea concurentei nr. 183 din 11.07.2012 (in
continuare - Legea concurentei), concentrarea economicad ce urmeaza a se realiza
prin restabilirea de catre ,,ABI” a anumitor drepturi de vot speciale de protectic a
actionarilor minoritari detinute de ,,SAB Miller” PLC (in continuare — ,,SAB”) in
»~Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii” AS (in continuare — ,,AE”), pierdute ca
urmare a tranzactiei ,,ABI"/,SAB” din anul 2016 autorizata de Consiliul
Concurentei prin Decizia nr. CEP — 33 din 05.07.2016. Dupa realizarea operatiunii
notificate ,,AG Anadolu Grubu Holding” AS si ,,ABI” vor controla in comun ,,AE”.

Notificarea a devenit efectiva la 12.04.2018, data la care au fost receptionate
si inregistrate ultimele informatii la Consiliul Concurentei.

Prin Dispozitia Plenului Consiliului Concurentei nr. 25 din 10.05.2018, in
conformitate cu art. 25 alin. (1) lit. ¢) din Legea concurentei, S-a diSpus initierea
investigatiei cu referire la concentrarea economica notificata de ,,ABI”.

In vederea inliturdrii indoielilor identificate de Consiliul Concurentei



privind compatibilitatea concentrarii economice notificate cu mediul concurential
si asigurarii autorizarii operatiunii, ,,ABI” a prezentat propuneri de angajamente,
conform Formularului privind angajamentele in materia concentrarilor economice,
anexd la Regulamentul privind acceptarea angajamentelor propuse de catre
intreprinderi, aprobat prin Hotararea Plenului Consiliului Concurentei nr. 2 din

22.01.2015.

I. Partile implicate:

,»ABI” este o societate creatd in conformitate cu legislatia Belgiei, cu nr. de
Tnregistrare 0417.497.106, adresa: str. Grand Place 1, 1000, Bruxelles, Belgia.
»ABI” activeaza la nivel mondial in domeniul producerii, comercializarii si
distributiei berii, produselor ,,apropiate berii” si bauturilor racoritoare.

Tn Republica Moldova ,,ABI” este prezenti pe piata berii prin intermediul
distribuitorilor terti: [...]1 ([...1).[...1 ([..-D st [...1 ([...D.

»AE” este o societate creata in conformitate cu legislatia Turciei, cu nr. de
inregistrare 91324, adresa: Bahgelievler Mahallesi Sehit Ibrahim Koparir Caddesi
4, Bahgelievler, Istanbul, Republica Turca. ,,AE” produce si comercializeaza bere,
bauturi produse din malt si bauturi nealcoolice intr-un areal geografic ce se intinde
din Turcia spre Rusia, tarile CSI, ale Asiei Centrale si tarile Orientului Mijlociu.

»AE” pe teritoriul Republicii Moldova controleaza ,,Efes Vitanta Moldova
Brewery” SA (in continuare ,,Efes”) (IDNO 1003600015208), detinand [...]% din
actiunile acesteia. Genul de activitate al ,Efes” conform Clasificatorului
Activitdtilor din Economia Nationala (CAEM Rev.2) este fabricarea berii.

I1. Descrierea operatiunii de concentrare economica

Operatiunea de concentrare economica notificatd urmeaza a se realiza in
conformitate cu art. 20 alin. (2) din Legea concurentei si se refera la restabilirea
anumitor drepturi de vot de protectie a actionarilor minoritari acordate ,,ABI”
asupra ,,AE”. In prezent ,,ABI” detine 24% din actiunile ,,AE” fara a beneficia de
careva drepturi de control. Este de mentionat faptul ca ,,ABI” a obtinut 24% din
capitalul social al ,,AE”, ca urmare a preluarii controlului in anul 2016 asupra
»OAB” prin achizitionarea intregului capital al acesteia. Pand la realizarea
operatiunii de concentrare economicda ,,SAB” prin intermediul subsidiarei sale
,,SAB Miller Harmony Limited” detinea 24% din actiunile ,,AE”. Astfel, ,,SAB” in
conformitate cu contractul de reglementare al relatiilor, modificat si expus in
redactie noud la data de 23.12.2013, incheiat in privinta companiei ,,AE” de cétre
-SAB”, ,SAB Miller Hormony Limited”, ,,Yazicilar Holding” A.S., ,,Ozilhan Sinai
Yatirim”, ,,Anadolu Endustri Holding” si ,,Anadolu Efes”, in calitate de detinator al
24% din actiunile ,,AE”, a primit drepturile de vot speciale de protectie a
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actionarilor minoritari, care acordau ,,.SAB” impreuna cu ,,Yazicilar Holding” A.S.
si ,,Ozilhan Sinai Yatirim” control in comun asupra ,,AE”. Drepturile speciale de
vot de protectie a actionarilor minoritari, detinute in ,,AE” de catre ,,SAB” au fost:

[-]

Pe data de 10.10.2016 ,,ABI” a achizitionat 100% din actiunile ,,SAB”.
Aceastd operatiune a fost autorizatd de cétre Consiliul Concurentei din Republica
Moldova prin Decizia nr. CEP-33 din 05.07.2016.

In conformitate cu clauza 6.5 din Contractul de reglementare al relatiilor, in
urma modificarii controlului asupra ,,SAB” care a fost achizitionat de ,,ABI”,
drepturile de vot speciale de protectie a actionarilor minoritari acordate societatii
~SAB” au Tincetat si S-au mentinut doar drepturile obisnuite de protectie a
actionarilor minoritari, care apartin noului actionar al ,,AE” — ,,ABI”. Aceste
drepturi nu oferd control in comun asupra ,,AE”. In continuare sunt prezentate
drepturile obisnuite de protectie a actionarilor minoritari obtinute de ,,ABI” in
,,AE” ca urmare a achizitionarii ,,SAB”:

[...]

Concentrarea economica notificata are drept scop restabilirea de catre
»ABI” a drepturilor speciale de vot de protectie a actionarilor minoritari in ,,AE”,
in conformitate cu Lista termenilor si conditiilor (Anexa nr. 9 la Notificare). Aceste
drepturi vor oferi ,,ABI” controlul in comun cu ,,AG Anadolu Grubu Holding” A.S.
asupra ,,AE”. Mai jos sunt prezentate drepturile speciale de vot de protectie a
actionarilor minoritari in ,,AE” care vor fi restabilite ca urmare a realizarii
operatiunii propuse:

[...]

Conform notificarii nr. 1062 din 23.03.2018, pand la realizarea operatiunii
analizate structura actionariatului intreprinderii ,,AE”, se prezintd in felul urmator:
»AG Anadolu Grubu Holding” ASl — 43,05%, ,,ABI” — 24%, actionari publici —
32,95% din capitalul social. in prezent, conform notificarii ,,AG Anadolu Grubu
Holding” AS controleaza ,,AE”.

Dupa realizarea operatiunii de concentrare economicd propusa Spre
autorizare, structura actionariatului intreprinderii ,,AE” nu se va modifica, se va
modifica insa controlul asupra acestei intreprinderi. Dupa realizarea operatiunii
»AG Anadolu Grubu Holding” AS si ,,ABI” vor controla in comun ,,AE”.

Potrivit informatiilor din notificare ,,ABI” nu va efectua careva plati catre
,AE” pentru a cumpara drepturile care vor fi restabilite.

1 1n cadrul unei reorganiziri efectuate la data de 27.12.2017 ,,Yazici|a|: Holding” AS, ,,Ozilhan Sinai Yatirim” si
»Anadolu Endustri Holding”AS au fuzionat in baza legislatiei Turciei. Intreprinderea care si-a continuat existente
(»Yazicilar Holding” AS) a fost re-denumita in ,,AG Anadolu Grubu Holding” AS



Scopul operatiunii este de a restabili drepturile pierdute ca urmare a
realizarii tranzactiei de preluare a controlului de cétre ,,ABI” asupra ,,SAB” in
vederea asigurarii protectiei corespunzatoare a intereselor ,,ABI” in ,,AE”.

Operatiunea propusa spre autorizare a fost notificatd si autoritatilor de
concurenta din Turcia si Ucraina.

I11. Dimensiunea operatiunii de concentrare economica
Operatiunea a fost notificata in conformitate cu art. 22 alin. (1) din Legea
concurentei. Cifra totald de afaceri realizata la nivel mondial si national de cétre
intreprinderea ,,ABI”, pentru anul 2017 este reflectata in tabelul 1.

Tabelul 1
Cifra de afaceri realizata la nivel mondial si national pentru anul 2017
de catre ,,ABI”
Valuta Cifra de afaceri realizata la nivel mondial Cifra de afaceri realizata pe
teritoriul Republicii Moldova
n dolari SUA [...] [...]
in MDL [...] [...]

Sursa: Notificarea unei concentrari economice nregistrata cu nr. de intrare 1062 din 23.03.2018

Potrivit art. 24 alin. (2) din Legea concurentei, cifra de afaceri realizata pe
teritoriul Republicii Moldova, cuprinde produsele vandute intreprinderilor sau
consumatorilor din Republica Moldova.

Astfel, cifra de afaceri realizata pe teritoriul Republicii Moldova de catre
,»ABI”, este formata din comercializarea berii catre distribuitorii: [...],[...] si [...].

Cifra totald de afaceri realizatd la nivel mondial si national de catre

intreprinderea ,,AE”, pentru anul 2017 este reflectata in tabelul 2.

Tabelul 2
Cifra de afaceri realizati la nivel mondial si national pentru anul 2017
de catre ,,AE”
Valuta Cifra de afaceri realizati la nivel Valuta Cifra de afaceri realizata pe
mondial teritoriul Republicii Moldova
in lire turcesti [...] n dolari SUA [...]
ih MDL [...] ih MDL [...]

Sursa: Notificarea unei concentrari economice inregistratd cu nr. de intrare 1062 din 23.03.2018

Operatiunea de concentrare economica indeplineste cumulative conditiile de
prag prevazute la art. 22 alin. (1) din Legea concurentei, intrucat cifra de afaceri
totala realizatd de intreprinderile implicate in operatiune, in anul 2017, este de
[...] lei si exista cel putin doua intreprinderi implicate in operatiune care au realizat
pe teritoriul Republicii Moldova, fiecare in parte, o cifrd totald de afaceri mai mare
de 10 000 000 lei, in anul anterior operatiunii. Aceste intreprinderi sunt ,,ABI” si



»Efes”, care au realizat o cifrd de afaceri de [...] lei, si respectiv [...] lei pe
teritoriul Republicii Moldova.

IV. Piata relevanta — piata relevanta a produsului si piata geografica
relevanta

Examinarea problemelor concurentiale si evaluarea unei cauze de concurenta
se efectueazi in cadrul pietei relevante. In conformitate cu prevederile art. 4 din
Legea concurentei piata relevantd reprezinta piata in cadrul céreia trebuie evaluata
o anumitd problemda de concurentd si care se determind prin raportarea pietei
relevante a produsului la piata geografica relevanta.

Piata relevantd a produsului, reprezinta piata produselor considerate de
consumatori ca interschimbabile sau substituibile datorita utilizarii date acestora, a
caracteristicilor fizice, functionale si a pretului.

Operatiunea analizata implica o integrare pe orizontald, ce afecteaza piata
comercializarii cu ridicata a berii, care este atat de largd incat sa cuprinda toate
tipurile de bere, fara segmentarea ulterioara a pietei. Datoritd proprietatilor
distincte si a gustului sdu, berea este un produs nesubstituibil cu alte bauturi, de
aceea vom opta pentru definirea unicd a pietei relevante a produsului, piata
comercializarii cu ridicata a berii.

Astfel, din punct de vedere a efectelor asupra concurentei piata relevanta a
produsului identificata in cazul examinat este comercializarea cu ridicata a berii.

Piata geografica, este zona in care intreprinderile sunt implicate in oferta
sau cererea de pe piata relevanta a produsului, in care conditiile de concurenta sunt
suficient de omogene. Tinand cont de informatia prezentata in notificare, piata
geografica relevanta este definita ca fiind Tntreg teritoriul Republicii Moldova.

Tn concluzie, in cazul analizat, piata relevanti luati in consideratie este:
comercializarea cu ridicata a berii pe intreg teritoriul Republicii Moldova.

V. Analiza efectelor operatiunii asupra mediului concurential

Operatiunea de concentrare economica analizata conduce la suprapuneri ale
activitatilor partilor pe piata comercializarii cu ridicata a berii pe intreg teritoriul
Republicii Moldova.

Pe piata relevanta identificatd ,,ABI” este activa indirect prin intermediul
distribuitorilor terti [...], [...] si [...], care importd marcile de bere ,,ABI” din
Ucraina ([...]), Rusia ([...]), Uzbekistan (][...]) si Kazahstan ([...]).

Produsele ,,ABI” din Ucraina sunt vandute distribuitorilor terti [...] de catre
,»SUN InBev Ucraina” PJSC, intreprindere in care ,,ABI” detine [...] din actiuni.
Totodata, ,,SUN InBev Ucraina PJSC” furnizeaza direct bere catre [...].

Produsele ,,ABI” din Federatia Rusa sunt vandute distribuitorului tert [...]
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de catre ,,SUN InBev OJSC”, intreprindere in care ,,ABI” detine [...] din actiuni.
[...]

Produsele ,,ABI” din Uzbekistan i Kazahstan sunt vandute intreprinderii
[...] de catre [...], un distribuitor local. [...].

Conform informatiilor prezentate in notificare pe teritoriul Republicii
Moldova sunt importate si marcile de bere [...] produse de catre [...] Tn Romania,
in baza unui contract de licenta incheiat cu ,,ABI”.

Tn anul 2017 au fost vandute pe teritoriul Republicii Moldova urmatoarele
marci de bere ale ,,ABI”: [...].

Pe piata relevanta identificata ,,AE” comercializeaza bere prin intermediul
»Efes Vitanta Moldova Brevery” SA.

Tn anul 2017 au fost vandute pe teritoriul Republicii Moldova urmatoarele
marci de bere ale ,,AE”: [...].

Conform notificarii nr. 1062 din 23.03.2018 ,,ABI” a prezentat estimarile
cotelor de piatd realizate de partile implicate in operatiunea analizatd in baza
valorii si volumului pentru anul 2015-2017 pe piata comercializarii cu amanuntul a
berii pe intreg teritoriul Republicii Moldova.

Pentru piata comercializarii cu ridicata a berii pe teritoriul Republicii
Moldova, partea notificatoare nu a putut oferi estimari cu referire la cotele de piata
realizate de partile implicate pentru anii 2016 - 2017,

Consiliul Concurentei utilizdnd informatiile din baza de date a Serviciului
Vamal al Republicii Moldova cu referire la valoarea berii importate si exportate in
anul 2017 si informatiile din baza de date a Biroului National de Statistica cu
referire la berea fabricata in anul 2017 pe teritoriul Republicii Moldova a calculat
marimea totald a pietei comercializarii cu ridicata a berii pe intreg teritoriul
Republicii Moldova in baza valorii, inclusiv si cotele de piata realizate de partile
implicate in operatiunca notificatad. Valoarea totala a pietei comercializarii cu
ridicata a berii pe intreg teritoriul Republicii Moldova pentru anul 2017 a fost de
[...] lei.

Totodatd, in vederea estimarii cotei reale de piatd obtinute de ,,ABI” pe
teritoriul Republicii Moldova prin intermediul distribuitorilor terti, a fost luata n
calcul doar valoarea comercializata de catre [...] (prezentata prin scrisoarea nr. 86
din 02.07.2018), [...] (prezentata prin scrisoarea cu nr. de intrare 174 din
26.06.2018) si [...] (prezentata prin scrisoarea cu nr. de intrare 62/3 din
09.07.2018) din marcile de bere ce apartin intreprinderii ,,ABI”.

In tabelul 3 sunt prezentate cotele de piatd in functie de valoare realizate de
partile implicate in operatiunea analizata pe piata comercializarii cu ridicata a berii
pe intreg teritoriul Republicii Moldova.



Tabelul 3
Cotele de piata realizate de partile implicate in operatiunea notificata din comercializarea cu
ridicata a berii in baza valorii vanzirilor pentru anul 2017

Piata marci de bere ,,ABI” LAE”
totala [...] [...] [...] ,,Efes”
(mii lei)
[...] mii lei % mii lei % mii lei % mii lei %
[...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Sursa: Informatiile din bazele de date ale Serviciului Vamal al Republicii Moldova, Biroului National de Statistica si
informatiile prezentate de catre distribuitorii marcilor de bere ,,ABI” pe teritoriul Republicii Moldova

Pe piata comercializarii cu ridicata a berii ,,ABI” si ,,AE” au realizat o cota
de piata pentru anul 2017 in baza valorii vanzarilor de [...]% si respectiv [...]%.
Dupa realizarea operatiunii propuse spre autorizare cota de piatd a grupului nou
creat pe aceasta piata va constitui [...]%.

Consiliul Concurentei, utilizdnd informatiile din baza de date a Serviciului
Vamal al Republicii Moldova cu referire la volumul berii importate in anul 2017 si
informatiile prezentate de catre Serviciul Fiscal de Stat, prin scrisoarea
nr. 26-15/1-13/7153 din 11.06.2018 cu referire la suma accizelor achitate la berea
produsa pe teritoriul Republicii Moldova pentru anul 2017, a calculat marimea
totald a pietei comercializarii cu ridicata a berii pe intreg teritoriul Republicii
Moldova Tn baza volumului, inclusiv si cotele de piata realizate de partile implicate
in operatiunea notificatd. Volumul total al pietei comercializarii cu ridicata a berii
pe 1intreg teritoriul Republicii Moldova pentru anul 2017 a fost de
[...] hct.

Totodatd, in vederea estimarii cotei reale de piatd obtinute de ,,ABI” pe
teritoriul Republicii Moldova prin intermediul distribuitorilor terti, a fost luat in
calcul doar volumul comercializat de catre [...] (prezentat prin scrisoarea nr. 86 din
02.07.2018), [...] (prezentat prin scrisoarea cu nr. de intrare 174 din 26.06.2018) si
[...] (prezentat prin scrisoarea cu nr. de intrare 62/3 din 09.07.2018) din marcile de
bere ce apartin intreprinderii ,,ABI”.

Tn tabelul 4 sunt prezentate cotele de piatd in functie de volum realizate de
partile implicate in operatiunea analizata pe piata comercializarii cu ridicata a berii
pe intreg teritoriul Republicii Moldova pentru anul 2017.

Tabelul 4
Cotele de piati realizate de partile implicate in operatiunea neotificati din comercializarea berii
in baza volumului vanzarilor pentru anul 2017

Piata marci de bere ,,ABI” HAE”
totala [...] [...] [...] ,,Efes”
(mii hct)
[...] mii hct. % mii hct. % mii hct. % mii hct. %
[...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]

Sursa: Informatiile din baza de date a Serviciului Vamal al Republicii Moldova, informatia prezentata de Serviciul
Fiscal de Stat prin scrisoarea nr. 26-15/1-13/7153 din 11.06.2018 si informatiile prezentate de catre distribuitorii
marcilor de bere ,,ABI” pe teritoriul Republicii Moldova



Pe piata comercializarii cu ridicata a berii ,,ABI” si ,,AE” au realizat o cota
de piata pentru anul 2017 in baza volumului vanzarilor de [...]% si respectiv
[...]%. Dupa realizarea operatiunii propuse spre autorizare cota de piata a grupului
nou creat pe aceasta piata va constitui [...]%.

Pe piata comercializdrii cu ridicata a berii atat pana la realizarea operatiunii
analizate cat si dupa realizarea acesteia se manifesta un grad ridicat de concentrare
al pietei. Gradul de concentrare al pietei este calculat Tn baza indicelui Herfindahl —
Hirschmann?. Astfel, pana la realizarea operatiunii gradul de concentrare al pietei
este de [...], dupa realizarea operatiunii acesta este de [...]. Gradul ridicat de
concentrare al pietei se datoreaza in mare parte pozitiei ,,AE” pe piata relevanta
identificata si a faptului ca un numar limitat de intreprinderi detin cote importante
pe aceastd piatd. Cei mai mari concurenti ai partilor implicate in operatiunea
analizatd pe piata comercializarii cu ridicata a berii pentru anul 2017 sunt: 1CS
~Carlsberg” SRL, TM , Beermaster” SA, ,,Bere Unitanc” SA, ,,Obolon” PJSC si
detin urmatoarele cote de piata calculate in baza valorii vanzarilor: [...]%, [...]%,
[...]1%, [...]%.

Modificarea de [...] a indicelui Herfindahl — Hirschmann rezultata dupa
realizarea concentrdrii notificate demonstreazd cd operatiunea analizatd nu
afecteaza semnificativ piata comercializarii cu ridicata a berii pe teritoriul
Republicii Moldova si nu are ca efect restrangerea semnificativa a concurentei.

Totodata, din informatia prezentata in notificarea nr. 1062 din 23.03.2018
cu referire la cota de piatd realizata de catre ,,Efes” pe piata comercializarii cu
amanuntul a berii pentru anul 2015-2017, se constata 0 diminuare semnificativa a
cotei de piata a intreprinderii. Astfel, in anii 2015, 2016 si 2017 ,,Efes” a realizat o
cotd de piata n baza volumului vanzarilor de [...]%, [...]% si respectiv [...]%.

Tn vederea verificarii corectitudinii estimirilor prezentate de partea
notificatoare, Consiliul Concurentei a calculat cota de piata realizata de catre
,bBfes” pe piata comercializarii cu ridicata a berii pe intreg teritoriul Republicii
Moldova pentru anii 2015-2017. Astfel, in anii in anii 2015, 2016 si 2017 ,,Efes” a
realizat o cota de piata in baza volumului vanzarilor de [...]%,[...]% si respectiv
[...]%.

Din informatiile relatate mai sus, se constatd ca cota de piatd a celui mai
important jucator de pe piata comercializarii cu ridicata a berii pe ntreg teritoriul
Republicii Moldova — ,,Efes” din anul 2015 pana in anul 2017 a scazut cu circa
[...]%.

Pe de alta parte, din analiza efectuatd de catre Consiliul Concurentei au fost

2 Tn procesul de calculare a Indicatorul Herfindahl — Hirschman (IHH) se vor suma cotele intreprinderilor la patrat
pentru toate intreprinderile active pe piatd. in functie de rezultatul obtinut se va considera ci nivelul de concentrare
pe piatd este unul redus daca rezultatul obtinut va fi inferior la 1500, se va considera nivel de concentrare mediu
daca rezultatul va fi cuprins intre 1500 si 2500, se va stabili nivel ridicat de concentrare cand indicatorul € mai mare
de 2500.
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identificate anumite Ingrijorari in ceea ce priveste efectele concurentiale pe care
punerea in aplicare a operatiunii de concentrare economicd le-ar putea avea pe
piata comercializarii cu ridicata a berii.

Ingrijorarea concurentiald identificati de autoritatea de concurentd, Se
referd la sistemul de distributie a marcilor de bere produse de ,,ABI” pe teritoriul
Republica Moldova. Dupa cum a mai fost mentionat anterior marcile de bere
produse de ,,ABI” sunt distribuite Tn Republica Moldova prin intermediul
distribuitorilor terti. Realizarea operatiunii de concentrare economica notificata va
avea ca rezultat preluarea controlului in comun de catre ,,AG Anadolu Grubu
Holding” AS si ,,ABI” asupra ,,AE”. ,,AE” controleaza indirect intreprinderea
,Efes”. Aceste caracteristici ale pietei au determinat ingrijorarea Consiliului
Concurentei ce se refera la consolidarea pozitiei dominante a intreprinderii ,,Efes”,
in cazul concentrarii sistemului de distributie a marcilor de bere produse de ,,ABI”
pe teritoriul Republica Moldova.

Prin scrisoarea nr. CEP-05/153-1046 din 25.04.2018 reprezentantul legal al
»ABI” In Republica Moldova, a fost informat ca operatiunea notificatd prezinta
indoieli privind compatibilitatea cu mediul concurential.

Ingrijorarea concurentiald identificatd si transmisd partii notificatoare de
catre Consiliul Concurentei:

Realizarea concentrarii economice poate genera probleme de concurenta in
urma consolidarii pozitiei dominante a Intreprinderii ,,Efes”, in cazul concentrarii
sistemului de distributie a marcilor de bere produse de , ABI” pe teritoriul
Republica Moldova.

La data de 10.05.2018 prin Dispozitia Plenului Consiliului Concurentei
nr. 25 a fost initiata investigatia concentrarii economice notificate de catre ,,ABI”.

»ABI” la data de 11.06.2018 Tn temeiul prevederilor Regulamentului
privind acceptarea angajamentelor propuse de catre intreprinderi, aprobat prin
Hotararea Plenului Consiliului Concurentei nr. 2 din 22.01.2015 a depus
angajamente menite a elimina ingrijorarile exprimate de autoritatea de concurenta
in legatura cu posibilul efect de distorsionare a pietei pe care punerea in practica a
operatiunii de concentrare economicd ar putea sd il aiba in ceea ce priveste
drepturile de distributie asupra marcilor ,,ABI” pe piata comercializarii berii pe
ntreg teritoriul Republicii Moldova.

Propunerile de angajamente au fost depuse conform Formularului privind
angajamentele in materia concentrarilor economice inregistrat cu nr. 2212 din
11.06.2018. Aceste angajamente sunt insotite de detalii in ceea ce priveste
conditiile de punere in aplicare a angajamentelor si de monitorizare a respectarii
acestora.

Angajamentele propuse de catre ,,ABI”’constau in:



Obiectul angajamentelor

Dupa incheierea operatiunii notificate, marcile ,,ABI” vor continua si fie
distribuite in Republica Moldova prin distribuitorii actuali pana la expirarea
termenului prevazut in contractele de distributie.

Conditia de punere in aplicare a angajamentelor

Nici un drept de distributie asupra marcilor ,,ABI” nu va fi transmis catre
,AE” (prin transferul catre ,,Efes”) Tnainte de 1 ianuarie a anului 2019, 2020 si
2021, dupa cum se prezinta in tabel.

Tabelul 5
Distribuitorii marcilor ,,ABI” pana la/si dupi realizarea operatiunii notificate
Nr. Marca ABI Distribuitorii distribuitorii marcilor ,,ABI” dupi realizarea operatiunii
marcilor ,,ABI” in notificate
prezent dupa 01.01.2019 dupi 01.01.2020 dupa 01.01.2021

1. [---] [...] [---] [...] ,»Efes”

2. [---] [...] [---] [...] [---]

3. [---] [...] [---] [...] [---]

4. [...] [-..] [...] [...] »Efes”

5. [...] [-..] [...] [-..] [---]

6. [...] [-..] ,.Efes” ,.Efes” »Efes”

7. [---] [...] [---] [...] [---]

8. [---] [...] Efes Efes ,.Efes”

9. [...] [-..] ,.Efes” ,.Efes” »Efes”

10. [...] [-..] .Efes” .Efes” »Efes”

11. [...] [-..] [...] [-..] [...]

12. [...] [...] [---] [...] [---]

13. [---] [...] »Efes” »Efes” ,»Efes”

14. [...] [...] [---] [...] ,.Efes”

15. [...] [-..] [...] [-..] [---]

Sursa: Formular privind angajamentele in materia concentrdarilor economice depus de ,,ABI” inregistrat cu nr. de
intrare 2212 din 11.06.2018

Prin urmare:

e Drepturile de distributie pentru marcile: [...] nu vor fi transmise catre
LAE”, prin intermediul ,,Efes”, Thainte de 01.01.2019.

e Drepturile de distributie pentru marcile: [...] nu vor fi transmise catre
LAE”, prin intermediul ,,Efes”, Thainte de 01.01.2021.

e Nici un alt drept de distributie nu va fi transmis inainte de anul 2022.
Caracterul adecvat in scopul eliminarii problemelor de concurenta
Propunerea de angajamente raspunde complet 1indoielilor privind

compatibilitatea cu mediul concurential, din urmatoarele motive:

e Transferul in etape a drepturilor de distributie va contribui, ca rezultat,
doar la o marire de minimis la cota de piata a ,,Efes”, pe parcursul
urmatorilor patru ani. Aceasta nu va duce la consolidarea pozitiei
,»AE” pe piatd in careva mod.
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e Contractele de distributie in vigoare incheiate cu distribuitorii existenti
ai ,,ABI” ([...]), nu vor fi reziliate si vor continua pana la expirarea
termenului prevazut in contracte. Aceasta va acorda distribuitorilor
dati suficient timp pentru a asigura contractarea unor drepturi de
distributie de la furnizori alternativi, dacd vor opta pentru aceasta.

e Nici un drept de distributie nu va fi transferat automat si orice
transmitere a drepturilor de distributie va fi conditionata de o evaluare
comerciald pozitiva.

Analiza de catre Consiliul Concurentei a angajamentelor propuse de ,,ABI”
a dus la urmatoarea concluzie:

Angajamentele propuse de catre ,,ABI” ndeplinesc conditiile de baza
prevazute la pct. 65 din Regulament privind acceptarea angajamentelor propuse de
intreprinderi pentru a putea fi acceptate de Consiliul Concurentei si anume: elimina
problema de concurentd identificatad ce se referd la consolidarea pozitiei dominante
a Tntreprinderii ,,Efes”, in cazul concentrarii sistemului de distributie a marcilor de
bere produse de ,,ABI” pe intreg teritoriul Republicii Moldova, sunt complete si
eficiente, pot fi puse in aplicare ntr-o perioada scurta de timp.

Tn concluzie, angajamentele propuse de citre ,,ABI” raspund ingrijorarii
concurentiale identificate de Consiliul Concurentei.

Respectarea indeplinirii acestor angajamente va fi verificatd de Consiliul
Concurentei prin intermediul unui raport anual transmis autoritatii de concurenta
de catre ,,ABI” pana pe data de 31 martie a fiecarui an de monitorizare. Durata
angajamentelor asumate de catre ,,Anheuser — Busch InBev” SA/NV este pana pe
31.12.2021.

In conformitate cu pct. 145 din Regulamentul privind acceptarea
angajamentelor propuse de intreprinderi, aprobat prin Hotararea PCC nr. 2 din
22.01.2015, angajamentele au fost supuse consultarilor publice.

Tn acest sens, la data de 24.07.2018, pe pagina web a Consiliului
Concurentei, a fost plasat rezumatul cazului si continutul esential al
angajamentelor propuse de ,,ABI”, prin care agentii economici terti au avut
posibilitatea de a-si expune punctele de vedere si observatiile pana la data de
25.08.2018. Observatii sau puncte de vedere din partea agentilor economici terti nu
au parvenit.
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Reiesind din constatarile expuse mai sus, in temeiul art. 41 alin. (1) lit. j) si
lit. u) si art. 25 alin. (2) lit. ¢) din Legea concurentei, Plenul Consiliului
Concurentei,

DECIDE:

1. A accepta angajamentele propuse de ,,Anheuser — Busch InBev” SA/NV,
prezentate conform Formularului privind angajamentele in materia
concentrarilor economice inregistrat cu nr. 2212 din 11.06.2018.

2. A declara operatiunea de concentrare economica ce urmeaza a se realiza prin
restabilirea anumitor drepturi de vot de protectie a actionarilor minoritari
acordate ,,Anheuser — Busch InBev” SA/NV (impreuna cu intreprinderile
sale afiliate) asupra ,,Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii”” AS (impreuna
cu intreprinderile sale afiliate), in conformitate cu obiectul Acordului de
relatie din 23.12.2013, modificat si expus 1n redactie noua, compatibila cu
mediul concurential, cu conditia respectdrii angajamentelor propuse de
~Anheuser — Busch InBev” SA/NV.

3. Durata angajamentelor asumate de catre ,,Anheuser — Busch InBev” SA/NV
este pana pe 31.12.2021.

4. Raportul privind indeplinirea angajamentelor asumate de ,,Anheuser — Busch
InBev” SA/NV pentru anul precedent raportarii Se va prezenta anual (pana
pe 31 martie) de catre ,,Anheuser — Busch InBev” SA/NV pana la data de
31.03.2022.

5. Consiliul Concurentei, va monitoriza angajamentele asumate de catre
~Anheuser — Busch InBev” SA/NV.

6. Prezenta Decizie intrd in vigoare la data adoptarii si va fi adusa la cunostinta
intreprinderii ,,Anheuser — Busch InBev” SA/NV.

Presedintele 5
Consiliului Concurentei Viorica CARARE

12



