REZUMATUL PROPUNERII DE ANGAJAMENTE

La Notificarea operatiunii de concentrare economica inregistrata la Consiliul Concurentei
cu nr. 2033 din 26.04.2024

Descrierea angajamentelor

Partea Notificatoare propune Consiliului Concurentei o serie de angajamente
comportamentale si structurale, avand scopul de a raspunde in mod direct si eficient ingrijorarilor
identificate de catre Consiliul Concurentei si de a mentine un mediu concurential normal, dupa cum

urmeaza:

I.  Angajamente comportamentale

1. Oferirea reducerilor permanente pentru pensionari

Conform politicii ,,Moldretail Group” SRL, in magazinele preluate vor fi aplicate reduceri pentru

pensionari ’Sprijin pentru consumatori vulnerabili”, la fel cum se aplica actual si in magazinele Linella.

Implementarea angajamentului se va realiza dupa cum urmeaza:

° Minim 2 zile in decursul unei luni, pensionarii vor primi o reducere de 10% pe bonul de

cumparaturi 1n toate magazinele preluate.

. .Moldretail Group”SRL {si asumd angajamentul sa aplice aceastd politici pe termen de

aplicare a politicii respective la ,,Moldretail Group” SRL, dar nu mai putin decit durata angajamentelor
asumate.

2. Aplicarea politicii de formare a preturilor din Moldretail Group” SRL in toate unitatile comerciale

preluate.

Ne angajam sa aplicam politica noastra de stabilire a preturilor, asigurind preturi mai mici decat cele
practicate anterior In magazinele preluate (Fourchette si Toto). Acest angajament asigura clientilor o oferta

mai accesibila.

Implementarea angajamentului se va realiza dupa cum urmeaza:



®  Preturile la toate produsele din magazinele preluate vor fi identice cu preturile din reteaua
Linella. O analiza a preturilor pe categorii de produse demonstreaza ca, la moment, In magazinele care fac
obiectul tranzactiei notificate preturile sunt mai mari cu || (conform mediei aritmetice ponderate a

diferentelor de pret la produse).

3. Oferirea preturilor competitive la produsele esentiale cu largirea sortimentului

®  _Moldretail Group” SRL 1isi asumd angajamentul sd introduca produsele ..private label” pe

rafturile retelei magazinelor Fourchette si Toto, oferind clientilor acestora produse de calitate superioara la

preturi corecte si competitive. Aceste produse vor oferi un raport excelent intre calitate si pret, asigurand
consumatorilor o optiune accesibila si de incredere.
Prin aceasta politica, consumatorul final va beneficia de produse de calitate la preturi competitive,

asigurdnd astfel un raport excelent intre calitate si costuri.

Prin aplicarea acestei strategii de preturi mai mici, dorim sa crestem accesibilitatea produselor noastre

pentru toti clientii, contribuind totodata la imbunatatirea experientei de cumparare si la sustinerea puterii

de cumparare a acestora. Aceastd abordare reflectd angajamentul nostru de a mentine preturi corecte si

transparente, avand in vedere nevoile si asteptarile clientilor nostri.

4. Modernizarea magazinelor preluate

»Moldretail Group”SRL isi asumad angajamentul sa remodeleze magazinele preluate, ceea ce va
include reparatii si modernizare pe interior dar si amenajarea teritoriilor adiacente magazinelor.

Aceasta actiune va spori calitatea serviciilor oferite, si va oferi consumatorilor finali posibilitatea sa
beneficieze de servicii de calitate in mediu sigur conform tuturor normelor securitatii alimentare. In acelasi
timp, magazinele renovate vor corespunde normelor europene, fapt care va spori confortul consumatorului

final, si va contribui la dezvoltarea mediului social.

Acest angajament se va implementa in continuu pe parcursul intregii perioade de colaborare cu APL-

uri si APC-uri si necesitdtile de imbunatatire a infrastructurii atat la nivel national cat si local.

Implementarea angajamentului se va realiza dupa cum urmeaza.

° -Moldretail Group” SRL 1si asumi angajamentul de a finaliza modernizirile Tn termen

de ] ani (dar nu mai tarziu de expirarea termenului angajmentelor asumate).

. Proiectul de remodelare a magazinelor va include atit renovarea pe interior, cit si refacerea




exteriorului, pentru a crea un mediu mai modern si placut pentru clienti. Angajamentul asumat privind
amenajarea teritoriilor si zonelor adiacente magazinelor va spori confortul social si va contribui direct la dezvoltarea

infrastructurii in zonele respective.

o ,»Moldretail Group” SRL va aloca mijloace financiare in marime de _ pentru
fiecare magazin de marca Fourchette, si [JJJJJl| pentru fiecare magazin de marca Toto. , Moldretail
Group”SRL, va realiza o investitie totald considerabild, care va rezulta in cresteri in eficienta ce va aduce

beneficii majore consumatorului final.

5. Sustinerea producatorilor locali

»Moldretail Group” SRL isi asuma angajamentul sa sustind in continuare producatorii locali, prin

colaborare cu companiile locale si organizarea unei campanii anuale de promovare a produselor acestora.

Implementarea angajamentului se va realiza dupa cum urmeaza:
= Campania de promovare va avea loc anual in lunile || | |l si va include:
. Organizarea expozitilor de produse autohtone;

" Organizarea evenimentelor speciale Tn magazine;

. Consumatorii vor beneficia de oferte dedicate care sa puna in valoare produsele locale.

In acelasi timp, ,,Moldretail Group” SRL va asigura producitorilor locali posibilitatea de a beneficia
de solutii logistice, asigurandu-le prezenta in intreaga tard. Prin aceastd initiativa, contribuim la

sustenabilitatea economiei locale si la dezvoltarea unei agriculturi mai competitive.

» Organizarea campaniei de sustinere a producatorilor locali va oferi beneficii atat
producétorilor locali, cat si consumatorului final, astfel incat va contribui la cresterea vizibilitatii si

accesibilitatii produselor autohtone pe piata nationala.

6. Pastrarea furnizorilor existenti la compania achizitionata

,Moldretail Group” SRL isi asuma angajamentul de a pastra colaborarea cu toti furnizorii care
sunt prezenti in lantul de unitdti comerciale ”Fourchette” pe baza unor termeni contractuali echitabili,

care sa asigure continuitatea si stabilitatea aprovizionarii cu produse de calitate.

Implementarea angajamentului se va realiza dupa cum urmeaza:



o Unititi comerciale vizate: Ne asumdm mentinerea relatiilor contractuale cu furnizorii existenti ai
entitatii Fourchette-M SRL pentru toate punctele comerciale operate de catre Fourchette-M SRL, la
data incheierii tranzactiei de achizitiei, garantdnd continuitatea colabordrii si stabilitatea
aprovizionarii. Astfel, contractele existente cu toti furnizorii mentionati vor fi prelungite pe termen
lung, garantand o duratd de valabilitate cel putin echivalentd cu cea prevazutd in angajamentele

asumate.

o Conditii de pastrare a furnizorilor: Ne angajam ca in termen de cel mult 6 luni de la data finalizarii
tranzactiei, sa mentinem si sa prelungim contractele existente la data data incheierii tranzactiei de
achizitie, cu furnizorii care sunt prezenti in lantul de unitati comerciale "Fourchette” si nu sunt
prezenti in lantul de unitati comerciale operate de ,,Moldretail Group” SRL, mentinand integral
conditiile comerciale actuale. Perioada termenelor contractelor va fi cel putin egald cu durata
angajamentelor asumate, asigurand astfel continuitatea relatiilor comerciale si respectarea

obligatiilor contractuale.

¢ Volumul de marfuri achizitionat: Ne angajam sa mentinem un volum minim de achizitii echivalent
cu cel livrat in prezent de furnizori, in situatia in care ei vor asigura un nivel de livrare de cel putin
%6 din cantititile plasate spre comanda. Acest angajament urmdreste continuitatea colaborarii si

stabilitatea lantului de aprovizionare.

o Evaluarea performantei furnizorilor: Ne asumam responsabilitatea sa realizadm evaluari periodice
ale performantei furnizorilor, oferindu-le feedback constructiv de sustinere si identificaind impreuna

solutii pentru Tmbundtatirea proceselor si produselor livrate.

Prin aceste masuri, garantam ca furnizorii actuali ai partii achizitionate isi vor mentine pozitia
competitivd In urma operatiunii de concentrare economica care constad in dobandirea controlului unic direct
de catre Moldretail Group SRL, asupra Fourchette-M SRL si ca accesul acestora pe piata va fi asigurat in

conditii echitabile, descrise mai sus.

7. Mentinerea criteriilor competitive pentru toti furnizorii, inclusiv cei existenti la magazinele

preluate

»Moldretail Group”SRL isi asuma angajamentul sa trateze identic toti furnizorii (inclusiv
furnizorii existenti ai magazinelor preluate). Astfel, furnizorii existenti, dupa preluarea magazinelor vor
beneficia de conditii competitive si echitabile in rand cu toti furnizorii actuali ai ,,Moldretail Group” SRL.

Tn acest scop:



e Ne angajim si mentinem aceleasi criterii unice de selectie si listare a furnizorilor aplicabile

in mod egal tuturor partenerilor nostri pentru a asigura un proces de colaborare transparent si echitabil;

e Ne asumim dezvoltarea unei platforme digitale dedicate, prin intermediul cireia furnizorii

vor avea acces la un cont personalizat. Angajamentele asumate vor asigura parteneriatul pe termen lung

Cu toti furnizorii, iar platforma dedicata va facilita o comunicare transparenta si eficienta Intre parti,

consolidand astfel relatiile de parteneriat si asigurand o gestionare optima a colaborarilor noastre.

8. Mentinerea angajatilor actuali ai magazinelor preluate si crearea locurilor noi de munca

»Moldretail Group” SRL isi asumd angajamentul de a mentine numadrul existent al angajatilor
companiei achizitionate, cu asigurarea ci acestia beneficiazi de conditii de munca stabile si continue. in
plus, vom implementa politici de adaptare a remunerarii pentru a asigura cresteri salariale in concordanta
cu evolutiile pietei si cu standardele de ramura, astfel incat angajatii sd ramina motivati si sa fie

recompensati corespunzator pentru contributiile lor.

In acelasi timp, ,,Moldretail Group”SRL acorda importanti factorului uman in activitatea desfasurata.
Astfel, se orienteaza sa ofere conditii decente angajatilor sdi. Pentru companie este o prioritate mentinerea
angajatilor actuali cu experienta si profesionalismul format, dar de asemenea, isi asuma angajamentul de a

crea nol locuri de munca.

Implementarea angajamentului se va realiza dupa cum urmeaza:

e Ne angajam sa mentinem actualul numar de angajati al magazinelor preluate _

e De asemenea, ne asumim si continudm extinderea echipelor noastre.

Acest angajament subliniazd intentia de a contribui Tn mod semnificativ la crearea de noi locuri de

muncd si de a sprijini dezvoltarea profesionald continud a personalului, consolidand astfel stabilitatea si

sustenabilitatea afacerii, in conformitate cu standardele legale si economice aplicabile.

9. Cresterea calificarii si instruirea angajatilor magazinelor preluate

,»Moldretail Group”SRL 1isi asuma angajamentul de a creste continuu profesionalismul si cresterea

personald a fiecarui angajat. Prin urmare, angajatii actuali ai ,,Foruchette-M”SRL, dupa preluare vor



beneficia de programele ,,Moldretail Group” SRL de crestere profesionald, inclusiv la facilitatile care sa

sprijine un mediu de lucru sanatos si productiv.

Implementarea angajamentului se va realiza prin acordarea angajatilor a urmatoarelor beneficii:

. ,Program flexibil si optiuni de munca hibrida - pentru a sprijini echilibrul 1intre viata
profesionald si cea personala.

. Programe de dezvoltare profesionala - prin training-uri si cursuri de specializare, pentru a
sprijini cresterea si avansarea in carierd a angajatilor.

. Mediu de lucru modern si confortabil - cu spatii de lucru amenajate corespunzator, facilitati de
recreere si locuri de relaxare, pentru a sprijini productivitatea si creativitatea.

. Mediu de lucru divers si incluziv - cu masuri de sustinere a diversitatii si incluziunii, garantand
un loc de munca respectuos si echitabil pentru toti angajatii.

. Recompense si bonusuri pentru fiecare angajat - un sistem de bonusuri performanta si masuri
de apreciere a contributiilor individuale si de echipa,

" Pranz sau tichete de masa pentru angajati - pentru a sprijini sanatatea si bunastarea angajatilor

si a contribui la un mediu de lucru pozitiv si echilibrat.

Continuarea contributiei active la dezvoltarea culturii educationale din Republica Moldova, punand
accent pe instruirea si dezvoltarea profesionala a angajatilor. ,,Moldretail Group” SRL va continua
colaborarea cu invatamantul dual pentru integrarea studentilor in programe de practica, inclusiv a celor din

cadrul companiei achizitionate, prin organizarea urmatoarelor activitati:

= Traininguri de integrare - Aceste sesiuni ar fi destinate noilor angajati, inclusiv celor din
compania achizitionatd, pentru a-i ajuta sd inteleagd cultura organizationald, valorile companiei si
procedurile interne. Aceste traininguri sunt esentiale pentru adaptarea rapida la mediul de lucru.

» Traininguri pentru imbunatétirea abilitatilor de comunicare: Comunicarea este un aspect crucial
al companiei. Trainingurile n acest domeniu includ tehnici de comunicare interpersoanala si gestionarea
relatiilor cu clientii.

= Formare tehnici si profesionala: In functie de domeniul activititii companiei, trainingurile includ
sesiuni despre utilizarea unor software-uri specifice, echipamente sau proceduri de lucru. Acestea ar ajuta
angajatii sa isi perfectioneze abilitdtile profesionale si sa raspunda cerintelor pietei.

= Trainingurile de securitate cibernetica - fiind utile nu doar pentru protejarea datelor companiei,



dar si pentru angajati, ca utilizatori ai mediului online, ajutandu-i sd isi securizeze informatiile personale si
sa evite riscurile asociate internetului. Acestea le oferd cunostintele necesare pentru a proteja atat datele

sensibile ale companiei, cat si propriile lor conturi online.

Prin parteneriatul cu invatamantul dual, comunitatea beneficiaza de un sistem educational mai
eficient si mai conectat la realitdtile pietei muncii. Acest lucru stimuleaza interesul pentru educatia
profesionald. Tinerii bine pregatiti profesional au mai multe sanse sd rdmand in comunitatea locala,

contribuind la dezvoltarea economica si sociald a acesteia.

10. Mentinerea actiunilor sociale

Ne asumam angajamentul de a mentine si dezvolta actiunile sociale, prin actiuni dedicate 1n

exclusivitate pentru beneficiul social, si anume:

1.  Dezvoltarea unei strategii coerente de Responsabilitate Socialid Corporativa (CSR) cu impact

major in domeniul sustenabilitdtii, implicarii comunitare si educatiei, contribuind activ la imbunatatirea

calitatii vietii in comunitatile unde 1si desfasoara activitatea.

2.  Dezvoltarea magazinelor de format economic, destinat in mare parte zonelor rurale si este
conceput pentru a raspunde nevoilor specifice ale comunitatilor din aceste zone, care pot avea acces limitat
la alte resurse si facilitati. Magazinul ofera o gama variata de produse, dar restrinsa, care acopera nevoile
de bazd ale comunitdtii rurale, cum ar fi alimente, articole de uz casnic, produse pentru animale si alte

bunuri esentiale.

11. Implementarea in magazinele preluate a tuturor tehnologiilor avansate de care dispune
Moldretail Group”SRL.

,Moldretail Group” SRL isi asuma angajamentul sa implementeze in magazinele preluate tehnologiile

avansate care va optimiza intregul proces economic al magazinelor.

Tn realizarea acestui angajament, in magazinele preluate vor fi implementate urmdtoarele:



12. Aplicarea politicilor de logistica avansatd in magazinele preluate.

,Moldtretail Group” SRL 1isi asumd angajamentul de a implementa in magazinele preluate
sistemele logistice dezvoltate, astfel incat sa optimizeze intregul proces de activitate cu furnizorii, inclusive

livrare si stocare.

Pentru implementarea angajamentului asumat, vor fi efectuate urmdatoarele actiuni:

e Implementarea centrului unic de distributie in magazinele preluate. Centrul de Distributie al

companiei ,,Moldretail Group” SRL, va sustine intreaga retea de magazine inclusiv cele preluate. Acesta va
asigura organizarea interna eficienta pentru depozitarea, tranzitul si transportul marfurilor de la producatori
catre magazine, avand ca obiectiv centralizarea si eficientizarea proceselor de intrare si iesire a bunurilor

materiale.

o Centralizarea furnizorilor. Ne angajam sa centralizam furnizorii care nu dispun de capacitatile

logistice necesare pentru a asigura o aprovizionare diversificatd si concurentd loiald pe piatd. Aceasta
masurd are scopul de a consolidarea lantului de aprovizionare si de a sprijini furnizorii mai mici care nu au
infrastructura adecvatd pentru a face fatd cerintelor logistice si pentru a se alinia standardelor de
performantd ale pietei.

Prin centralizarea acestora, vom crea un flux de livrari mai eficient, reducind barierele logistice si
asigurandu-ne ca acesti furnizori pot contribui in continuare la diversitatea ofertei de produse si la
mentinerea unui mediu de concurentad loiald pe piatd. Aceastd abordare va contribui la cresterea
accesibilitatii produselor si la mentinerea unui echilibru intre marii furnizori si micii producatori, stimuland
astfel inovatia si concurenta corecta.

In plus, prin centralizare, vom putea oferi acestei categorii de furnizori suport logistic si tehnic,
facilitdndu-le accesul la retele de distributie extinse si la procese mai eficiente de aprovizionare, ceea ce va
contribui la dezvoltarea acestora pe termen lung.

e (Centralizarea livrarilor. Ne angajam sd diminudm disconfortul creat de multitudinea de

vehicule de livrare in zonele adiacente magazinelor prin centralizarea livrarilor. Aceasta masura va reduce
numarul de unitati de transport, ceea ce va contribui la fluidizarea traficului si va scadea nivelul de poluare
asociat cu emisiile de CO2 generate de livrarile multiple. Prin consolidarea livrarilor intr-un proces
centralizat, vom reduce congestionarea strazilor si disconfortul sonor din zonele rezidentiale sau
comerciale, asigurand astfel o experienta mai placuta pentru locuitorii din apropiere. De asemenea, va avea

un impact semnificativ asupra protectiei mediului, contribuind la reducerea emisiilor de carbon si la



promovarea unor practici mai sustenabile in lantul de aprovizionare.
Astfel, aceasta abordare va adresa atat nevoile logistice ale companiei, cat si preocuparile legate de
calitatea vietii urbana si de protectia mediului, sprijinind in acelasi timp sustenabilitatea pe termen lung a

operatiunilor noastre.

13. Aplicarea standardelor 1SO si HACCP in magazinele preluate

»Moldretail Group”SRL isi asumd angajamentul de aplicare a standardelor ISO 22000 si HACCP
(Hazard Analysis and Critical Control Points) in magazinele preluate. Fiind deja implementate in
magazinele ,,Moldretail Group”SRL, aceste standarde vor fi extinse si in magazinele preluate, pentru
a asigura siguranta alimentara si controlul calitatii in toate punctele de comercializare, fapt care va aduce

urmatoarele benefici:

) Adoptarea standardului ISO 22000, va asigura ca sistemele de management al sigurantei

alimentelor sunt conforme cu cele mai Inalte standarde internationale. acoperind toate etapele lantului de

aprovizionare, de la furnizori pana la consumatori.

. Implementarea HACCP va permite identificarea si controlul riscurilor de siguranta

alimentara 1n punctele critice ale procesului de productie si distributie.

Astfel, implementarea standardelor ISO si HACCP 1in magazinele preluate va contribui la
uniformizarea proceselor operationale, garantandu-le clientilor si partenerilor produse sigure, de inaltd

calitate, in conformitate cu cele mai bune practici ale industriei.

1. ANGAJAMENTE STRUCTURALE

Pentru a raspunde ingrijorarilor privind crearea/consolidarea unei pozitii dominante pe pietele

relevante aferente unitdtilor comerciale situate pe urmatoarele adrese:



Moldretail Group SRL isi asuma urmatoarele masuri structurale:

Cesionarea punctelor de comercializare situate pe adresele mentionate supra (_

|
T . n lecur's de 6

luni din ziua inregistririi tranzactiei notificate la Agentia Servicii Publice.
1.2 Conditiile de punere Tn aplicare a angajamentelor

Avand in vedere caracterul eficient al angajamentelor comportamentale propuse de ,,Moldretail
Group” SRL, ele pot fi implementate in punctele comerciale care prezintd ingrijorari de ordin concurential,

incepand cu momentul inregistrarii tranzactiei la Agentia Servicii Publice (ASP).

Aplicarea angajamentelor va constitui o prioritate si acestea se vor implimenta incepind cu data

inregistrarii tranzactiei la Agentia Servicii Publice (ASP) si pe parcursul a 3 ani, pina la expirarea

angajamentelor, dupa cum urmeaza:

. Angajamentul privind oferirea reducerilor permanente pentru pensionari, de la data

inceperii activitdtii in magazinele preluate
. Angajamentul privind echilibrarea (micsorarea) preturilor in toate unitatile comerciale

preluate vis-a-vis de cele existente, de la data inceperii activitatii in magazinele preluate

° Angajamentul privind oferirea preturilor competitive la produsele esentiale
(produsele Privat Label) de la data inceperii activitatii in magazinele preluate,

° Angajamentul privind modernizarea magazinelor preluate va fi implementata

etapizat, pe perioada angajamentelor dupa punerea 1n aplicare a tranzactiei

° Angajamentul privind sustinerea producatorilor locali va fi implementat conform

graficului campaniilor de promovare, dupd data inceperii activitatii In magazinele preluate

. Angajamentul privind pastrarea furnizorilor existenti la compania achizitionata, va fi

implementat dupd punerea in aplicare a tranzactiei

° Angajamentul privind mentinerea criteriilor competitive pentru toti furnizorii, inclusiv
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cei existenti la magazinele preluate, va fi implementat dupd punerea in aplicare a tranzactiei

° Angajamentul privind mentinerea angajatilor actuali ai magazinelor preluate si crearea
locurilor noi de munca, va fi implementat dupd punerea in aplicare a tranzactiei
. Angajamentul privind cresterea calificarii si instruirea angajatilor magazinelor preluate,

va fi implementat dupa punerea in aplicare a tranzactiei

° Angajamentul privind mentinerea si dezvoltarea actiunilor sociale, va fi implementat
dupa punerea in aplicare a tranzactiei

° Angajamentul privind implementarea in magazinele preluate a tuturor tehnologiilor
avansate de care dispune ,,Moldretail Group”SRL, va fi implementat dupa punerea in aplicare a tranzactiei

L Angajamentul privind aplicarea politicilor de logisticd avansatd in magazinele preluate

va fi implementat dupa punerea in aplicare a tranzactiei.

. Angajamentul privind aplicarea standardelor ISO si HACCP in magazinele preluate va

fi implementat dupd punerea in aplicare a tranzactiei.

«  Angajamentul privind cesionarea [N

T .

decurs de 6 luni din ziua inregistrarii tranzactiei notificate la Agentia Servicii Publice.

In scopul asigurdrii transparentei si asigurdrii eficace a monitorizarii respectarii angajamentelor
asumate, ne angajam sa efectuam raportarea privind respectarea angajamentelor o data la fiecare 6 luni,

incepand cu data Inregistrarii tranzactiei la Agentia Servicii Publice.

Consideram ca in acest fel Consiliul Concurentei va putea monitoriza indeplinirea de catre
,Moldretail Group” SRL a tuturor angajamentelor asumate, acestea fiind explicite, masurabile si clar

determinate in timp.

Documentele ce vor fi transmise de ..Moldretail Group” SRL in perioada de monitorizare:
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Documentele si informatiile puse la dispozitia Consiliului Concurentei vor permite verificarea
indeplinirii angajamentelor asumate pentru inlaturarea ingrijorarilor Consiliului Concurentei vis-a-vis de

punctele comerciale care prezintd ingrijorari de ordin concurential, privind tranzactia notificata.

Consiliul Concurentei poate solicita si alte documente sau informatii pe care Moldretail Group le va

pune la dispozitie, pe baza justificarilor obiective ale Consiliului Concurentei.

In plus, Consiliul Concurentei va putea solicita toate documentele de suport ce au stat la baza

raportarilor puse la dispozitie de Moldretail Group SRL pe intreaga perioada a angajamentelor.

Informatiile si documentele aferente angajamentelor asumate de Moldretail Group SRL, vor fi
prezentate Consiliului Concurentei in forma unui raport cu privire la Tndeplinirea angajamentelor asumate
(,,raport de monitorizare”). Rapoartele de monitorizare vor fi transmise Consiliului Concurentei in termen
de pana la 30 de zile dupa expirarea fiecarei perioade de 6 luni de zile, care se va calcula din ziua autorizarii

operatiunii de concentrare economicd de catre Agentia Servicii Publice.

Director general Moldretail Group SRL,

Igor CalcTi Digitally signed by Calcii Igor
Date: 2025.02.12 19:36:52 EET
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova
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