PLENUL
CONSILIULUI CONCURENTEI

MD- 2068, Republica Moldova, mun. Chigindu, str. Alecu Russo, 1
tel: + 373 (22) 274 565,273 443; fax: + 373 (22) 270 606; E-mail: office@competition.md; www.competition.md

DECIZIE
mun. Chisinau

din 24.04.2025 Nr. DCE - 18/24-13

Plenul Consiliului Concurentei,

actiondnd 1n temeiul art. 41 din Legea concurentei nr. 183 din 11.07.2012 (in
continuare — Legea concurentei), Hotarérii Parlamentului nr. 33/2022 p-ivind
numirea in functie a unui membru si presedinte a Plenului Consiliului Concurentei,
Hotararii Parlamentului nr. 380/2023 privind numirea in functia de vicepresedinte
al Plenului Consiliului Concurentei, Hotérarii Parlamentului nr. 210/2024 privind
numirea In functia de vicepresedinte al Plenului Consiliului Concurentei, si
Hotérarii Parlamentului nr. 211/2024 privind numirea in functia de membru al
Plenului Consiliului Concurentei,

analizand formularul complet privind notificarea unei concentréri economice
depus de cétre intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL, inregistrat cu nr. de intrare

X din X< si materialele acumulate n procesul de examinare a operatiunii de
concentrare economica

A CONSTATAT:

1. Ladatade X , la Consiliul Concurentei a fost depus formularul complet
privind notificarea unei concentrari economice Inregistrat cu numarul de intrare

< , care se referd la preluarea de catre Intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a

oK asupra intreprinderii ,,Fourchette-M” SRL.
2. Formularul complet privind notificarea unei concentrari econcmice

inregistrat cu nr. de intrare X din < a fost completat cu informatiile transmise

de cétre partea notificatoare prin scrisorile x, in continuare — formular de
notificare.

3. Notificarea a devenit efectivi la < — data la care au fost receptionate si
inregistrate la Consiliul Concurentei informatiile care confirma caracterul exact si
complet al notificarii.

4.  Reiesind din activititile desfasurate de catre intreprinderile implicate in
operatiunea de concentrare economica, tranzactia notificatd determina suprapaneri
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la nivel vertical si la nivel orizontal pe piata comercializirii produselor de consum
curent preponderent alimentare.

5. Din punct de vedere al efectelor asupra mediului concurential din sectorul
comertului cu bunuri de consum curent, preponderent alimentare, analiza are in
vedere doud piete ale produsului: pe de o parte, piata In amonte a achizitionarii,
unde retailerii actioneaza ca si cumpéritori in relatia cu producitorii/distrib iitorii
si, pe de altd parte, piata in aval a comercializirii cu amanuntul, unde retailerii
actioneaza ca furnizori pentru consumatorii finali.

6.  Astfel, operatiunea de concentrare economica notificata a fost evaluats prin
prisma pietelor relevante definite, avand ca baza atét practica UE, cat si practica
Consiliului Concurentei in examinarea cazurilor similare pe piata de retail
alimentar.

7. Operatiunea de concentrare economica notificatd a fost evaluat prin prisma
urmadtoarelor piete relevante:

- piata achizitionarii/aproviziondrii lanturilor de unititi comerciale care
comercializeazd produse de consum curent preponderent alimentare pe
intreg teritoriul Republicii Moldova;

- piata comercializdrii cu amanuntul a produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C si D
delimitate pe o distantd de 30 minute de mers pe jos in jurul unitatilor
comerciale din mun. Chisindu si Balti ce apartin partii achizitionate (unitdtile
comerciale ce activeazd sub marca “Fourchette”);

- piata comercializdrii cu amdnuntul a produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C si D pe intreg
teritoriul municipiilor Edinet, Soroca, Cahul si Comrat, si

- piata comercializarii cu améanuntul a produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip B delimitate pe
o distantd de 10 minute de mers pe jos in jurul unitdtilor comerciale ce
apartin partii achizitionate (unitdtile comerciale de proximitate ce activeaza
sub marca "To-10").

8. Dupd evaluarea operatiunii de concentrare economicd notificata prin prisma
pietelor relevante mentionate supra, in baza informatiilor parvenite de la pirtile
implicate In operatiunea de concentrare economica si de la concurentii acesto=a (in
baza solicitarilor Consiliului Concurentei), ce activeaza pe aceleasi piete relevante,
Consiliul Concurentei a concluzionat ci realizarea operatiunii notificate prezenta
indoieli grave privind compatibilitatea cu mediul concurential, respectiv ridica
obstacole semnificative in calea concurentei efective pe anumite piete relevante.

9.  Prinscrisoareanr. < , Consiliul Concurentei a informat, in conformitate cu
prevederile art. 25. alin. (1), lit. b) din Legea concurentei, partea notificatoare
despre indoielile de ordin concurential apdrute in urma evaludrii operatiunii de
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concentrare economicd notificatd, cu scopul de a oferi posibilitate partii
notificatoare sd Inldture, In faza I de examinare, indoielile grave privind
compatibilitatea cu mediul concurential a tranzactiei notificate.

10. Drept raspuns, partea notificatoare (intreprinderea ,,Moldretail Group”

SRL), prin scrisoarea cu < , s-a expus cu privire la indoielile de ordin concurential
apdrute In procesul de analizd a operatiunii de concentrare economica notificata.

11.  Reiesind din considerentul ca, prin scrisoarea < , partea notificatoarz nu a
inlaturat in conformitate cu art. 25. alin. (1), lit. b) din Legea concurentei, in faza I
de examinare a formularului de notificare indoielile de ordin concurential, prin
Dispozitia Plenului Consiliului Concurentei nr. 18 din 08.11.2024 a fost initiatd
investigatia operatiunii de concentrare economica notificata (faza Il de examinare)
de catre intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL care se referd la achizitionarea
cotei — pérti de 100% din capitalul social al Intreprinderii ,,Fourchette-M” SEL.

L Partile implicate in operatiunea de concentrare economica:

Partea achizitoare:
12. ,,Moldretail Group” SRL, intreprindere inregistratd la data de 13,07,2010,
IDNO — 1010600022460, cu sediul in Republica Moldova, mun. Chisindu. sos.
Muncesti, 121, MD-2002.

X

Principalul gen de activitate al intreprinderii ,,Moldretail Group” 3RL,
conform Clasificatorului Activitétilor din Economia Moldovei — 2 (in continuare —
CAEM Rev.2), este comertul cu amdnuntul in magazine nespecializate, cu vdanzare
predominantd de produse alimentare, bauturi §i produse de tutun.

In conformitate cu prevederile art. 4 si art. 24 alin. (4) din Legea
concurentei, din grupul de intreprinderi al partii achizitoare fac parte
urmdatoarele intreprinderi (toate intreprinderile care fac parte din grupul partii
achizitoare in continuare — grupul ”Moldretail”)

Grupul de intreprinderi a pdrtii achizitoare la data depunerii formularului
de notificare:

13.
14.
15.
16.
17.
18.
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19. X1

20. X
. X2
n. X
23, X
24, X
25. X
26. K3
27, XK
28. X
9. X

Partea achizitionatd:
30. ICS »Fourchette — M” SRL (in continuare — , ,Fourchette-M” SRL),
intreprindere inregistratd la data de 07.06.2006, IDNO 1006602005006. Sediul
legal: Republica Moldova, mun. Balti, str. Alexandru cel Bun, nr. 5.

Asociat unic al Intreprinderii — dl Bitca Ilie <. Administrator al

intreprinderii — dl <

Principalul gen de activitate al intreprinderii, conform CAEM Rev.2. este
comertul cu amdnuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominantd de
produse alimentare, bduturi §i produse de tutun.

Conform informatiilor prezentate in formularul de notificare intreprinderea
,Fourchette — M”” SRL nu detine calitatea de asociat in cadrul altor Intreprindari.

31. Filiala Chisiniu a ICS ,,Fourchette — M” SRLS, intreprindere inregistrati
la data de 22.02.2007, IDNO 1006602005006. Sediu legal: Republica Moldova,
mun. Chisindu, bd. Dacia, 55.

Administrator al intreprinderii — <

Genul de activitate al intreprinderii — comertul cu amdnuntul in magazine
nespecializate, cu vanzare predominantd de produse alimentare, bauturi §i produse
de tutun.

L.
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3 Lichidatd la data de 23.07.2024

* Lichidata la data de 24.12.2024

5 Forma juridici — Sucursali a intreprinderii rezidente (ICS ,,Fourchette — M” SRL)



II.  Descrierea operatiunii de concentrare economica
32. Operatiunea de concentrare economicd notificatd se va realiza in
conformitate cu art. 20 alin. (2) lit. b) din Legea concurentei si se referd la intentia
intreprinderii ,,Moldretail Group” SRL de a dobandi controlul unic asupra
intreprinderii ,,Fourchette-M” SRL.
33.  Conform informatiilor prezentate in formularul de notificare, la data de

K , intre intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL (in calitate de cumpdirdtor
promitent) si dl Bitcd Ilie, actiondnd in calitate de asociat unic al intreprir.derii
,Fourchette-M” SRL (in calitate de vdnzator promitent) a fost incheiat
Antecontractul de vanzare-cumparare a cotei parti de 100% din capitalul social al
intreprinderii ,,Fourchette-M” SRL.

34. Conform clauzelor Antecontractului mentionat supra, partile se obligad sa

incheie contractul definitiv in termen de #< calculate din momentul receptiondrii
deciziei Consiliului Concurentei de autorizare a tranzactiei notificate, iar in cazul
in care operatiunea de concentrare economicd notificatd nu va fi autorizati,
Antecontractul se va rezolutiona de drept.

35. Astfel, structura asociatilor intreprinderii ,,Fourchette-M” SRL, péna la
realizarea operatiunii propuse spre autorizare si dupd realizarea acesteia, este

reflectatd in tabelul 1.
Tabelul 1
Structura proprietitii si de control a intreprinderii ,,Fourchette-M” SRL panai la realizarea
operatiunii de concentrare economica si dupi realizarea acesteia

Nr. L Asociatul r Cota parte, %

Structura proprietitii si de control a Intreprinderii ,,Fourchette-M” SRL pani la realizarea operatiunii de
concentrare economica

1. | dl Bitca Ilie IDNP [...}) ] 100

Structura proprietitii si de control a intreprinderii ,,Fourchette-M” SRL dupi realizarea opera-iunii de
concentrare economica

1. | ,Moldretail Group” SRL | 100

Sursa: Elaborat de Consiliul Concurentei in baza informatiilor din formularul de notificare

36. Intreprinderile implicate in operatiunea de concentrare economica notificati
desfdsoard activitate de comercializare a produselor de consum curent
preponderent alimentare pe teritoriul Republicii Moldova.

37. Conform informatiei prezentate in formularul de notificare, Intreprinderea
,,Moldretail Group” SRL, pe teritoriul Republicii Moldova, la data notificarii,

desfasura activitate prin intermediul a < de unitdti comerciale. Lantul de unitéti
comerciale cu profil preponderent alimentar gestionat de intreprinderea
,Moldretail Group” SRL opereaza sub maércile comerciale: "Linella”, "Fidesco”,
"Cip Market”, "Bravo” si "Slavena Megamarket”.

38. Partea, care urmeazi a fi achizitionata desfdsoard activitate economicé prin
intermediul a 20 de unitdti comerciale, si anume 11 magazine de tip supermarket



cu denumirea comerciald ,,Fourchette” si 9 unitati comerciale de proximirate cu
denumirea comerciala ,,To — To”.
39. Unitdfile comerciale operate de ,,Fourchette-M” SRL, care urmeazi a fi

achizitionate sunt prezente pe piata comert cu amanuntul al produselor de consum

curent preponderent alimentare, K

40. Scopul tranzactiei declarat de partea achizitoare constd in dezvoltarea
serviciilor de comercializare a produselor alimentare si nealimentare pe piata
Republicii Moldova. Unitétile comerciale preluate vor asigura cresterea eficientei
si vor contribui la cresterea diversitatii ofertei si accesul liber la produsele de
consum curent preponderent alimentare pentru consumatorii finali.

41. Totodata, unitdtile comerciale preluate vor extinde formatul specific
dezvoltat de intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL cu o gama larga de produse si
servicii oferite consumatorilor finali.

III. Dimensiunea operatiunii de concentrare economica

42. In conformitate cu art. 22 alin. (1) din Legea concurentei, operatiurile de
concentrare economicd sunt supuse evaludrii si urmeaza a fi notificate Consiliului
Concurentei Inainte de punerea in aplicare, atunci cand cifra mondiala totald de
afaceri realizatd cumulativ de intreprinderile implicate, inregistratd in anul anterior
operatiunii, depdseste 50000000 de lei si existd cel putin doud intreprinderi
implicate in operatiune care au realizat pe teritoriul Republicii Moldova, fiecare in
parte, o cifrd totald de afaceri mai mare de 20000000 de lei in anul anterior
operatiunii.

43.  Cifra totalad de afaceri realizatd de intreprinderile implicate in operatiunea de
concentrare economicd notificatd se calculeaza conform prevederilor art. 24 al
Legii concurentel.

44. Cifra totald de afaceri realizatd la nivel mondial si national de cétre
intreprinderile implicate in operatiunea de concentrare economica notificata pentru
anul 2023 (anul anterior notificarii operatiunii de concentrare economicd) este

prezentata in tabelul 2.
Tabelul 2
Cifra totald de afaceri realizatd in anul 2023 de ciitre intreprinderile implicate
in operatiunea de concentrare economici

Nr. Denumirea intreprinderii Venit din vanziri, lei Venit din vanziri intra-zrup, lei
1 ,,Moldretail Group” SRL [...] [...]
2 [...] [...] [...]
3 [...] [...] [...]
4 [...] [...] [...]
S [...] [...] [...]
6 [...] [...] [...]
7 L] L. [.]
8 [..] [...] [...]
9 [...] [...] [...]
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Total partea achizitoare

Total partea achizitoare dupi

deducerea vinzirilor intra-grup (-] (-]
1 Fourchette-M” SRL [...] [...]
Total partile implicate [o] [...]

Sursa: Elaborat de Consiliul Concurentei in baza informatiilor din formularul de notificare

45. Reiesind din informatia reflectatd in tabelul 2, se concluzioneazd ca
operatiunea notificatd Intruneste conditia pragurilor valorice prevazute la art. 22
alin. (1) din Legea concurentei. ,

46.  Astfel, cifra totald de afaceri realizatd cumulativ de intreprinderile implicate
in operatiunea de concentrare economicd, In anul 2023, depaseste pragurile
valorice prevazute la art. 22 alin. (1) din Legea concurentei, respectiv cifra de

afaceri a partii achizitoare (grupul "Moldretail”) constituie K lei sl a part'i care

urmeaza a fi achizitionata (intreprinderea ,, Fourchette-M” SRL) constituie X lei.
47.  Prin urmare, operatiunea de concentrare economicd notificatd este supusa

controlului de catre Consiliul Concurentei, in vederea analizei compatibilitétii cu
mediu concurential normal.

IV. Piata relevanta — piata relevanta a produsului si piata geografica
relevanta

.....

48. Evaluarea unei concentrdri economice prin prisma compatibilitdtii acesteia
cu mediul concurential poate avea loc dupa determinarea pietei relevante. in
conformitate cu prevederile art. 4 din Legea concurentel, piata relevantd reprezinta
piata n cadrul céreia trebuie evaluati o anumitd problema de concurentd si care se
determind prin raportarea pietei relevante a produsului la piata geografica

relevanta.

Piata relevantd a produsului
49. Piata relevantd a produsului este piata produselor considerate
interschimbabile sau substituibile de citre consumatori, datoritd utilizarii date
acestora, a caracteristicilor fizice, functionale si pretului.
50. 1n cazul concentrérilor economice, analiza care se realizeazi este de tip ex
ante, urmirindu-se identificarea pietelor pe care partile implicate in concenirarea

economica ar avea posibilitatea sé obtina si/sau sd consolideze o pozitie dominanta
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care sa afecteze mediul concurential.

51. Conform informatiilor din formularul de notificare, partile implicate in
realizarea operatiunii de concentrare economicd analizatd sunt prezente pe piata
comercializarii cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vinzare predominanta
de produse alimentare, bauturi si produse din tutun prin intermediul propriilor
lanturi de unitati comerciale.

52. Conform informatiei prezentate in formularul de notificare, partea care
urmeazd a fi achizitionatd desfasoard activitate de comert cu améanuntul prin
intermediul unitétilor comerciale reflectate in tabelul 3.

Tabelul 3

1 mun. Balfi, str. Hotin 17 »Fourchette” [.

2 mun. Balti, str. Alexandrul cel Bun 5 ”Fourchette” [...]
3 mun. Edinet, str. Independentei 90 » “Fourchette” {1
4 mun. Soroca, str. Stefan cel Mare 110 *Fourchette” [...]
5 mun. Chisindu, str. Calea Iesilor 10 ”Fourchette” [...]
6 mun. Chisindu, str. Arborilor 21 ”Fourchette” [...]
7 mun. Chisindu, bd. Constantin Negruzzi, 2/4 ”Fourchette” [...]
8 mun. Chisindu, bd. Moscova 19 “Fourchette” [...]
9 mun, Chisindu, str. Codrilor 16 ?Fourchette” [...]
10 UTA Gagauzia, mun. Comrat, str. Pobedi 58 ”Fourchette” [...]
11 or. Cahul, str. Stefan cel Mare si Sfant, 20 ”Fourchette” [...]
12 | mun. Chisindu, str. Petru Zadnipru 16/8 ”To-To” 1 [..]
13 mun. Chisindu, str. Carierei 5, bl.A, nr.4 C ”To-To” 2 [...]
14 mun. Chisindu, str. Vladimir Korolenco 9 ”To-To” 3 [...]
15 mun. Chisindu, bd. Mircea cel Batran 3 ”To-To” 4 [...]
16 mun. Chisindu, str. Ion Luca Caragiale 2/3 »To-To” 5 [...]
17 mun. Chisindu, str. lazului 1 ”To-To” 6 [...]
18 mun. Chisinau, str. Alecu Russo 9/6 »To-To” 7 [...]
19 mun. Chisindu, str. Botanica Veche 8/2 ”To-To” 8 [...]
20 | mun. Chiginau, str. Cojocarilor 20 C ’ ”To-To” 9 [...]

Sursa: Elaborat de Consiliul Concurengei in baza informatiilor din formularului de notificare

53. Din punct de vedere al efectelor asupra mediului concurential din sectorul
comertului cu bunuri de consum curent preponderent alimentare, analiza are in
vedere doud piete ale produsului: pe de o parte, piata in amonte a achizitionarii,
unde retailerii actioneazi ca cumpdratori in relatia cu producatorii/distribuitorii i,
pe de altd parte, piata in aval a comercializdrii cu amanuntul, unde retailerii
actioneazd ca furnizori pentru consumatorii finali.

Piata in amonte a achizitiondarii produselor de consum curent
preponderent alimentare
54. Piata achizitiondrii cuprinde comercializarea produselor de consum cutent
preponderent alimentare de cétre producétori, importatori si distribuitori en-gros

citre clienti, precum magazinele de comert cu améanuntul sau alti beneficiari din
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domeniul HoReCa.

55. Pe piata achizitiondrii, partile implicate in realizarea operatiunii de
concentrare economicd notificata, actioneaza In calitate de achizitori in relatia cu
producitorii si distribuitorii de bunuri/produse de consum curent.

$6. Luind in considerare activitatile comerciale desfisurate de catre partile
implicate In operatiunea de concentrare economici analizatd, piata relevantd a
produsului, in acest caz, este piata achizifiondrii produselor de consum curent
preponderent alimentare.

Piata in aval a comercializdrii cu amanuntul de produse de consum curent
preponderent alimentare
57. In cadrul comertului cu aminuntul de produse de consum curent
preponderent alimentare (produsele de consum curent includ atdt produse
alimentare, cdt si produse nealimentare), se pot identifica forme diferite de
comercializare, respectiv: comertul traditional, in cadrul cdruia consumatorul
beneficiazd, in general, de asistenta unui vanzdtor, si comertul modem (cu
autoservire pentru majoritatea produselor).
58. Din practica Comisiei Europene® in examinarea cazurilor similare, se poate
retine in functie de suprafata ocupatd de magazin si de gama sortimentala oferita,
urmatoarea diferentiere:

- magazine de proximitate (cu suprafatd mai micd de 400 m®) — care
comercializeaza o gama restransa de produse;

- supermarketuri (cu suprafatd intre 400 si 2500 m?) — acestea comercializeaza
o gamad mai larga, atét ca tipuri de produse, cat i ca numaér de referinte oferite
din fiecare tip, corespunzand unor necesitati de achizitie relativ importante

- si diversificate;

- hypermarketuri (cu suprafatd de peste 2500 m?) — reprezintd formatul cu
rentabilitatea cea mai mare, apreciat ca fiind un element esential pentru
nivelul de competitivitate al oricarui grup de distributie;

- discounteri — aceste magazine prezintd trasaturi specifice, In principal
referitoare la nivelul mai avantajos al preturilor, modul de ambalare si
prezentare ale produselor (mai apropiat de comerful en-gros), gama
restransa de produse si preponderenta mércilor proprii ale distribuitorilor.

- cash and carry (suprafete mari, de peste 5000 m”) — accesul in magazin este
permis doar cu legitimatie. In general, acest tip de magazin se adreseazi
clientilor revanzatori, respectiv clienti de tip HoReCa (hotel, restaurant,

8(i) COMP M.9847 ALDI / FPLPH ASSETS
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases1/20213/m9847_62_3.pdf, pag. 8, pct.16

(i) COMP M.10631 ITM / MESTDAGH
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases1/202343/M_10631_8414688_100_7.pdf, pag.5 pct. 17




catering) sau altor societdti comerciale si doar reprezentantii acestora pot

achizitiona produse de la formatele tip cash&carry.
59. In Republica Moldova, desi parametrii precum suprafata magazinelor sunt
diferiti (conform cadrului legal) fatd de cei stabiliti de Comisia Europeans, este
esenfial sd se facd distinctie intre diferitele tipuri de unitdti comerciale. Aceste
diferentieri reflectd nevoile diverse ale consumatorilor. Astfel, chiar si in conditii
diferite, este necesar ca structura pietei comerciale s permiti o clasificare clara si
functionald a tipurilor de magazine.
60. Conform legislatiei Republicii Moldova, si anume Anexei nr. 5 la Legea
nr. 231/2010* cu privire la comertul interior’, se retine urmitoarea clasificare a
magazinelor care practicd comertul cu amanuntul in dependentd de suprafata:
unitate cu suprafatd comerciald A (pdnd la 30 m?), unitate cu suprafatd comercial
B (intre 30 — 400 m?), unitate cu suprafatd comercialad C (intre 400 — 1000 m?) si
unitate comerciala de tip D (mai mare de 1000 m?).

61. o<
62. X
63. o<

64. Tindnd cont de informatia prezentatd in formularul de notificare privind
suprafata unitétilor comerciale (reflectatd in tabelul 3) prin intermediul cérora
partea care urmeaza a fi achizitionatd desfdsoara activitate, se constatd ca acestea
se incadreaza in dependentd de suprafata in categoria unitétilor comerciale de tip B

- X unitati comerciale, C — X unitati comerciale si D — < unitatl comerciale.
65. Majoritatea magazinelor care urmeaza a fi preluate sunt amplasate in mun.

Chisinau S , In mun. Balti EaN si o< tn mun. Edinet, mun. Soroca, mun. Cahul
si mun. Comrat (UTA Gagauzia).
66. Lantul de unitati comerciale cu profil preponderent alimentar gestionat de

intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL, la data notificdrii, este constituit din <
de unitédti comerciale de tip B, C, si D amplasate pe intreg teritoriul Republicii

Moldova, dintre care mai mult de jumate din numarul unitatilor comerciale X<
fiind amplasate in mun. Chisindu.

67. Dementionat cd activitatea partilor implicate in tranzactie este accentuata pe
comertul modern prin intermediul unitatilor comerciale. Totodatd, intreprinderea
,,Moldretail Group” SRL presteazi si activitate de comert online, Insd ponderea

acestui tip de comert este unul nesemnificativ cca o< 9% in anul 2023 din vanzarile
totale ale intreprinderii. Partea care urmeazd a fi achizitionatd nu practicd
activitatea de comert online.

7 https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=141239&lang=ro#
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68. In ceea ce priveste piata comercializarii cu amanuntul al produselor de
consum curent preponderent alimentare, se retine ca diverse formate de unititi
comerciale In functie de suprafata de vanzare si de gama de produse, constituie o
piati distincta. |
69. In acelasi timp, practica Comisiei Europene® retine cd piata relevanti poate
include pe 1anga hiper/supermagazine si discounteri si alte tipuri de magazine, cum
ar fi magazinele de proximitate.

70. Consumul de produse din retail este adesea influentat de aria geografica,
consumatorii fiind mai predispusi sd aleagd puncte de vanzare mai apropiate, in
special cand este vorba de produse alimentare de consum curent, care necesitd
acces rapid si confortabil.

71.  Piata este definita distinct, deoarece unititile comerciale de tip C si/sau D nu
trateazd ca concurenti magazinele de proximitate, In timp ce unitatile comerciale
de proximitate trateaza unitatile comerciale de tip C si/sau D drept concurenti.

72. Concluzionand cele expuse, rezultdnd din modul de realizare a operatiunii
de concentrare economicd, de cadrul normativ aplicabil activitdtii de comert pe
teritoriul Republicii Moldova, de specificul local al pietei de retail, precum si de
practica Consiliului Concurentei in analiza cazurilor similare, piata relevantd a
produsului in cadrul prezentei operatiuni de concentrare economicad este.

- piata comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip B (magazinelor
de proximitate), si

- piata comercializdrii cu amdnuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C si D

Piata geografica relevanti
73. Piata geografica relevantd este zona In care intreprinderile sunt implicate in
oferta sau cererea de pe piata relevantd a produsului, in care conditiile de
concurentd sunt suficient de omogene si care poate fi deosebitd de zonele
geografice invecinate prin conditii de concurenta ce diferd in mod apreciabil.

Dimensiunea geograficd a pietei achizitiondrii produselor de consum
curent preponderent alimentare
74. Tinand cont cd, produsele sunt achizitionate de la producétorii nationali
si/sau de la importatorii/distribuitorii nationali, dimensiunea geograficd a pietei
achizitiondrii produselor de consum curent preponderent alimentare este una
nationald.

8 COMP M.5790 Lidl/Plus
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/MS5790 20100628 20230 834512 EN.pdf
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Dimensiunea geograficd a pietei comercializarii cu amdnuntul a
produselor alimentare de consum curent si a pietei comercializdrii cu amanuntul

al produselor nealimentare de consum curent prin intermediul magazinelor de
tip B
75.  In ceea ce priveste magazinele de proximitate cu suprafete mici si specificul
acestora, gama restransd de produse care acoperd o nevoie urgentd/ocazionalad
precum si localizarea acestora (de reguld la parterul blocurilor), de cele mai multe
or1 fard posibilitate de parcare, consumatorii aleg sd se deplaseze pe jos pentru a
ajunge la aceste magazine si pentru cé este o distanta mai mica.
76. Conform practicii UE, in cazul magazinelor de proximitate, oferta este in
general constransd de oferta altor magazine de proximitate, intr-o arie de pana la
10 minute de mers pe jos.
77.  Astfel, in contextul determindrii pietei geografice, pentru evaluarea efectelor
prezentei operatiunii de concentrare economicd in cazul unitatilor comerciale de
proximitate, zona aferentd timpului de 10 minute de mers pe jos, urmeaza a fi
definitd cdate o piata relevanta din punct de vedere geografic pentru aria de captare
a fiecdrei unitdati comerciale ,, To-10", precum:

1. mun. Chisindu, str. Petru Zadnipru 16/8
mun. Chisindu, str. Carierei 5, bl.A, nr4 C
mun. Chisindu, str. Viadimir Korolenco 9
mun. Chisindu, bd. Mircea cel Bdtrdn 3
mun. Chigindu, str. lon Luca Caragiale 2/3
mun. Chisindu, str. lazului 1
mun. Chigindu, stv. Alecu Russo 9/6
mun. Chigindu, str. Botanica Veche 8/2

W o NS AN

mun. Chisindu, str. Cojocarilor 20 C

Dimensiunea geograficd a pietei comercializarii cu amdanuntul a
produselor alimentare de consum curent si a pietei comercializdarii cu amdnuntul
al produselor nealimentare de consum curent prin intermediul magazinelor de
tip Csi D.

78. Din punct de vedere geografic, pietele de comercializare cu améanuntul a
produselor alimentare si nealimentare de consum curent prin intermediul
magazinelor de tip C si D, sunt piete locale in cadrul cérora sunt localizate unitati
comerciale usor accesibile consumatorilor’.

79. Factorul principal in alegerea unui magazin este timpul necesar pentru

9 Din practica europeani (Case IV/M.1085 - PROMODES/CATTEAU) reiese faptul ci, de obicei, consumatorii
sunt dispusi s aloce deplasarii ctre unitatea comerciald cu aménuntul frecventat cel mai des, un timp mediu de
maxim 30 de minute
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deplasare cidtre acesta, iar zonele izocronice reflectdi mai bine preferintele
consumatorilor in acest sens. Punctele de vanzare din apropiere sunt preferate
datoritd economiei de timp si costurilor mai mici de deplasare.

80. Luand in considerare timpul necesar deplasarii pana la unitatea comerciala
care desfasoard comert cu amanuntul, se pot defini zonele de captare ale fiecarei
unitati comerciale cu améanuntul a partii care urmeaza a fi achizitionata.

81. Aceastd zond de captare reprezintd aria din jurul unitdtii comerciale cu
amdanuntul, de unde acesta isi va atrage majoritatea clientilor.

82. Astfel, piata geograficd a fost definitd la nivel local, in functie de
disponibilitatea consumatorilor de a se deplasa pentru cumpdraturi, prin trasarea
unei raze corespunzatoare distantei pe care consumatorii o pot parcurge in functie
de mai multi factori.

83. Pentru a delimita zonele concurentiale omogene, un prim perimetru utilizat
este determinarea izocronei corespunzatoare unei distante pe care consumatorii o
pot parcurge in maxim 30 minute de mers pe jos in jurul unitatilor comerciale, ce
constituie obiectul prezentei operatiuni de concentrare economicd. Aceastd zond de
captare reprezintd aria din jurul unitatilor comerciale de unde partea achizitoare isi
va atrage majoritatea clientilor.

84. Consumul de produse din retail este adesea influentat de aria geografica.
Consumatorii sunt mai predispusi sa aleagd puncte de vanzare mai apropiate, in
special cand vine vorba de produse alimentare de consum frecvent, care necesita
acces rapid si confortabil.

85. Conform practicii anterioare a Consiliului Concurentei In materie de
concentrdri economice, pe teritoriul altor orase/localititi din Republica Moldova
(cu exceptia or. Chigindu si or. Bilti), nu se atestd un nivel de dezvoltare/presiune
concurentiald suficient pe piata de retail. Acest aspect rezulta, in mod special, din
densitatea populatiei din teritoriul acestor orase.

86. Dinanaliza Consiliului Concurentei, in cazul determindrii izocronelor pentru
unitatile comerciale ,,Fourchette” amplasate in mun. Edinet, mun. Soroca, mun.
Comrat (UTA Géagiuzia) si mun. Cahul, se constatd cd izocrona cuprinde intreg
teritoriul al acestor localitati.

87. Drept urmare, avand in vedere faptul cd majoritatea locuitorilor unui anumit
oras se aprovizioneazd cu produse de consum curent preponderent alimentare
nemijlocit in raza oraselor, respectiv, localizarea comportamentului de cumparare
al consumdtorilor il reprezintd nemijlocit oragul unde sunt amplasate unititile
comerciale ale partii achizitionate.

88. Astfel, in contextul determinarii pietei geografice, pentru evaluarea efectelor
prezentei operatiunii de concentrare economicd, zona aferentd timpului de 30

minute de mers pe jos'’, urmeazd a fi definitd cdte o piatd relevantd din punct de

10 [dentificarea zonei de captare pentru unitatea comerciald vizata in operatiunea de concentrare economica
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vedere geografic pentru aria de captare a fiecdrei unitdti comerciale ,, Fourchette”
precum:
1. mun. Balti, str. Hotin 17
mun. Balti str. Alexandrul cel Bun 5
mun. Chisindu, str. Calea Iesilor 10
mun. Chigindu, str. Arborilor 21
mun. Chisinau, bd. Constantin Negruzzi, 2/4
mun. Chisinau, bd. Moscova 19

N AW

mun. Chisinau, str. Codrilor 16
89. 1Inceea ce priveste piata geografica, In cazul urmétoarelor unitati comerciale:
mun. Edinet, str. Independentei 90
mun. Soroca, str. Stefan cel Mare 110
mun. Comrat, stv. Pobedi 58 ( UTA Gagduzia)
4. mun. Cahul, str. Stefan cel Mare i Sfant 20
piata geograficd in cadrul céreia urmeaza a fi evaluatd operatiunea de concentrare

“w N~

economica notificatd este reprezentatd de intreg teritoriul orasului incident.
90. In concluzie, in contextul evaludrii prezentei operatiuni de concentrare
economicd, se stabilesc urmdtoarele piete relevante:
> piata achizitiondrii/aproviziondrii a lanturilor de unititi comerciale care
comercializeazd produse de consum curent preponderent alimentare pe
intreg teritoriul Republicii Moldova;
> piata comercializarii cu aménuntul a produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C si D
delimitate pe o distantd de 30 minute de mers pe jos In jurul unitatilor
comerciale din mun. Chisindu si mun. Balti ce apartin partii achizitionate
(unitdtile comerciale ce activeaza sub marca ,, Fourchette”):
- mun. Bdlti, str. Hotin 17
- mun. Balti str. Alexandrul cel Bun 5
- mun. Chisinau, str. Calea lesilor 10
- mun. Chisinau, str. Arborilor 21
- mun. Chisindu, bd. Constantin Negruzzi, 2/4
- mun. Chisindu, bd. Moscova 19
- mun. Chisinau, str. Codrilor 16
> piata comercializdrii cu améanuntul a produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C si D pe intreg
teritoriul municipiilor Edinef, Soroca, Cahul §i Comrat;
> piata comercializarii cu amaénuntul a produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip B delimitate pe
o distantd de 10 minute de mers pe jos in jurul unitdtilor comerciale ce

notificatd, inclusiv a concurentilor, s-a facut prin utilizare aplicatiei TravelTime si Google Maps
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apartin partii achizitionate (unitdtile comerciale de proximitate ce activeazd
sub marca ,, To-To’’):
- mun. Chigindu, str. Petru Zadnipru 16/8

- mun. Chisgindu, str. Carierei 5, bl.A, nr4 C
- mun. Chigindu, str. Vladimir Korolenco 9

- mun. Chiginau, bd. Mircea cel Batrdn 3

- mun. Chigindu, str. lon Luca Caragiale 2/3
- mun. Chisindu, str. lazului 1

- mun. Chisindu, str. Alecu Russo 9/6

- mun. Chisinau, stv. Botanica Veche 8/2

- mun. Chiginau, str. Cojocarilor 20 C

V.  Analiza efectelor operatiunii asupra mediului concurential
91. Concentrdrile economice care intrd In sfera de aplicare a Legii concurentei
sunt evaluate In scopul stabilirii compatibilitdtii acestor operatiuni cu mediul
concurential.
92. In conformitate cu art. 23 alin. (5) al Legii concurentei, conditiile de baza
pe care trebuie sd le indeplineascd operatiunile de concentrare economica, pentru
a fi compatibile cu mediul concurential, sunt: s fie in beneficiul consumatorului
si s@ nu reprezinte un obstacol in calea concurentei efective.
93. Reiesind din activitdtile desfasurate de cétre intreprinderile implicate in
operatiunea de concentrare economicd, rezultd cd tranzactia notificatd determind
suprapuneri la nivel vertical (in relatia intreprinderilor implicate in tranzactie cu
furnizorii acestora) si la nivel orizontal.
94. Compatibilitatea operatiunii de concentrare economicd notificatd a fost
evaluatd prin prisma pietelor relevante stabilite conform pct. 90 din decizie.

» Piata in amonte - achizitionarea produselor de consum curent
preponderent alimentare pe intreg teritoriul Republicii Moldova

95.  Atat Intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL, cét si ,,Fourchette-M” SRL
desfdsoard activitate pe piata achizitionarii produselor de consum curent
preponderent alimentare.

96. Intre piata achizitionarii si cea a comercializarii cu amanuntul existd o stransa
dependentd, deoarece pozitia unui magazin pe piata comercializdrii cu amanuntul
determind volumele de marfuri achizitionate de la furnizorii acestora. Cu cat sunt
mai mari volumele de produse achizitionate, cu atdt mai mare este puterea de
negociere a magazinului in relatie cu furnizorii sai.

97. Conform practicii Comisiei Europene'!, se retine ci pentru aprecierea

1 Cuza M.9847 — ALDI / FPLPH ASSETS pct. 28
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impactului unei operatiuni de concentrare economicd pe piata achizitionarii
produselor de consum curent, avand in vedere caracterul omogen al cererii si
interdependenta dintre distributia si aprovizionarea cu bunuri destinate consumului
curent este suficient de a se recurge la o apreciere a efectelor operatiunii de
concentrare economica cu privire la puterea de cumpérare pe pietele din amonte
luate ca ansamblu.

98. Din informatiile acumulate de cétre Consiliul Concurentei, in contextul
evaluarii prezentei operatiuni de concentrare economica, au fost calculate cotele
relative de piatd In baza venitului din vanzari Inregistrat in anul 2023, precum si
valoarea IHH a celor mai importanti concurenti (in special, lanturile de magazine),
la nivel national, pentru partile implicate In tranzactia analizatd, care desfasoara

activitate similard. Informatiile sunt prezentate in tabelul 4.

Tabelul 4

Cotele relative de piatii realizate in anul 2023 de ciitre concurenti care practicil activitatea de
comercializare cu amanuntul a produselor preponderent alimentare de consum curent

XK

Sursa: Elaborat de Consiliul Concurengei in baza informatiilor din formularul de notificare si a
informatiilor parvenite de la concurenti la solicitdrile de informatii.

99. Analizdnd informatiile prezentate in tabelul 4, pe piata achizitionarii
produselor de consum curent preponderent alimentare pe intreg teritoriul
Republicii Moldova, in anul 2023, intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a
realizat o cota relativd de piatd calculatd In baza venitului din vanzéri inregistrat

care 2< , iar intreprinderea ,,Fourchette-M” SRL a realizat o cota relativad de piata
100. Pe piata relevantd analizatd, urmare a realizarii operatiunii de concentrare
economicd notificatd, cota relativd de piatd a intreprinderilor implicate se va

incadra in intervalul o< %, iar nivelul de concentrare al pietel rimane acelasi.

Valoarea delta (A IHH) urmare a realizarii tranzactiei analizate constituie <
puncte.

101. Conform art. 10 alin. (4) din Legea concurentei, se prezumad cd o
intreprindere se afld in pozitie dominantd in situatia In care cota acesteia pe piata
relevantd depéseste 50 %.

102. X
103. o<
104. <

105, o< o2

106. O operatiune de concentrare economica realizatd intre doi retaileri poate

https://ec.curopa.eu/competition/mergers/cases1/20213/m9847 62 3.pdf
12 []
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cauza inchiderea pietei de desfacere pentru furnizorii societatii, activele careia au
fost preluate si existd riscul inchiderii pietei de achizitionare pentru ceilalti
concurenti ai partilor implicate.

107. Din suprapunerea listei furnizorilor pentru intreprinderile ,,Moldretail
Group” SRL si ,,Fourchette-M” SRL, rezultd ca cea mai mare parte a acestora se
regisesc In calitate de furnizori pentru ambele intreprinderi implicate in
operatiunea de concentrare economica.

108. Astfel, din lista furnizorilor intreprinderii ,,Fourchette-M” SRL, pentru anul

2023, b8 de furnizori nu se regésesc in relatii contractuale cu ,,Moldretail Group”
SRLE,

109. In faza I de examinare a formularului de notificare, in conformitate cu
prevederile art. 22 alin. (11) din Legea concurentei, atit pe pagina web oficiald a
Consiliului Concurentet, cat si in Monitorul Oficial al Republicii Moldova a fost
plasat avizul cu referire la operatiunea de concentrare economicd examinata ce
urmeaza a se realiza prin achizitionarea a 100% cote-parti din capitalul social al
intreprinderii ,,Fourchette-M” SRL de catre intreprinderea ,,Moldretail Group”
SRL.

110. Urmare a plasarii avizul cu referire la operatiunea de concentrare economica

examinata, la data de < , Consiliul Concurentei a receptionat prin intermediul

postei electronice, observatii de la X privire la operatiunea de concentrare
economica dintre Intreprinderile ,,Moldretail Group” SRL si ,,Fourchette-M” SRL
(scrisoare inregistratd cu nr. de intrare [...]).

111. Intreprinderea < comunicd cid, ,,in calitate de furnizor, are o colaborare
fructuoasd de mai multi ani cu lantul de unititi comerciale operate de catre
,,Jourchette-M” SRL, iar urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica,

existd certitudinea ca Intreprinderea K< nu se va mai regasi, in calitate de furnizor,
in unitéatile comerciale ce urmeaza a fi preluate de cétre ,,Moldretail Group” SRL”.
112. In acest context, urmare a analizei tranzactiei si a observatiilor prezentate de

citre 2< , Consiliul Concurentei a constatat cd, riscul de inchidere a pietei de
desfacere exista, inclusiv si pentru alti furnizori care sunt prezenti In lantul de
unitati comerciale ,,Fourchette” si ,, To-To”, dar nu sunt prezenti in lantul de unitati
comerciale operat de partea achizitoare.

113. Astfel, tindnd cont de cele expuse supra, Consiliul Concurentei retine cd pe
piata achizitiondrii produselor de consum curent preponderent alimentare pe intreg
teritoriul Republicii Moldova, realizarea operatiunii de concentrare economica
dintre intreprinderile ,,Moldretail Group” SRL si ,,Fourchette-M” SRL prezenta
indoieli grave privind compatibilitatea cu mediul concurential.

13 []
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» Piata in aval - comercializarea cu aminuntul de produse de consum curent
preponderent alimentare

114. In vederea efectudrii unei analize complete, au fost calculate cotele de piata
cumulate, la nivel valoric reiesind din veniturile din vanzari realizate in anul 2023
(anul anterior notificdrii operatiunii de concentrare economicd) de unitdtile
comerciale prezente pe piata relevanta.
115. In scopul masurarii nivelurilor de concentrare a pietelor relevante stabilite,
in conformitate cu Regulamentul privind concentrérile economice, aprobat prin
Hotararea Plenului Consiliului Concurentei nr. 17 din 30.08.2013* (in continuare
— Regulamentul privind concentrdrile economice), a fost utilizat Indicele
Herfindahl-Hirschman (in continuare — IHH)'.
116. Conform experientei UE'®, concentrarile economice orizontale in urma
carora IHH creste cu o valoare delta (A IHH), mai mult de 150-250 de puncte pe
piatd In combinatie cu un nivel de concertare al pietei ridicat, pot ridica Indoieli
grave privind compatibilitatea cu mediul concurential, deoarece este un indicator
util al modificdrii gradului de concentrare a pietei, generat in mod direct de
concentrare care poate spori puterea de piata a partii achizitoare.
117. In procesul de evaluare a operatiunii de concentrare economici, Consiliul
Concurentei, a parcurs la identificarea unitatilor comerciale concurente cu prezenta
pe aria de captare de 10 minute de mers pe jos (pentru magazinele de proximitate),
respectiv, 30 minute de mers pe jos (pentru magazinele de tip C si D), pornind de
la unitatile comerciale operate de catre partea achizitionata.
118. In scopul colectirii datelor necesare pentru evaluarea tranzactiei, Consiliul
Concurentei, a remis solicitari de informatii privind valoarea vanzarilor inregistrate
in anul 2023'7, nregistrate din activitatea de comercializare cu amanuntul al
produselor de consum curent preponderent alimentare pentru fiecare dintre cele 20
de piete relevante definite In contextul evaludrii pietei in aval.

Piata comercializarii cu amdnuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C si D delimitate pe
o distantd de 30 minute de mers pe jos in jurul unitatii comerciale amplasate pe
str. Hotin 17, mun. Bdlti, Republica Moldova
119. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilitd, partea achizitoare este

YSubstituit prin Regulamentul privind concentririle economice nr. 2/2025 1n vigoare pani la data de 17.03.2025
151n procesul de calculare a IHH se vor suma cotele intreprinderilor la pitrat pentru toate intreprinderile active pe
piatd. Valoarea sa variaza intre 0 (concurentd perfectd) si 10000 (monopol). In functie de rezultatul obtinut se va
considera ca nivelul de concentrare pe piata este unul redus daci rezultatul obtinut va fi inferior la 1500, se va
considera nivel de concentrare mediu daca rezultatul va fi cuprins intre 1500 si 2500, se va stabili nivel ridicat de
coneentrare ¢and indicatorul ¢ mai mare de 2500

18 Orientdrile Comisiei privind evaluarea concentririlor orizontale in temeiul Regulamentului Consilinlui privind
controlul concentrérilor economice intre intreprinderi, pct. 20

17 Solicitdrile Consiliului Concurentei nr. DCE 1449 din 08.10.2024, nr. DCE 1454 din 09.10.2024, nr. DCE 1503
din 22.10.2024, nr. DCE 1507 din 22.10.2024 nr. DCE 1732 din 26.12.2024 si nr. DCE 04 din 03.01.2025

18



prezentd pe piata relevanta prin intermediul a doud unitati comerciale, iar partea
care urmeazd a fi achizitionata prin intermediul unei singure unitati comerciale.

120. Cotele relative de piatd calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile
implicate In operatiunea de concentrare economicd analizatd, care desfisoard

activitate similard pe piata relevanta stabilitd, sunt prezentate in tabelul 5.
Tabelul 5
Cotele relative de piati realizate in anul 2023 de ciitre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanta

o<

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza rdspunsurilor lanturilor de unitdpi comerciale la solicitdrile
Consiliului Concurengei

121. Din informatiile prezentate in tabelul 5, se constati ca in anul 2023, pe piata
comercializarii cu amanuntul a produselor de consum curent preponderent
alimentare, Intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a realizat o cota relativd care

se Incadreazd In intervalul < , iar Intreprinderea ,,Fourchette-M” SRL a realizat
o cotd relativd de piatd calculatd in baza venitului din vanzari inregistrat ce se

incadreazi in intervalul 2% .
122. Urmare a realizdrii operatiunii de concentrare economicd notificatd, cota

relativd de piata a Intreprinderilor implicate se va Incadra in intervalul < pe
piata relevantd analizata.

123. Nivelul de concentrare al pietei atit anterior realizdrii tranzactiei, cat si
urmare a realizarii acesteia atestd un nivel ridicat. Valoarea delta (A THH)'

urmare a realizdrii operatiunii de concentrare economica analizata constituie N
puncte.

124. Astfel, tindnd cont de faptul cd valoarea delta (A IHH) creste neesential,
rezultd cd structura pietei analizate nu va suferi modificari esentiale.

Piata comercializarii cu amdnuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C si D delimitate pe
o distantd de 30 minute de mers pe jos in jurul unitdtii comerciale amplasate pe
str. Alexandru cel Bun 5, mun. Bdlti, Republica Moldova
125. Din analiza efectelor pe piata relevantd stabilitd, partea achizitoare
desfasoara activitate prin intermediul a cinci unitati comerciale, iar partea care
urmeaza a fi achizitionata prin intermediul unei singure unitati comerciale.

18 Conform punctului 20 din Orientéirile privind evaluarea concentririlor orizontale, este putin probabil si se
identifice de citre Comisie probleme de concurentd orizontale in cazul unei concentréri cu un IHH cuprins intre
1000 si 2000 la incheierea concentrérii i cu o valoare delta sub 250, sau in cazul unui IHH peste 2000 la incheierea
operatiunii si o valoare delta sub 150. Conform punctului 21, fiecare dintre aceste niveluri ale IHH, in combinatie
cu valorile delta corespunzitoare, poate fi utilizat ca indicator initial al lipsei de probleme concurentiale
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126. Cotele relative de piatd calculate In baza venitului din vanzari inregistrat in
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile
implicate in operatiunea de concentrare economicd analizatd, care desfdsoard
activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 6.

Tabelul 6

Cotele relative de piati realizate in anul 2023 de cétre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanta

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza rdspunsurilor lanturilor de unitdti comerciale la solicitdrile

Consiliului Concurengei

127. Din informatiile prezentate in tabelul 6, se constatd cd 1n anul 2023, pe piata
comercializdrii cu amanuntul a produselor de consum curent preponderent
alimentare, Intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a realizat o cota relativa care

se Incadreaza in intervalul < , 1ar intreprinderea ,,Fourchette-M” SRL, a realizat
o cotd relativa de piatd calculatd in baza venitului din vanzari inregistrat ce se

incadreazi in intervalul < .
128. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota

relativa de piatd a intreprinderilor implicate se va Incadra in intervalul K pe
piata relevantd analizata.

129. Nivelul de concentrare al pietei att anterior realizérii tranzactiei, cat si
urmare a realizdrii acesteia atestd un nivel ridicat. Valoarea delta (A IHH) urmare

arealizérii operatiunii de concentrare economicd analizatad constituie K< puncte.

130. Reiegind din faptul ca pe piata relevantd analizatad x, K , Consiliul
Concurentei, a constatat riscul de concentrare al pietei in urma punerii In aplicare
a operatiunii de concentrare economicé analizata.

Piata comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C si D pe intreg
teritoriul mun. Edinet, Republica Moldova
131. Din analiza efectelor pe piata relevantd stabilitd, partea achizitoare
desfasoara activitate prin intermediul a doud unitati comerciale, iar partea care
urmeaza a fi achizitionata prin intermediul unei singure unitati comerciale.

132. Cotele relative de piatd calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile
implicate in operatiunea de concentrare economica analizatd, care desfisoara

activitate similara pe piata relevanta stabilitd, sunt prezentate in tabelul 7.
Tabelul 7

Cotele relative de piati realizate in anul 2023 de citre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanti
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<

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza rdspunsurilor lanturilor de unitdfi comerciale la solicitdrile
Consiliului Concurentei

133. Din informatiile prezentate in tabelul 7, se constatd ca in anul 2023, pe piata
relevantd analizata, intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a realizat o cotd

relativd care se incadreazd In intervalul K , iar intreprinderea ,,Fourchette-M”
SRL, a realizat o cotd relativd de piata calculatd in baza venitului din vanzari

inregistrat ce se incadreaza in intervalul X
134. Urmare a realizérii operatiunii de concentrare economica notificatd, cota

relativa de piatd a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul K< pe
piata relevanta analizata.

135. Nivelul de concentrare al pietei relevante anterior realizdrii tranzactie
atestd un nivel mediu, urmare a punerii in aplicare nivelul IHH atestd un nivel
ridicat. Valoarea delta (A IHH) urmare a realizérii operatiunii de concentrare

economicd analizatd constituie K< puncte.

136. <

137. In aceste conditii, Consiliul Concurentei retine ci, pe piata relevanti
analizatd realizarea operatiunii de concentrare economicd nu va conduce
distorsionarea mediului concurential.

Piata comercializarii cu amdnuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C §i D pe intreg
teritoriul mun. Soroca, Republica Moldova
138. Din analiza efectelor pe piata relevantd stabilitd, partea achizitoare
desfasoard activitate prin intermediul a doud unitdti comerciale, iar partea care
urmeaza a fi achizitionat prin intermediul unei singure unitti comerciale.

139. Cotele relative de piatd calculate in baza venitului din vanzari inregistrat In
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile
implicate In operatiunea de concentrare economica analizatd, care desfasoard

activitate similard pe piata relevanta stabilitd, sunt prezentate in tabelul 8.
Tabelul 8
Cotele relative de piati realizate in anul 2023 de citre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanti

X

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza rdspunsurilor lanturilor de unitdti comerciale la solicitdrile
Consiliului Concurentei

140, Din informatiile prezentate in tabelul 8, se constata c¢d in anul 2023, pe piata
comercializdrii cu aminuntul a produselor de consum curent preponderent
alimentare, Intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a realizat o cota relativad care
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se Incadreaza 1n intervalul X , iar Intreprinderea ,,Fourchette-M” SRL, a realizat
0 cotd relativd de piatd calculatd in baza venitului din vanzari realizat ce se

incadreaza in intervalul K :
141. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economicd notificatd, cota

relativd de piata a intreprinderilor implicate se va Incadra in intervalul X pe
piata relevantd analizata.

142. Nivelul de concentrare al pietei relevante anterior realizirii tranzactiei
atesta un nivel mediu, urmare a punerii 1n aplicare nivelul IHH prezintd un nivel
ridicat. Valoarea delta (A ITHH) urmare a realizdrii operatiunii de concentrare

economicd analizatd constituie X puncte.

143. Reiesind din faptul ca pe piata relevantd analizata X , x , Consiliul
Concurentei, a constatat riscul de concentrare al pietei relevante in urma punerii

in aplicare a operatiunii de concentrare economica analizate. x|

Piata comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C §i D pe intreg
teritoriul mun. Comrat, Republica Moldova
144. Din analiza efectelor pe piata relevantd stabilitd, partea achizitoare
desfdgoard activitate prin intermediul a doud unitati comerciale, iar partea care
urmeaz3 a fi achizitionatd prin intermediul unei singure unitéti comerciale.

145. Cotele relative de piatd calculate in baza venitului din vanzdri Inregistrat in
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile
implicate in operatiunea de concentrare economicd analizatd, care desfasoard

activitate similard pe piata relevantd stabilitd, sunt prezentate in tabelul 9.
Tabelul 9
Cotele relative de piati realizate in anul 2023 de ciitre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanti

X

Sursa: Caleulele efectuate din oficiu in baza raspunsurilor lanfurilor de unitdfi comerciale la solicitdrile
Consiliului Concurentei

146. Din informatiile prezentate in tabelul 9, se constatd ca in anul 2023, pe piata
comercializdrii cu aminuntul a produselor de consum curent preponderent
alimentare, Intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a realizat o cotd relativa care

se incadreazd in intervalul X , iar intreprinderea ,,Fourchette-M” SRL, a realizat
o cotd relativd de piatd calculatd in baza venitului din vanzari inregistrat ce se

incadreazd in intervalul K X
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147. Urmare a realizdrii operatiunii de concentrare economica notificatd, cota

relativd de piata a Intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul K pe

piata relevantd analizata.
148. Nivelul de concentrare al pietei relevante anterior realizdrii tranzactie

atestd un nivel ridicat, & Valoarea delta (A THH) urmare a realizarii operatiunii
de concentrare economicd analizat3 constituie X puncte.

149. Reiesind din faptul ca pe piata relevantd analizatd X , X , Consiliul
Concurentei, a constatat riscul de concentrare al pietei relevante in urma punerii

in aplicare a operatiunii de concentrare economici analizate. X

Piata comercializarii cu amdnuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C si D pe intreg
teritoriul mun. Cahul, Republica Moldova
150. Din analiza efectelor pe piata relevantd stabilitd, partea achizitoare
desfasoard activitate prin intermediul a patru unitati comerciale, iar partea care
urmeaza a f1 achizitionata prin intermediul unei singure unitéti comerciale.

151. Cotele relative de piatd calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile
implicate In operatiunea de concentrare economica analizatd, care desfasoara

activitate similard pe piata relevantd stabilitd, sunt prezentate in tabelul 10.
Tabelul 10
Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de citre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanti

K

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza rdspunsurilor langurilor de unitdti comerciale la solicitdrile
Consiliului Concurentei

152. Din informatiile prezentate 1n tabelul 10, se constata ca In anul 2023, pe piata
comercializdrii cu amanuntul a produselor de consum curent preponderent
alimentare, Intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a realizat o cotd relativa care

se Incadreazad In intervalul X , lar intreprinderea ,,Fourchette-M” SRL, pentru
anul 2023, a realizat o cotd relativa de piatd calculatd in baza venitului din vanzari

inregistrat ce se Incadreaza in intervalul X .
153. Urmare a realizdrii operatiunii de concentrare economica notificata, cota

relativd de piatd a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe
piata relevanta analizata.

154. Nivelul de concentrare al pietei relevante atat anterior realizdrii tranzactie
cat si urmare a punerii in aplicare a tranzactiei atesta un nivel ridicat. Valoarea
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delta (A IHH) urmare a realizirii operatiunii de concentrare economica analizati

constituie N puncte.

155. Reiesind din faptul ca pe piata relevantd analizata K , K , Consiliul
Concurentet, a constatat riscul de concentrare al pietei relevante in urma punerii

in aplicare a operatiunii de concentrare economici analizate. K :

Piata comercializarii cu amdnuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C si D delimitate pe
o distanta de 30 minute de mers pe jos in jurul unitdtii comerciale amplasate pe
str. Calea Iesilor 10, mun. Chisindau, Republica Moldova
156. Din analiza efectelor pe piata relevantd stabilitd, partea achizitoare
desfdsoard activitate prin intermediul a patru unitati comerciale, iar partea care
urmeaza a fi achizitionata prin intermediul unei singure unitdti comerciale.

157. Cotele relative de piatéd calculate In baza venitului din vanzari Inregistrat In
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile
implicate In operatiunea de concentrare economicd analizatd, care desfasoard

activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 11.
Tabelul 11
Cotele relative de piati realizate in anul 2023 de citre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanti

X

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza raspunsurilor lanturilor de unitdfi comerciale la solicitdrile
Consiliului Concurentei

158. Din informatiile prezentate in tabelul 11, se constata ca In anul 2023, pe piata
relevantd analizatd, Intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a realizat o cotd

relativa care se incadreaza in intervalul X , iar intreprinderea ,,Fourchette-M”
SRL a realizat o cota relativa de piatd calculatid in baza venitului din vanzari

inregistrat ce se incadreaza in intervalul X :
159. Urmare a realizdrii operatiunii de concentrare economicd notificatd, cota

relativd de piata a intreprinderilor implicate se va Incadra in intervalul K pe
piata relevantd analizata.

160. Nivelul de concentrare al pietei relevante anterior realizrii tranzactie
atestd un nivel mediu, urmare a punerii in aplicare nivelul IHH atestd un nivel
ridicat. Valoarea delta (A IHH) urmare a realizdrii operatiunii de concentrare

economica analizata constituie o< puncte.

161. Reiesind din faptul ¢ pe piata relevantd analizatd EAS , < , Consiliul
Concurentei, a constatat riscul de concentrare al pietei relevante in urma punerii

in aplicare a operatiunii de concentrare economica analizate. <
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Piata comercializarii cu amdnuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C si D delimitate pe
o distanta de 30 minute de mers pe jos in jurul unitdtii comerciale amplasate pe
str. Arborilor 21, mun. Chisindu, Republica Moldova
162. Din analiza efectelor pe piata relevantd stabilita, atat partea achizitoare cat si
partea care urmeaza a fi achizitionatd desfasoard activitate prin intermediul a cate
doud unitati comerciale.

163. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile
implicate in operatiunea de concentrare economicd analizatd, care desfasoard

activitate similard pe piata relevanta stabilitd, sunt prezentate in tabelul 12.
Tabelul 12
Cotele relative de piati realizate in anul 2023 de citre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanta

X

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza rdspunsurilor langurilor de unitdti comerciale la solicitdrile
Consiliului Concurengei

164. Din informatiile prezentate in tabelul 12, se constatd ca in anul 2023, pe piata
relevantd analizatd atit partea achizitoare, cdt si partea care urmeaza a fi
achizitionatd au realizat cote relative de piata calculat in baza venitului din vanzari

inregistrat ce se Incadreaza in intervalul K .
165. Urmare a realizdrii operatiunii de concentrare economica notificatd, cota

relativd de piatd a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul K pe
piata relevanta analizata.
166. Nivelul de concentrare al pietei atat anterior realizdrii tranzactiei, cat si

urmare a realizdrii acesteia atesta un nivel ridicat. X .
167. Valoarea delta (A THH) urmare a realizdrii operatiunii de concentrare

economica analizatd constituie X puncte.

168. Tinand cont de nivelul de concentrare al pietei relevante si de faptul ca
valoarea delta (A IHH) creste neesential in urma punerii in aplicare a operatiunii
de concentrare economicd notificatd, rezultd ca structura pietei analizate nu va
suferi modificari esentiale.

Piata comercializarii cu amdnuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C si D delimitate pe
o distantd de 30 minute de mers pe jos in jurul unitdtii comerciale amplasate pe
bd. Constantin Negruzzi 2/4, mun. Chisindu, Republica Moldova
169. Din analiza efectelor pe piata relevantd stabilitd, partea achizitoare
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desfdgoard activitate prin intermediul a trei unititi comerciale, iar partea care
urmeaza a fi achizitionata prin intermediul a doua unitéti comerciale.
170. Cotele relative de piatd calculate In baza venitului din vanzari inregistrat in

anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile
implicate In operatiunea de concentrare economicd analizatd, care desfasoara

activitate similard pe piata relevanta stabilitd, sunt prezentate In tabelul 13.
Tabelul 13
Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de citre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanti

X

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza rdspunsurilor lanturilor de unitdfi comerciale la solicitdrile
Consiliului Concurentei

171. Dininformatiile prezentate in tabelul 13, se constat ca in anul 2023, pe piata
relevantd analizatd atat partea achizitoare, cat si partea achizitionata au realizat cote
relative de piatd calculata in baza venitului din vanzari realizat ce se incadreaza in

intervalul &< .
172. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economicd notificatd, cota

relativa de piatd a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul K pe
piata relevanta analizata.

173. Nivelul de concentrare al pietei atdt anterior realizarii tranzactiei, cat si
urmare a realizdrii acesteia atestd un nivel ridicat. Valoarea delta (A IHH) urmare

arealizarii operatiunii de concentrare economica analizata constituie X puncte.
174. Astfel, tindnd cont de faptul ci valoarea delta (A THH) creste neesential,
rezultd cd structura pietei analizate nu va suferi modificari esentiale.

Piata comercializarii cu amdnuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C si D delimitate pe
o distantd de 30 minute de mers pe jos in jurul unitatii comerciale amplasate pe
bd. Moscova 19, mun. Chisindu, Republica Moldova
175. Din analiza efectelor pe piata relevantd stabilitd, partea achizitoare
desfdsoard activitate prin intermediul a opt unitdti comerciale, iar partea care
urmeaza a fi achizitionata prin intermediul a doua unitdti comerciale.

176. Cotele relative de piatd calculate In baza venitului din vanzari inregistrat in
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile
implicate in operatiunea de concentrare economicd analizatd, care desfasoard

activitate similard pe piata relevanta stabilitd, sunt prezentate in tabelul 14.
Tabelul 14
Cotele relative de piati realizate in anul 2023 de cétre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanta

X
26



Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza rdspunsurilor lanturilor de unitdti comerciale la solicitdrile
Consiliului Concurentei

177. Din informatiile prezentate in tabelul 14, se constata ca in anul 2023, pe piata
relevantd analizatd, Intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a realizat o coti

relativd care se incadreazi in intervalul X , lar Intreprinderea ,,Fourchette-M”
SRL, a realizat o cota relativd de piatd calculatd in baza venitului din vanzari

inregistrat ce se incadreaza in intervalul X
178. Urmare a realizérii operatiunii de concentrare economica notificata, cota

relativa de piata a Intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul K pe
piata relevantd analizata.

179. Nivelul de concentrare al pietei atat anterior realizarii tranzactiei, cat si
urmare a realizarii acesteia atestd un nivel mediu. Valoarea delta (A IHH) urmare

arealizdrii operatiunii de concentrare economica analizatd constituie K puncte.
180. Reiesind din faptul ca valoarea delta (A IHH) nu poate fi utilizata ca
indicator individual pentru existenta problemelor de ordin concurential (este
utilizat in combinatie cu nivelul de concentrare al pietei), punerea in aplicare a
operatiunil de concentrare economicd nu ridicd obstacole semnificative in calea
concurentei efective pe piata relevanta analizata.

Piata comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C si D delimitate pe
o distanta de 30 minute de mers pe jos in jurul unitdtii comerciale amplasate pe
str. Codrilor 16, mun. Chisindu, Republica Moldova
181. Din analiza efectelor pe piata relevantd stabilitd, partea achizitoare
desfasoara activitate prin intermediul a unsprezece unititi comerciale, iar partea
care urmeazad a fi achizitionatd prin intermediul a unei singure unitati comerciale.
182. Cotele relative de piatd calculate Tn baza venitului din vanzari inregistrat in
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru péartile
implicate in operatiunea de concentrare economica analizatd, care desfdsoard

activitate similard pe piata relevanta stabilitd, sunt prezentate in tabelul 15.
Tabelul 15
Cotele relative de piati realizate in anul 2023 de ciitre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanta

K

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza rdspunsurilor lanfurilor de unitdti comerciale la solicitdrile

Consiliului Concurengei

183. Din informatiile prezentate in tabelul 15, se constata ca in anul 2023, pe piata
relevantd analizatd, intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a realizat o cota
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relativd care se incadreazi 1n intervalul X , iar Intreprinderea ,,Fourchette-M”
SRL, a realizat o cotd relativd de piatad calculatd in baza venitului din vanzari

inregistrat ce se Incadreaza in intervalul X .
184. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe
piata relevantd analizata.

185. Nivelul de concentrare al pietei relevante atat anterior realizarii tranzactiei,
cat si urmare a punerii in aplicare a acesteia, atestd un nivel ridicat. Valoarea delta
(A THH) urmare a realizdrii operatiunii de concentrare economicd analizatd

constituie X puncte.

186. Reiesind din faptul cd piata relevantd analizatd X , X , Consiliul
Concurentei constatd riscul consolidarii pozitiei dominante in urma punerii in
aplicare a operatiunii de concentrare economica analizate.

Piata comercializarii cu amadnuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip B delimitate pe o
distantd de 10 minute de mers pe jos in jurul unitdtii comerciale amplasate pe str.
Petru Zadnipru 16/8, mun. Chisinau, Republica Moldova
187. Din analiza efectelor pe piata relevantd stabilitd, partea achizitoare
desfasoara activitate prin intermediul a doud unitati comerciale, iar partea care
urmeaza a fi achizitionata prin intermediul a unei singure unitati comerciale.

188. Cotele relative de piatd calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile
implicate In operatiunea de concentrare economica analizatd, care desfasoara

activitate similard pe piata relevantd stabilitd, sunt prezentate in tabelul 16.
Tabelul 16
Cotele relative de piati realizate in anul 2023 de ciitre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanti

X
Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza radspunsurilor lanfurilor de unitdi comerciale la solicitdrile
Consiliului Concurentei

189. Din informatiile prezentate in tabelul 16, se constata ca in anul 2023, pe piata
relevantd analizatd, intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a realizat o cota

relativd care se Incadreaza in intervalul X , lar Intreprinderea ,,Fourchette-M”
SRL, a realizat o cotd relativa de piatd calculatd in baza venitului din vanzdri

inregistrat ce se Incadreaza in intervalul X
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190. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificatd, cota

relativa de piatd a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe

piata relevantd analizata.

191. Nivelul de concentrare al pietei relevante att anterior realizérii tranzactiei
cat si urmare a punerii in aplicare a acesteia atestd un nivel ridicat. Valoarea delta
(A THH) urmare a realizarii operatiunii de concentrare economicd analizatd

constituie K puncte.

192. Reiesind din faptul ca piata relevantd analizatd X , X , X , Consiliul
Concurentei constatd riscul consolidérii pozitiei dominante in urma punerii in
aplicare a operatiunii de concentrare economica analizate.

Piata comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip B delimitate pe o
distanta de 10 minute de mers pe jos in jurul unitatii comerciale amplasate pe
str. Carierei 5, bl. A nr. 4C, mun. Chisindu, Republica Moldova
193. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilita atat partea achizitoare, cat si
partea care urmeaza a fi achizitionatd desfésoard activitate prin intermediul a unei
singure unitdti comerciale.

194. Cotele relative de piatd calculate in baza venitului din vanzari inregistrat In
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile
implicate In operatiunea de concentrare economica analizatd, care desfasoara

activitate similara pe piata relevanta stabilita, sunt prezentate in tabelul 17.
Tabelul 17
Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanta

X

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza raspunsurilor lanturilor de unitdti comerciale la solicitarile
Consiliului Concurentei

195. Din informatiile prezentate in tabelul 17, se constata ca In anul 2023, pe piata
relevanta analizatd, Intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a realizat o cotd

relativa care se Tncadreaza in intervalul X , iar Intreprinderea ,,Fourchette-M”
SRL, a realizat o cotd relativd de piata calculatd in baza venitului din vanziri

inregistrat ce se incadreazd In intervalul X
196. Urmare a realizdrii operatiunii de concentrare economicd notificatd, cota

relativd de piatd a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe
piata relevantd analizata.

197. Nivelul de concentrare al pietei relevante att anterior realizarii tranzactiei
cat si urmare a punerii in aplicare a acesteia atestd un nivel ridicat. Valoarea delta
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(A THH) urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica analizatd

constituie 2< puncte.

198. Reiesind din faptul ca piata relevantd analizatd X , X , X , Consiliul
Concurentei constata riscul consolidarii pozitiei dominante in urma punerii in
aplicare a operatiunii de concentrare economica analizate.

Piata comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent

preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip B delimitate pe o
distantd de 10 minute de mers pe jos in jurul unitdtii comerciale amplasate pe
str. str. Vladimir Korolenko 9, mun. Chisindu, Republica Moldova

199. Din analiza efectelor pe piata relevantd stabilitd, partea achizitoare nu este
prezentd prin intermediul unitatilor comerciale, iar partea care urmeazad a fi
achizitionatd prin intermediul a unei singure unitati comerciale.

200. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru pértile
implicate Tn operatiunea de concentrare economicad analizatd, care desfdsoara

activitate similard pe piata relevanta stabilitd, sunt prezentate in tabelul 18.
Tabelul 18
Cotele relative de piati realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanti

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza rdspunsurilor lanfurilor de unitdti comerciale la solicitdrile

Consiliului Concurentei

201. Din informatiile prezentate in tabelul 18, se constata ca in anul 2023, pe piata
relevanta analizata, intreprinderea ,,Fourchette-M” SRL a realizat o cotd relativa de
piata calculatd in baza venitului din vanzari inregistrat ce se incadreaza in intervalul
X

202. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata,
intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL va prelua cota de piata a Intreprinderii

,Fourchette-M” SRL pe piata relevanta analizata X .

203. Reiesind din faptul ca pe piata relevantd analizatd, partea achizitoare nu
este prezentd si doar urmeazi sd preia cota realizatd de unitatea de proximitate
,,10-To” In urma punerii in aplicare a tranzactiei, Consiliul Concurentei retine ca
pe aceasta piatd relevanta operatiune de concentrare economicd nu va conduce la
modificdri esentiale.

Piata comercializarii cu amadnuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip B delimitate pe o
distantd de 10 minute de mers pe jos in jurul unitdfii comerciale amplasate pe
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bd. Mircea cel Baitran 3, mun. Chisindu, Republica Moldova

204. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilitd atat partea achizitoare, cét si
partea care urmeaza a fi achizitionata desfagoara activitate prin intermediul a unei
singure unitati comerciale.

205. Cotele relative de piatd calculate 1n baza venitului din vanziri inregistrat in
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile
implicate In operatiunea de concentrare economicd analizatd, care desfisoara

activitate similard pe piata relevanta stabilitd, sunt prezentate in tabelul 19.
Tabelul 19
Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de citre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanta

K

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza rdspunsurilor lanpurilor de unitdti comerciale la solicitdrile
Consiliului Concurentei

206. Din informatiile prezentate in tabelul 19, se constata ca in anul 2023, pe piata
comercializdrii cu aménuntul a produselor de consum curent preponderent
alimentare, intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a realizat o cota relativa care

se Incadreaza in intervalul K , 1ar intreprinderea ,,Fourchette-M” SRL, a realizat
o cotd relativa de piatd calculatd In baza venitului din vanzari inregistrat ce se

incadreazi in intervalul 9% |
207. Urmare a realizdrii operatiunii de concentrare economica notificatd, cota

relativa de piatd a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe
piata relevanta analizata.

208. Nivelul de concentrare al pietei atat anterior realizarii tranzactiei, cat si
urmare a realizarii acesteia atestd un nivel ridicat. Valoarea delta (A IHH) urmare

arealizdrii operatiunii de concentrare economica analizata constituie X puncte.
209. Astfel, tindnd cont de faptul cd valoarea delta (A IHH) creste neesential,
rezultd cd structura pietei analizate nu va suferi modificari esentiale.

Piata comercializdarii cu amdnuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip B delimitate pe o
distantd de 10 minute de mers pe jos in jurul unitdtii comerciale amplasate pe
str. Ion Luca Caragiale 2/3, mun. Chisindu, Republica Moldova
210. Din analiza efectelor pe piata relevanta stabilitd atdt partea achizitoare, cét si
partea care urmeaza a fi achizitionatd desfdsoard activitate prin intermediul a unei
singure unitdti comerciale.

211. Cotele relative de piaté calculate In baza venitului din vanzari inregistrat in
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile
implicate in operatiunea de concentrare economicd analizatd, care desfdsoard
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activitate similara pe piata relevanta stabilitd, sunt prezentate in tabelul 20.
Tabelul 20
Cotele relative de piata realizate in anul 2023 de citre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanta

K

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza rdspunsurilor lanfurilor de unitdfi comerciale la solicitirile
Consiliului Concurengei

212. Dininformatiile prezentate in tabelul 20, se constata ca in anul 2023, pe piata
relevantd analizatd, Intreprinderea ,Moldretail Group” SRL a realizat o cotd

relativa care se Incadreazi in intervalul X , iar intreprinderea ,,Fourchette-M”
SRL, a realizat o cota relativa de piata calculatd In baza venitului din vénzari

inregistrat ce se Tncadreaza in intervalul X
213. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificatd, cota

relativa de piatd a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul X pe
piata relevanta analizata.

214. Nivelul de concentrare al pietei relevante atat anterior realizarii tranzactiei
cat si urmare a punerii in aplicare a acesteia atestd un nivel ridicat. Valoarea delta
(A THH) urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica analizata

constituie &< puncte.

215. Reiesind din faptul ca piata relevantd analizata K , X , X , X , X
Consiliul Concurentei constata riscul consolidarii pozitiei dominante In urma
punerii in aplicare a operatiunii de concentrare economicd analizate.

Piata comercializarii cu amdanuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip B delimitate pe o
distantd de 10 minute de mers pe jos in jurul unitdtii comerciale amplasate pe
str. Iazului 15, mun. Chisindu, Republica Moldova
216. Din analiza efectelor pe piata relevantd stabilitd atat partea achizitoare, cat si
partea care urmeaza a fi achizitionata desfésoard activitate prin intermediul a unei
singure unitati comerciale.

217. Cotele relative de piata calculate In baza venitului din vanzéri Inregistrat in
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile
implicate in operatiunea de concentrare economica analizatd, care desfasoard

activitate similara pe piata relevanta stabilitd, sunt prezentate in tabelul 21.
Tabelul 21
Cotele relative de piati realizate in anul 2023 de ciitre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanta

X

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza rdspunsurilor lanturilor de unitdti comerciale la solicitdrile Consiliului

Concurentei
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218. Dininformatiile prezentate In tabelul 21, se constata cd in anul 2023, pe piata
relevantd analizatd, intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a realizat o cotd

relativa care se incadreaza in intervalul K , 1ar intreprinderea ,,Fourchette-M”
SRL, a realizat o cotd relativd de piatd calculatd in baza venitului din vanzari

[P
inregistrat ce se Incadreazi in intervalul X
219. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota

relativa de piata a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul P pe
piata relevantd analizata.

220. Nivelul de concentrare al pietei relevante atat anterior realizarii tranzactiei
ct si urmare a punerii in aplicare a acesteia atestd un nivel ridicat. Valoarea delta
(A THH) urmare a realizdrii operatiunii de concentrare economicd analizatd

constituie o< puncte.

221. Reiesind din faptul céd piata relevantd analizatd X , X , X , X ,
Consiliul Concurentei constatd riscul consolidarii pozitiei dominante in urma
punerii in aplicare a operatiunii de concentrare economicd analizate.

Piata comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip B delimitate pe o
distantd de 10 minute de mers pe jos in jurul unitdtii comerciale amplasate pe
str. Alecu Russo 9/6, mun. Chisindu, Republica Moldova
222. Din analiza efectelor pe piata relevantd stabilitd, partea achizitoare este
prezentd pe piata relevantd prin intermediul a doud unitdti comerciale, iar partea
care urmeaza a fi achizitionatd prin intermediul unei singure unititi comerciale.
223. Cotele relative de piata calculate in baza venitului din vanzari inregistrat in
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile
implicate in operatiunea de concentrare economicd analizatd, care desfdsoard

activitate similard pe piata relevantd stabilitd, sunt prezentate in tabelul 22.
Tabelul 22

Cotele relative de piati realizate in anul 2023 de citre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanti

X

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza raspunsurilor lanjurilor de unitdti comerciale la solicitdrile
Consiliului Concurentei

224. Din informatiile prezentate in tabelul 22, se constata ca in anul 2023, pe piata
comercializdrii cu amdnuntul a produselor de consum curent preponderent
alimentare, intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a realizat o cota relativa care

se Incadreaza in intervalul X , iar Intreprinderea ,,Fourchette-M” SRL, a realizat
0 cota relativd de piatd calculatd in baza venitului din vanzari Inregistrat ce se

- o A . B
incadreazd in intervalul ™ .
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225. Urmare a realizérii operatiunii de concentrare economica notificatd, cota

relativd de piatd a intreprinderilor implicate se va Incadra in intervalul N pe

piata relevanta analizata.
226. Nivelul de concentrare al pietei atdt anterior realizdrii tranzactiei, cat si
urmare a realizdrii acesteia atestd un nivel ridicat. Valoarea delta (A IHH) urmare

arealizarii operatiunii de concentrare economica analizata constituie K puncte.
227. Astfel, tindnd cont de faptul cd valoarea delta (A IHH) creste neesential,
prezenta concurentilor capabili sd exercite suficientd presiune concurentiald,
formatul unitétii comerciale ce urmeaza a fi preluat pe aceastd piatd relevantd,
rezultd cd structura pietel analizate nu va suferi modificari esentiale.

Piata comercializarii cu amadnuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip B delimitate pe o
distantd de 10 minute de mers pe jos in jurul unitdtii comerciale amplasate pe
str. Botanica Veche 8/2, mun. Chisindu, Republica Moldova
228. Din analiza efectelor pe piata relevantd stabilitd, partea achizitoare este
prezentd pe piata relevantd prin intermediul a doud unitdti comerciale, iar partea
care urmeaza a fi achizitionatd prin intermediul unei singure unititi comerciale.
229. Cotele relative de piatd calculate In baza venitului din vanzéri inregistrat in
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile
implicate Tn operatiunea de concentrare economica analizatd, care desfasoard

activitate similara pe piata relevantd stabilita, sunt prezentate in tabelul 23.
Tabelul 23
Cotele relative de piati realizate in anul 2023 de catre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanta

X

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza rdspunsurilor langurilor de unitdti comerciale la solicitdrile Consiliului
Concurentei

230. Din informatiile prezentate in tabelul 23, se constata ca in anul 2023, pe piata
comercializdrii cu amanuntul a produselor de consum curent preponderent
alimentare, Intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a realizat o cota relativa care

se Incadreaza in intervalul X , iar Intreprinderea ,,Fourchette-M” SRL, a realizat
o cota relativd de piatd calculatd In baza venitului din vanzari inregistrat ce se

incadreazd in intervalul X .
231. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota

relativd de piatd a intreprinderilor implicate se va Incadra in intervalul X pe
piata relevantd analizata.
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232. Nivelul de concentrare al pietei atat anterior realizarii tranzactiei, cat si
urmare a realizdrii acesteia atesta un nivel ridicat. Valoarea delta (A IHH) urmare

a realizarii operatiunii de concentrare economicd analizat constituie X puncte.
233. Astfel, tindnd cont de faptul ca valoarea delta (A IHH) creste neesential,
fapt rezultd din cota nesemnificativa realizatd de partea achizitionata, rezulta ca
structura pietei analizate nu va suferi modificéri esentiale.

Piata comercializarii cu amdnuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip B delimitate pe o
distantd de 10 minute de mers pe jos in jurul unitdtii comerciale amplasate pe
str. Cojocarilor 20C, mun. Chisindu, Republica Moldova
234. Din analiza efectelor pe piata relevantd stabilita atit partea achizitoare, cat si
partea care urmeazd a fi achizitionatd desfisoara activitate prin intermediul a unei
singure unitdti comerciale.

235. Cotele relative de piata calculate In baza venitului din vanzari inregistrat in
anul 2023, precum si valoarea IHH a celor mai importanti concurenti pentru partile
implicate In operatiunea de concentrare economica analizatd, care desfasoara

activitate similara pe piata relevanta stabilitd, sunt prezentate in tabelul 24.
Tabelul 24
Cotele relative de piati realizate in anul 2023 de ciitre intreprinderile implicate si concurentii
acestora pe piata relevanti

X

Sursa: Calculele efectuate din oficiu in baza rdspunsurilor lanturilor de unitdti comerciale la solicitdrile Consiliului
Concurentei

236. Din informatiile prezentate in tabelul 24, se constatd cd in anul 2023, pe piata
comercializdrii cu amdnuntul a produselor de consum curent preponderent
alimentare, Intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a realizat o cota relativa care

se Incadreaza in intervalul K , 1ar Intreprinderea ,,Fourchette-M” SRL, a realizat
o cota relativa de piatd calculatd in baza venitului din vanzari Inregistrat ce se

incadreazi in intervalul o< |
237. Urmare a realizarii operatiunii de concentrare economica notificata, cota

relativa de piatd a intreprinderilor implicate se va incadra in intervalul K pe
piata relevanta analizata.

238. Nivelul de concentrare al pietei atit anterior realizdrii tranzactiei, cét si
urmare a realizdrii acesteia atestd un nivel ridicat. Valoarea delta (A IHH) urmare

arealizdrii operatiunii de concentrare economicd analizata constituie X puncte.
239. Astfel, tindnd cont de faptul ca valoarea delta (A IHH) creste neesential,
fapt rezultd din cota nesemnificativa realizatd de partea achizitionata, rezulta ca
structura pietei analizate nu va suferi modificari esentiale.
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240. In concluzie, in urma analizelor efectelor operatiunii de concentrare
economica notificatd in conformitate cu prevederile legislatiei concurentiale si
luénd 1n considerare experienta UE, Consiliul Concurentei a ajuns la concluzia c4,
punerea in aplicare a operatiunii notificate ridica obstacole semnificative in calea
concurentel efective pe unele piete relevante analizate reiesind de gradul ce
concentrare al pietei (/HH) In combinatie cu valoarea delta rezultata.
241. Astfel, Consiliul Concurentei, In procesul de analizd a compatibilitatii
operatiunii de concentrare economica notificatd cu mediul concurential normal, a
identificat wurmdtoarele indoieli grave privind compatibilitatea cu mediul
concurential:
> pe piata achizitiondrii/aproviziondrii a lanturilor de unititi comerciale care
comercializeazd produse de consum curent preponderent alimentare pe
intreg teritoriul Republicii Moldova, s-a constatat:
- existenta riscului de inchidere a pietei de desfacere pentru furnizorii care
sunt prezenti in lantul de unititi comerciale operat de cdtre ,, Fourchette —
M?” SRL si nu au fost prezenti in lantul de unitdti comerciale operat de
partea achizitoare.

» pe piata comercializdrii cu aminuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip B delimitate pe
o distantd de 10 minute de mers pe jos in jurul unitéfilor comerciale ce apartin
partii achizitionate (unitdtile comerciale de proximitate ce activeazd sub
marca ,, 10-10 "), s-a constatat:

- crearea si/sau consolidarea pozitiei dominante in urma punerii in aplicare
a concentrarii economice dintre ,Moldretail Grup” SRL si ,, Fourchette-
M?” SRL pentru piete relevante geografice, aferente unititilor comerciale
situate pe urmdtoarele adrese:

1. str. Ion Luca Caragiale 2/3, mun. Chisindu
2. str. Carierei 5, bl. A, nr. 4C, mun. Chisindu
3. str. Iazului 15, mun. Chisindu

4. str. Petru Zadnipru 16/4, mun. Chisindu

> pe piata comercializirii cu amanuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C si D
delimitate pe o distantd de 30 minute de mers pe jos In jurul unitatii
comerciale amplasate pe str. Codrilor 16, mun. Chisindu, (unitatea
comerciald ce activeaza sub marca ,,Fourchette”), s-a constatat:

- consolidarea pozitiei dominante in urma punerii in aplicare a concentrarii
economice dintre ,,Moldretail Group” SRL si ,, Fourchette-M” SRL
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> pe piata comercializarii cu amanuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C si D
delimitate pe o distantd de 30 minute de mers pe jos in jurul unitatii
comerciale amplasate pe str. Calea Iesilor 10, mun. Chisindu, Republica
Moldova si a unitatii comerciale amplasate pe str. Alexandru cel Bun, nr. 5,
mun. Balti, Republica Moldova; si

> pe piata comercializdrii cu amanuntul al produselor de consum curent
preponderent alimentare prin intermediul magazinelor de tip C si D pe Intreg
teritoriul municipiilor Cahul, Comrat si Soroca, s-a constatat:

- risc de concentrare a pietelor, rezultat din nivelul ridicat de concentrare al
pietelor (IHH), in combinatie cu valoarea delta (A IHH) care depdseste
150 de puncte

242. Prin scrisoarea nr. 4~ din o< , in conformitate cu prevederile art. 25.
alin.(1), lit. b) din Legea concurentei, partea notificatoare a fost informata despre
indoielile de ordin concurential aparute, in scopul de a oferi posibilitate in faza I
de a Inldtura indoielile grave privind compatibilitatea cu mediul concurential in
urma punerii in aplicare a tranzactiei notificate.

243. Drept raspuns, intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL, prin scrisoarea cu

X (inregistratd cu nr. de intrare K ), s-a expus cu privire la Indoielile de ordin
concurential apdrute in procesul de analiza si evaluare a operatiunii de concentrare
economicd, insa nu a Inldturat indoielile de ordin concurential enuntate de Consiliul
Concurentei.

244. Reiesind din considerentul ca, prin scrisoarea cu nr. X din X , partea
notificatoare nu a Inldturat in conformitate cu art. 25. alin. (1), lit. b) din Legea
concurentei, prin modificarea de cétre partile implicate a concentrdrii economice
notificate, indoielile de ordin concurential aparute In faza I de examinare a
formularului de notificare, prin Dispozitia Plenului Consiliului Concurentei nr. 18
din 08.11.2024 a fost initiatd investigatia operatiunii de concentrare economici
notificatd de céatre intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL, care se referd la
achizitionarea cotei — parti de 100% din capitalul social al intreprindefii
,,Fourchette-M” SRL.

245. La data de o< , prin scrisoarea nr. K , partea notificatoare a fost informata
despre faptul initierii investigatiei 1n contextul examindrii formularului de
notificare si despre necesitatea inlaturdrii indoielilor grave privind compatibilitatea
cu mediul concurential comunicate prin scrisoarea

.....

nr. X din X , Intru asigurarea compatibilitdtii cu mediul concurential al
operatiunii de concentrare economicd dintre Intreprinderile ,,Moldretail Group”
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SRL si ,,Fourchette-M” SRL.

246. Prin scrisoarea cu nr. de intrare X din X , partea notificatoare, in temeiul
prevederilor Regulamentului privind acceptarea angajamentelor propuse de cétre
intreprinderi, aprobat prin Hotardrea Plenului Consiliului Concurentei
nr. 2 din 22 ianuvarie 2015 (in continuare — Regulamentul privind acceptarea
angajamentelor propuse de cdtre intreprinderi)”, a formulat si prezentat propuneri
de angajamente asumate pentru a Tnldtura indoielile de ordin concurential aparute
in procesul de analiza a tranzactiei.

247. Formularul privind propunerea de angajamente inregistrat cu nr. de intrare

K din X a fost depus In termenul legal stabilit de pct. 142 din Regulamentul
privind acceptarea angajamentelor propuse de catre intreprinderi (30 de zile de la
data deschiderii investigatier).

248. Consiliul Concurentei a analizat Formularul privind propunerea de

angajamente Inregistrat cu nr. de intrare K din X privind angajamentele in
materia concentrarilor economice depus de cétre partea notificatoare, raportate la

indoielile de ordin concurential expuse conform scrisorii nr. X din X .

249. In urma analizei, Consiliul Concurentei a concluzionat ci propunerea de
angajamente formulata de partea notificatoare nu inldturd toate problemele de ordin
concurential generate de punerea in aplicare a operatiunii de concentrare

economica notificata X
250. Prin urmare, conform pct. 144 din Regulamentul privind acceptarea
angajamentelor propuse de catre intreprinderi, angajamentele formulate de partea

notificatoare conform formularului inregistrat cu nr. de intrare X din K , nu
intruneau cumulativ conditiile pentru a putea fi luate in considerare la
fundamentarea unei decizii in temeiul art. 25 alin. (2) lit. ¢) din Legea concurentei.

251. Prin scrisoarea nr. 9< din #< , partea notificatoare a fost informata despre
rezultatul analizei Formularului privind propunerea de angajamente inregistrat cu

nr. de intrare X din X )

252. Prin scrisoarea cu nt. X din X (inregistrata cu nr. de intrare K ),
intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL a propus modificarea angajamentelor
initiale (asumate conformul Formularului privind propunerea de angajamente

inregistrat cu nr. de intrare K din K ) si a adus clarificdri suplimentare intru
inldturarea indoielilor grave privind compatibilitatea cu mediul concurential.
253. Totodata, angajamentele asumate conform Formularului privind propunerea

Phttps://competition.md/public/files/uploads/files/Regulamente/Concurenta/Regulamentul %20privind%20accepta
rea%?20angajamentelor%620propuse%20de%620c%C4%83tre%20%C3%AEntreprinderi.pdf
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de angajamente Inregistrat cu nr. de intrare X din X g

s

modificarile/completérile prezentate prin scrisoarea cu nr. X din X au fost
insotite de detalii privind conditiile de punere in aplicare a angajamentelor asumate
de catre partea notificatoare si de conditii privind monitorizarea respectarii
acestora.
254. Angajamentele asumate de citre ,,Moldretail Group” SRL, constau in:
v’ Angajamente comportamentale:

1. Oferirea reducerilor permanente pentru pensionari

Conform politicii ,,Moldretail Group” SRL, In magazinele preluate vor fi
aplicate reduceri pentru pensionari ,,Sprijin pentru consumatori vulnerabili”, la fel

cum se aplica actual si in magazinele ,,Linella”.

Implementarea angajamentului se va realiza dupd cum urmeazd.:
- Minim 2 zile in decursul unei luni, pensionarii vor primi o reducere de 10%

pe bonul de cumpératuri in toate magazinele preluate.

- ,Moldretail Group” SRL 1si asuma angajamentul sa aplice aceasta politica
pe termen de aplicare a politicii respective la ,,Moldretail Group” SRL, dar
nu mai putin decét durata angajamentelor asumate.

2. Aplicarea politicii de formare a preturilor din ,,Moldretail Group” SRL

in toate unitditile comerciale preluate

~

Intreprinderea si-a asumat angajamentul aplicérii politicii de stabilire a preturilor,
asigurand preturi mai mici decét cele practicate anterior in magazinele preluate
(,, Fourchette” si ,,T0-To”). Acest angajament asigurd clientilor o ofertd mai
accesibila.
Implementarea angajamentului se va realiza dupd cum urmeazd:
- Preturile la toate produsele din magazinele preluate vor fi identice cu

preturile din reteaua ,,Linella”. O analiza a preturilor pe categorii de produse
demonstreaza ca, la moment, iIn magazinele care fac obiectul tranzactiei

notificate preturile sunt mai mari cu X (conform mediei aritmetice
ponderate a diferentelor de pret la produse)

3. Oferirea preturilor competitive la produsele esentiale cu largirea

sortimentului
- ,Moldretail Group” SRL si-a asumat angajamentul introducerii produselor
»private label” pe rafturile retelei magazinelor ,Fourchette” si ,,To-To”,

oferind clientilor acestora produse de calitate superioard la preturi corecte si

competitive. Aceste produse vor oferi un raport excelent intre calitate si pret,
asigurand consumatorilor o optiune accesibild si de Incredere.
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4. Modernizarea magazinelor preluate
s,Moldretail Group” SRL si-a asumat angajamentul sd remodeleze

magazinele preluate, ceea ce va include reparatii si modernizare pe interior dar si

amenajarea teritoriilor adiacente magazinelor.

Aceastd actiune va spori calitatea serviciilor oferite si va oferi
consumatorilor finali posibilitatea s beneficieze de servicii de calitate in mediu
sigur conform tuturor normelor securititii alimentare. In acelasi timp, magazinele
renovate vor corespunde normelor europene, fapt care va spori confortul
consumatorului final, si va contribui la dezvoltarea mediului social.

Acest angajament se va implementa Tn continuu pe parcursul Intregii
perioade de colaborare cu APL-uri si APC-uri si necesitétile de Tmbunatétire a
infrastructurii atat la nivel national cét si local.

Implementarea angajamentului se va realiza dupd cum urmeazad:

- ,Moldretail Group” SRL si-a asumat angajamentul de a finaliza

modemnizirile in termen de < ani (dar nu mai tarziu de expirarea
termenului angajamentelor asumate).

- Proiectul de remodelare a magazinelor va include atat renovarea pe interior,
cat si refacerea exteriorului, pentru a crea un mediu mai modern si placut
pentru clienti. Angajamentul asumat privind amenajarea teritoriilor si
zonelor adiacente magazinelor va spori confortul social si va contribui direct
la dezvoltarea infrastructurii in zonele respective.

- ,,Moldretail Group” SRL va aloca mijloace financiare In mérime de K de

lei pentru fiecare magazin de marca ,,Fourchette” si K delei pentru fiecare
magazin de marca ,,To-To”. ,,Moldretail Group” SRL, va realiza o investitie
totald considerabild, care va rezulta In cresteri In eficientd ce va aduce
beneficii majore consumatorului final.

5. Sustinerea producdtorilor locali
»Moldretail Group” SRL si-a asumat angajamentul s sustind in continuare

producétorii locali, prin colaborare cu companiile locale si organizarea unei
campanii anuale de promovare a produselor acestora.
Implementarea angajamentului se va realiza dupd cum urmeazd.

- Campania de promovare va avea loc anual in lunile x si va include:
- Organizarea expozitiilor de produse autohtone.
- Organizarea evenimentelor speciale in magazine.
- Consumatorii vor beneficia de oferte dedicate care sd pund in valoare
produsele locale.
Organizarea campaniei de sustinere a producétorilor locali va oferi beneficii
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atat producatorilor locali, cat si consumatorului final, astfel incat va contribui la
cresterea vizibilitatii si accesibilitatii produselor autohtone pe piata nationala.

In acelasi timp, ,Moldretail Group” SRL va asigura producitorilor locali
posibilitatea de a beneficia de solutii logistice, asigurandu-le prezenta in intreaga
tard. Prin aceastd initiativa, Intreprinderea sustine cé va contribui la sustenabilitatea
economiei locale si la dezvoltarea unei agriculturi mai competitive.

6. Pastrarea furnizorilor existenti la compania care urmeazd a fi

achizitionata
»Moldretail Group” SRL si-a asumat angajamentul de a péstra colaborarea
cu toti furnizorii care sunt prezenti In lanful de unitdti comerciale operat de
,Fourchette-M” SRL pe baza unor termeni contractuali echitabili, care sd asigure
continuitatea i stabilitatea aprovizionarii cu produse de calitate.
Implementarea angajamentului se va realiza dupd cum urmeazd:

- Unitdfi comerciale vizate: Asumarea mentinerii relatiilor contractuale cu
furnizorii existenti ai entitdtii ,,Fourchette-M” SRL pentru toate punctele
comerciale operate de catre ,Fourchette-M” SRL, la data incheierii
tranzactiei de achizitiei, garantdnd continuitatea colaborarii si stabilitatea

aprovizionarii. Astfel, contractele existente cu toti furnizorii mentionati vor
fi prelungite pe termen lung, garantdnd o duratd de valabilitate cel putin
echivalenta cu cea prevdzutd in angajamentele asumate.

- Conditii de pastrare a furnizorilor: In termen de cel mult 6 luni de la data
finalizarii tranzactiei, intreprinderea sustine ca vor fi mentinute si prelungite
contractele existente la data incheierii tranzactiei de achizitie, cu furnizorii
care sunt prezenti in lantul de unitdti comerciale operat de ,,Fourchette-M”
SRL sinu sunt prezenti in lantul de unitati comerciale operate de ,,Moldretail
Group” SRL, mentinand integral conditiile comerciale actuale. Perioada
termenelor contractelor va fi cel putin egald cu durata angajamentelor
asumate, asigurand astfel continuitatea relatiilor comerciale si respectarea
obligatiilor contractuale.

- Volumul de marfuri achizitionat: Angajarea si mentinerea unui volum minim
de achizitii echivalent cu cel livrat de furnizori pana la realizarea operatiunii
de concentrare economici, In situatia in care ei vor asigura un nivel de livrare

de cel putin K % din cantitatile plasate spre comanda. Acest angajament
urmareste continuitatea colaborérii si stabilitatea lantului de aprovizionare.
- Evaluarea performantei furnizorilor: Asumarea responsabilitétii realizarii
unei evaludri periodice ale performantei furnizorilor, oferindu-le feedback
constructiv de sustinere si identificand impreund solutii pentru imbundtatirea
proceselor si produselor livrate.
Prin aceste masuri, partea notificatoare isi asumi garantarea ca furnizorii
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actuali ai partii achizitionate isi vor mentine pozitia competitiva in urma operatiunii
de concentrare economicd, care constd in dobandirea controlului unic direct de
catre ,Moldretail Group” SRL asupra ,,Fourchette-M” SRL, iar accesul acestora pe
piatd va fi asigurat in conditiile echitabile descrise mai sus.

7. Mentinerea criteriilor competitive pentru toti furnizorii, inclusiv cei

existenti la magazinele preluate
»,Moldretail Group” SRL si-a asumat angajamentul si trateze identic toti

furnizorii (inclusiv furnizorii existenti ai magazinelor preluate). Astfel, furnizorii
existenti, dupa preluarea magazinelor, vor beneficia de conditii competitive si
echitabile in rand cu toti furnizorii actuali ai ,,Moldretail Group” SRL. In acest
scop:

- Se angajeazd sd mentinad aceleasi criterii unice de selectie si listare a
furnizorilor aplicabile Tn mod egal tuturor partenerilor nostri pentru a asigura
un proces de colaborare transparent si echitabil.

- Se angajeazd sd dezvolte o platforma digitald prin intermediul careia
furnizorii vor avea acces la un cont personalizat. Angajamentele asumate vor
asigura parteneriatul pe termen lung cu toti furnizorii, iar platforma dedicati
va facilita o comunicare transparenta si eficientd intre parti, consoliddnd
astfel relatiile de parteneriat si asigurand o gestionare optima a colaborérilor
noastre.

8. Mentinerea angajatilor actuali ai magazinelor preluate si crearea

locurilor noi de munca
»Moldretail Group” SRL si-a asumat angajamentul de a mentine numérul

existent al angajatilor companiei achizitionate, cu asigurarea ca acestia beneficiaza
de conditii de munci stabile si continue. In plus, isi asuma implementarea politicii
de adaptare a remunerdrii pentru a asigura cresteri salariale in concordantd cu
evolutiile pietei si cu standardele de ramurd, astfel incat angajatii sd raméana
motivati si sd fie recompensati corespunzitor pentru contributiile lor.

9. Cresterea calificdrii si instruirea angajatilor magazinelor preluate

»Moldretail Group” SRL si-a asumat angajamentul de a creste continuu
profesionalismul si cresterea personald a fiecdrui angajat. Prin urmare, angajatii
actuali ai ,,Foruchette-M” SRL, dupd preluare vor beneficia de programele
»Moldretail Group” SRL de crestere profesionald, inclusiv la facilitatile care s
sprijine un mediu de lucru sénétos si productiv.

10.Mentinerea actiunilor sociale
,Moldretail Group” SRL si-a asumat angajamentul] de a mentine si dezvolta
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actiunile sociale, prin actiuni dedicate in exclusivitate pentru beneficiul social, si
anume:

- Dezvoltarea unei strategii coerente de Responsabilitate Sociala Corporativa
(CSR) cu impact major in domeniul sustenabilitdtii, implicdrii comunitare si
educatiel, care va contribui activ la Imbundtdtirea calititii vietii in
comunitatile unde isi desfasoard activitatea.

- Dezvoltarea magazinelor de format economic, destinat in mare parte zonelor
rurale si este conceput pentru a rdspunde nevoilor specifice ale comunitatilor
din aceste zone, care pot avea acces limitat la alte resurse si facilitéti.
Magazinul oferd o gama variatd de produse, dar restransd, care acoperd
nevoile de bazd ale comunitatii rurale, cum ar fi alimente, articole de uz
casnic, produse pentru animale si alte bunuri esentiale.

11.Implementarea in magazinele preluate a tuturor tehnologiilor avansate

de care dispune ,, Moldretail Group” SRL
,Moldretail Group” SRL si-a asuma angajamentul sd implementeze in
magazinele preluate tehnologiile avansate care va optimiza Intregul proces

economic al magazinelor.
Implementarea angajamentului se va realiza dupd cum urmeaza.

. X
. X
. X

12.Aplicarea politicilor de logisticd avansatd in magazinele preluate.

,Moldtretail Group” SRL si-a asumat angajamentul de a implementa in
magazinele preluate sistemele logistice dezvoltate, astfel incat sd optimizeze
intregul proces de activitate cu furnizorii, inclusiv livrarea si stocarea marfurilor.

13. Aplicarea standardelor ISO si HACCP in magazinele preluate

,Moldretail Group” SRL si-a asumat angajamentul de aplicare a standardelor
ISO 22000 si HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) in magazinele
preluate. Fiind deja implementate in magazinele ,,Moldretail Group” SRL, aceste
standarde vor fi extinse si in magazinele preluate, pentru a asigura siguranta
alimentard si controlul calitatii in toate punctele de comercializare, fapt care va

aduce urmaétoarele beneficii:

- Adoptarea standardului ISO 22000 care va asigura cd sistemele de
management al sigurantei alimentelor sunt conforme cu cele mai inalte standarde
internationale, acoperind toate etapele lantului de aprovizionare de la furnizori pana
la consumatori.

- Implementarea HACCP care va permite identificarea si controlul riscurilor
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de sigurantd alimentara in punctele critice ale procesului de productie si distributie.

v' Angajamente structurale:

Pentru a inlatura indoielile grave privind compatibilitatea cu mediul
concurential a tranzactiei pe pietele relevante aferente unitatilor comerciale situate
pe urmdtoarele adrese pe care in urma punerii in aplicare se va crea/consolida
pozitia dominanta:

- str. Ion Luca Caragiale 2/3, mun. Chisindu

- str. Carierei 5, bl. A, nr. 4C, mun. Chisindu

- str. lazului 15, mun. Chisinau

- str. Petru Zadnipru 16/4, mun. Chisindau

- str. Codrilor 16, mun. Chisindu

In acest context, ,,Moldretail Group” SRL si-a asumat urmatoarele angajamente
structurale:

Cesionarea punctelor de comercializare situate pe adresele mentionate supfa
(str. Jon Luca Caragiale 2/3, mun. Chisinau; str. Carierei 5, bl. A, nr. 4C, mun.
Chisindu; str. Iazului 15, mun. Chisindu; str. Petru Zadnipru 16/4, mun. Chisindu;

str. Codrilor 16, mun. Chisinau), In decurs de X luni din ziua Inregistrarii
tranzactiei notificate la Agentia Servicii Publice.
255. Angajamentele asumate de cétre intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL au

fost propuse pentru o perioada de X ani ( X luni), termen calculat din momentul
Inregistrarii tranzactiei la Agentia Servicii Publice.

256. In urma analizei de catre Consiliul Concurentei a angajamentelor
comportamentale si structurale propuse de catre ,,Moldretail Group” SRL a fost
constatat faptul ca acestea Indeplinesc conditiile de baza prevazute la pct. 137 din
Regulamentul privind acceptarea angajamentelor propuse de Intreprinderi,
deoarece elimina problemele de concurentd identificate, sunt complete, eficiente si
pot fi puse in aplicare Intr-o perioada scurtd de timp.

257. Totodatd, angajamentele asumate de partea notificatoare inlatura indoielile
concurentiale identificate de catre Consiliul Concurentei si Indeplinesc cumulativ
conditiile pct. 144 din Regulamentul privind acceptarea angajamentelor propuse de
intreprinderi.

258. In aceste conditii, Consiliul Concurentei concluzioneazi ci angajamentele
formulate de catre partea notificatoare pot fi luate in considerare la fundamentarea
unei decizii in temeiul art. 25 alin. (2) lit. ¢) din Legea concurentei.

259. Respectarea indeplinirii angajamentelor asumate, va fi verificatd de
Consiliul Concurentei prin intermediul rapoartelor de monitorizare transmise de

catre partea notificatoare in termen de X dupi expirarea fiecarei perioade de X
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, care se va calcula din ziua inregistrarii tranzactiei la Agentia Servicii Publice,
astfel cum si-a asumat intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL.

260. In conformitate cu pct. 145 din Regulamentul privind acceptarea
angajamentelor propuse de Intreprinderi, angajamentele au fost supuse
consultarilor publice. _
261. In acest sens, la data de 17.02.2025, pe pagina oficiala web a Consiliului
Concurentei a fost plasat rezumatul cazului si continutul esential al angajamentelor
propuse de citre intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL?°, prin care agentii
economici terti au avut posibilitatea de a-si expune punctele de vedere si
observatiile pana la data de 20.03.2025.

262. Urmare a realizdrii testului de piatd In contextul angajamentelor asumate de
catre partea notificatoare, in adresa Consiliului Concurentei au parvenit observatii

de la intreprinderea X cu privire la angajamentele inaintate in cadrul notificérii
concentrarii economice dinte ,,Moldretail Group” SRL si ,,Fourchette-M” SRL.

263. Intreprinderea X comunica cd ,,angajamentele comportamentale ce se
referd la pastrarea de cétre partea achizitoare a furnizorilor partii achizitionate nu
sunt suficiente, respectiv punerea in aplicare a operatiunii de concentrare

economicd analizatd inevitabil se va solda cu excluderea intreprinderii K din
lantul de unitati comerciale ce va fi operat de ,,Moldretail Group” SRL”.

264. Totodata, Intreprinderea K sustine ca aceste angajamente nu oferd garantia
de pastrare a cotelor de vanzare, cotelor la raft, asortimentul si conditiile actuale de

care beneficiaza, actualmente, Intreprinderea K in lantul de unititi comerciale
operat de ,,Fourchette-M” SRL.

265. Consiliul Concurentei retine cd, respectarea angajamentului asumat de partea
notificatoare care se referd la pastrarea furnizorilor actuali ai partii achizitionate
face parte indispensabila a deciziei de autorizare a tranzactiei. Respectiv,
angajamentul privind péastrarea furnizorilor Intreprinderii ,,Fourchette-M” SRL
care nu sunt prezenti in lantul de unitati comerciale operat de partea notificatoare,
va fi monitorizat de citre Consiliul Concurentei, in conditiile de implementare a
acestuia.

266. Prin scrisoarea nr. X din X , Consiliul Concurentei, in conformitate cu
art. 58 si art. 59 al Legii concurentei, a remis cdtre intreprinderea ,,Moldretail
Group” SRL raportul de investigatie asupra cazului initiat prin Dispozitia Plenului
Consiliului Concurentei nr. 18 din 08.11.2024, in vederea exercitarii dreptului la
apdrare, inclusiv a dreptului de a prezenta observatii asupra raportului de
investigatie.

2 Rezumatul neconfidential al Propunerii de angajamente inregistrat cu nr. de intrare /... ] din /... ], receptionat de la
partea notificatoare
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267. Conform scrisorii nr. X din X (inregistratd cu nr. de intrare X din

N ), intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL comunicd c&, nu are obiectii fatd de

continutul si propunerile ce se regésesc in raportul de investigatie asupra cazului
initiat prin Dispozitia Plenului Consiliului Concurentei nr. 18 din 08.11.2024.

268. XK

VI.  Concluzii si propuneri in urma finalizarii investigatiei
269. Operatiunea de concentrare economica ce urmeaza a se realiza prin preluarea
controlului unic asupra intreprinderii ,,Fourchette-M” SRL de cétre ,,Moldretail
Group” SRL a fost analizatd prin prisma prevederilor Legii concurentei si a
Regulamentului privind concentrarile economice.
270. Operatiunea notificatd reprezintd o concentrare economicd, in sensul
prevederilor art. 20 alin. (2) lit. b) al Legii concurentei, ce depaseste conditia
pragurilor valorice prevazute la art. 22 alin. (1) din legea prenotata.
271. In cadrul evaluirii compatibilititii cu mediul concurential a operatiunii
notificate prin prisma pietelor relevante stabilite se constatd cd, realizarea
operatiunii propusa spre autorizare pe unele piete relevante prezenta indoieli grave
privind compatibilitatea cu mediul concurential.
272. Drept urmare, In cadrul notificérii, la data de 08.11.2024, prin Dispozitia
Plenului Consiliului Concurentei nr. 18 a fost initiatd investigatia operatiunii de
concentrare economica notificata de citre intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL,
care se referd la intentia de preluare a controlului unic asupra intreprinderii
,,Fourchette-M” SRL.
273. In cadrul investigatiei, intreprinderea ,, Moldretail Group” SRL si-a asumat
angajamente in mésurd si inléture indoielile grave de ordin concurential aparute in
urma evaludrii operatiunii de concentrare economicd de cétre Consiliul
Concurentei.
274. In faza I de examinare a formularului de notificare, atit pe pagina web
oficiald a Consiliului Concurentei (la data de 07.10.2024), céat si in Monitorul
Oficial al Republicii Moldova (nr. 427-429 (9365-9367 din 11.10.2024) a fost
plasat avizul cu referire la operatiunea de concentrare economica ce urmeaza a se
realiza prin preluarea controlului unic de catre intreprinderea ,,Moldretail Group”
SRL asupra intreprinderii ,,Fourchette-M” SRL, prin care agentii economici terti
au avut posibilitatea de a-si expune punctele de vedere si observatiile referitor la
modul in care tranzactia In cauzi afecteaza sau poate afecta concurenta pe piata
relevanta stabilita.
275. Urmare a plasdrii avizului cu referire la operatiunea de concentrare

economica, la data de N , Consiliul Concurentei a receptionat si examinat

observatiile X
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276. Alte observatii sau puncte de vedere din partea agentilor economici terti pAna
la adoptarea deciziei nu au parvenit.

277. Concomitent, in cadrul investigatiei, prin scrisoarea nr. K din o™,

Consiliul Concurentei a solicitat de la asociatiile de producétori punctele de
vedere/observatiile cu privire la modul in care concentrarea economic3 analizat ar
putea afecta sau poate afecta concurenta pe piata.

278. Urmare a analizei informatiilor prezentate de cétre asociatiile de producétori,
Consiliul Concurentei retine lipsa observatiilor sau punctelor de vedere
argumentate din partea acestora.

In contextul celor expuse anterior si in conformitate cu art. 20, art. 22, art.
23, art. 24, art. 25, art. 41, art. 45 si art. 46 din Legea concurentei nr. 183/2012,
Plenul Consiliului Concurentei

DECIDE:

1. A declara operatiunea de concentrare economica ce urmeaza a se realiza prin
preluarea controlului 100% asupra Intreprinderii ,,Fourchette-M” SRL de cétre
,2Moldretail Group” SRL, compatibild cu mediul concurential cu conditia
respectdrii angajamentelor asumate de Intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL si
acceptate de Consiliul Concurentei.

2. Angajamentele asumate de cédtre intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL
sunt prevdzute In Anexa 1 ce constituie parte integrantd a prezentei decizii gi sunt
obligatorii pentru ,,Moldretail Group” SRL.

3.  ,Moldretail Group” SRI va mentine relatiile comerciale cu furnizorii
lantului de unitdti comerciale operat de catre ,,Fourchette-M” SRL care nu se afla
in relatii comerciale cu partea notificatoare, enumerati In Anexa 2 ce constituie
parte integranti a prezentei decizii. |

4.  ,Moldretail Group” SRL va asigura cesionarea In decurs de X luni din
ziua Inregistrarii tranzactiei notificate la Agentia Servicii Publice a unitdtilor
comerciale situate pe urmatoarele adrese:

- str. Ion Luca Caragiale 2/3, mun. Chisindu, Republica Moldova

- str. Carierei 5, bl. A, nr. 4C, mun. Chigindu, Republica Moldova

- str. lazului 15, mun. Chisinau, Republica Moldova

- str. Petru Zadnipru 16/4, mun. Chisinau, Republica Moldova

- str. Codrilor 16, mun. Chisindu, Republica Moldova,
in conformitate cu prevederile Capitolului IV (Sectiunile 1, 2, 3, 7, 9 si 10) si
Capitolului VI (Sectiunile 1, 2, 3 si 4) din Regulamentul privind acceptarea
angajamentelor propuse de catre intreprinderi aprobat prin Hotdrdrea Plenului
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Consiliului Concurentei nr. 2 din 22.01.2015.
5.  Durata angajamentelor asumate de catre intreprinderea ,,Moldretail Group”

SRL este de °< ani calculatd din momentul inregistrarii tranzactiei la Agentia
Servicii Publice.
6.  ,Moldretail Group” SRL va prezenta Raportul privind indeplinirea

angajamentelor asumate, In termen de X de zile dupa expirarea fiecdrei perioade

de &< Tuni de zile, care se va calcula din ziva Inregistrarii tranzactiei la Agentia
Servicii Publice.

7. Consiliul Concurentei va monitoriza indeplinirea angajamentelor asumate de
catre Intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL.

8.  Aincetainvestigatia initiata prin Dispozitia Plenului Consiliului Concurentei
nr. 18 din 08.11.2024.

9.  Decizia poate fi contestatd, in termen de 30 de zile calendaristice de la
primirea acesteia de citre parti, la Judecitoria Chisindu, sediul Réscani, specializat
in materie de contencios administrativ (mun. Chisindu, str. Kiev, 3).

10. Prezenta decizie intrd in vigoare la data adoptérii si va fi adusd la cunostinta
partii notificatoare.

Alexei GHERTESCU
Presedinte
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ANGAJAMENTELE!

la operatiunea de concentrare economici dintre intreprinderile ,,Moldretail Group” SRL si

»Fourchette-M” SRL Inregistrata la Consiliul Concurentei cu nr.

Descrierea angajamentelor

1.1 Obiectul angajamentelor propuse

Partea Notificatoare propune Consiliului Concurentei o serie de angajamente

comportamentale si structurale, avind scopul de a rispunde in mod direct si eficient
ingrijoririlor identificate de ciitre Consiliul Concurentei si de a mentine un mediu
concurential normal, dupa cum urmeazi:

I. Angajamente comportamentale

L. Oferirea reducerilor permanente pentru pensionari

Conform politicii ,,Moldretail Group” SRL, in magazinele preluate vor fi aplicate

reduceri pentru pensionari ,,Sprijin pentru consumatori vulnerabili”, la fel cum se aplica actual
st In magazinele ,,Linella”.

Implementarea angajamentului se va realiza dupd cum urmeazd:

Minim 2 zile in decursul unei luni, pensionarii vor primi o reducere de 10% pe bonul
de cumparaturi in toate magazinele preluate.

,,Moldretail Group” SRL isi asuma angajamentul s aplice aceasta politicd pe termen
continuu $i pentru intreaga perioadd de aplicare a politicii respective a ,,Moldretail
Group” SRL in toate magazinele preluate

2. Aplicarea politicii de formare a preturilor din ,,Moldretail Group” SRL in foate unitdtile

comerciale preluate.

,Moldretail Group” SRL si-a asumat sa aplice politica de setare a prefurilor, care

prevede preturi mai mici fata de cele existente in magazinele care urmeazd a fi preluate

. PO
YFormularul privind propunerea de angajamente inregistrat cu nr. de intrare  * din depus de

cdtre intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL
Modificdrile/completirile aduse Formularului privind propunerea de angajamente inregistrat cu nr.

Lol

de intrare x din ~, prezentate de intreprinderea ,,Moldretail Group” SRL prin scrisoarea cu nr.

§< din X

de intrare



Anexa 1 la Decizia Nr. DCE ~ 18/24 — 13 din 24.04.2025

(-Fourchette” si ,,Toto”), inainte de tranzactie. Acest angajament va favoriza clientii prin oferta
mai accesibila.

Implementarea angajamentului se va realiza dupd cum urmeaza:
Preturile la toate produsele din magazinele preluate vor fi identice cu preturile din
reteaua ,,Linella”. O analiza a preturilor pe categorii de produse demonstreaza ci, la moment,

in magazinele care fac obiectul tranzactiei notificate preturile sunt mai mari cu X (conform
mediei aritmetice ponderate a diferentelor de pret la produse). in urma tranzactiei, preturile la
produse in m: 1zinele vizate vor scddea la nivelul preturilor magazinelor ,,Linella”, fapt care
este In beneficiul consumatorului final.

3. Oferirea preturilor competitive la produsele esentiale cu lirgirea sortimentului

»Moldretail Group” SRL isi asuma angajamentul s introduca produsele ,,private label”
pe rafturile retelei magazinelor ,,Fourchette” si ,,Toto”, oferind clientilor acestora produse de
calitate superioara la preturi corecte si competitive. Aceste produse vor oferi un raport excelent
intre calitate si pret, asigurdnd consumatorilor o optiune accesibila si de incredere.

Prin addugarea acestor produse ,,private label”, ,,Moldretail Group” SRL sustine ¢ vor
extinde oferta disponibild, raspunzand astfel mai bine nevoilor clientilor §i imbunétatind
accesibilitatea acestora. Clientii vor beneficia de produse de calitate la preturi justificate, ¢«
ce le va permite si facd alegeri economice si echilibrate in cadrul cumpératurilor lor.

Prin aceastd politica, consumatorul final va beneficia de produse de calitate la preturi
competitive, asigurand astfel un raport excelent intre calita si costuri.

,Moldretail Group” SRL sustine c3 prin aplicarea acestei strategii de preturi mai mici,
va creste accesibilitatea produselor noastre pentru toti clientii, contribuind totodata la
imbunititirea experientei de cumpdrare si la sustinerea puterii de cumpdrare a acestora.
Aceastd abordare reflects angajan 1tul de a mentine preturi corecte si transparente, avand in
vedere nevoile si asteptarile clientilor ,,Moldretail Group” SRL.

4. Modernizarea magazinelor preluate

Moldretail Group” SRL isi asum angajamentul sa remodeleze magazinele preluate,
ceea ce va include reparatii si modernizare pe interior dar i amenajarea teritoriilor adiacente
magazinelor.

Aceastd actiune va spori calitatea serviciilor oferite §i va oferi consumatorilor finali
posibilitatea de a beneficia de servicii de calitate in mediu sigur conform tuturor normelor
securitatii alimentare. In acelasi timp, magazinele renovate vor corespunde normelor europene,
fapt care va spori confortul consumatorului final, si va contribui la dezvoltarea mediului social.

Acest angajament se va implementa in continuu pe parcursul intregii perioade de
colaborare cu APL-uri si APC-uri si necesitatile de imbundtatire a infrastructurii atét la nivel

national cét si local.

Implementarea angajamentului se va realiza dupd cum urmeazad:
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1. ,,Moldretail Group” SRL isi asuma angajamentul de a finaliza modernizirile in termen

de X ani (dar nu mai tarziu de expirarea termenului angajamentelor asumate).

2. Proiectul de remodelare a magazinelor va include atit renovarea pe interior, cét si
Arefacerea exteriorului, pentru a crea un mediu mai modern i placut pentru clienti.
In interiorul magazinelor se va realiza:

K

In exteriorul magazinelor se va realiza amenajarea teritoriilor adiacente magazinelor, si

anume:

e
~

Pentru a pune in aplicare angajamentul asumat, ,,Moldretail Group” SRL K
Angajamentul asumat privind amenajarea teritoriilor si zonelor adiacente magazinelor
va spori confortul social si va contribui direct la dezvoltarea infrastructurii in zonele respective.

&

3. ,,Moldretail Group” SRL va aloca mijloace financiare in mirime  *
Valoarea estimativi a investitiilor planificate in perioada de implementare a
angajamentelor per magazin este prezentatd in tabelul 1 .

Tabelul 1. Valoarea investitiilor planificate
-Moldretail Group” SRL, va realiza o investifie totald considerabild, care va rezulta
cresteri in eficientd ce va aduce beneficii majore consumatorului final.

5. Sustinerea producdtorilor locali

_Moldretail Group” SRL isi asuma angajamentul s sustind in continuare producatorii locali,
prin colaborare cu companiile locale si organizarea unei campanii anuale de promovare a
produselor acestora.

Implementarea angajamentului se va realiza dupd cum urmeaza:

1. Campania de promovare va avea loc anual in lunile < si va include:
e Organizarea exp. iilor de produse autohtone;

e Organizarea evenimentelor speciale in magazine;

e Consumatorii vor beneficia de oferte dedicate care s& pund In valoare produsele

locale.

In acelasi timp, ,,Moldretail Group” SRL va asigura sprijin logistic pentru producatorii
locali, oferindu-le oportunitatea de a-si creste vanzarile si de a dezvolta relatii mai strdnse cu
consumatorii, promovand astfel sustenabilitatea economiei locale si sprijinind dezvoltarea unet

agriculturi locale mai competitive.
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2. Organizarea campaniei de sustinere a producitorilor locali va oferi beneficii atat
producitorilor locali, cat si consumatorului final, astfel incit va contribui la cregterea
vizibilittii si accesibilitatii produselor autohtone pe piata nationala.

in acest context, intreprinderea mentioneazd importanta valorificdrii produselor
autohtone si necesitatea sprijinului in diseminarea informatiilor despre acestea, pentru ca
produsele autohtone si se regdseascd cdt mai mult pe masa consumatorilor. Necesitatea
sprijinului in cunoasterea de citre consumatori a produselor autohtone creste si mai mult in
conditiile in care producitorii de dimensiuni mici nu au posibilitatea si organizeze campanii
publicitare masive pentru promovarea produselor pe piati.

6. Pastrarea furnizorilor existenti la compania achizitionatd

»Moldretail Group” SRL fisi asuma angajamentul de a pistra colaborarea cu furnizorii
actuali ai ,,Fourchette -M ” SRL pe baza unor termeni contractuali echitabili, care si asigure
continuitatea si stabilitatea aprov” “>ndrii cu produse de calitate.

Implementarea angajamentului se va realiza dupd cum urmeazd:

- Unitati comerciale vizate: Asumarea mentinerii relatiilor contractuale cu furnizorii
existenti ai entitdtii ,,Fourchette-M” SRL pentru toate punctele comerciale operate de citre
»Fourchette-M™ SRL, la data incheierii tranzactiei de achizitie, garantdnd continuitatea
colabordrii §i stabilitatea aproviziondrii. Astfel, contractele existente cu toti furnizorii
mentionati conform a1 ijamentelor asumate, urmeaza a fi prelungite pe termen lung, garantand
o durata de valabilitate cel putin echivalentd cu cea previzuti in angajamentele asumate.

- Conditii de pastrare a furnizorilor: In termen de cel mult 6 luni de la data finalizarii
tranzactiei, mentinerea si prelungirea contractelor existente la data incl erii tranzactiei de
achizitie, cu furnizorii care sunt prezenti in lantul de unitati comerciale operat de ,,Fourchette-
M” SRL si nu sunt prezenti in lantul de unitafi comerciale operat de ,,Moldretail Group” SRL,
mentindnd integral conditiile comerciale actuale. Perioada termenelor contractelor va fi cel
putin egald cu durata angajamentelor asumate, asigurdnd astfel continuitatea relatiilor
comerciale si respectarea obligatiilor contractuale.

- Volumul de marfuri achizitionat: Angajarea si mentinerea unui volum minim de
achizitii echivalent cu cel livrat de furnizori pana la realizarea operatiunii de concentrare

economici, In situatia in care ei vor asigura un nivel de livrare de cel putin X % din cantitatile
plasate spre comandi. Acest angajament urmdreste continuitatea colabordrii §i stabilitatea

lantului de aprovizionare.
- Evaluarea performantei furnizorilor: Asumarea responsabilitatii realizrii unei evaluari

periodice ale performantei furnizorilor, oferindu-le feedback constructiv de sustinere si
identificand impreuni solutii pentru imbunatatirea proceselor si produselor livrate.

7. Mentinerea criteriilor competitive pentru foti furnizorii, inclusiv cei existenti la

magazinele preluate
,Moldretail Group” SI"” 1isi asumi angajamentul si trateze identic toti furnizorii (inclusiv

furnizorii existenti ai magazinelor p uate). Astfel, furnizorii existenti, dupd preluarea
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magazinelor vor beneficia de conditii competitive si echitabile in rand cu toti furnizorii actuali
ai ,,Moldretail Group” SRL. In acest scop:

I, Moldretail Group” SRL va mentine aceleasi criterii unice de selectie si listare a
furnizorilor aplicabile in mod egal tuturor partenerilor pentru a asigura un proces de
colaborare transparent si echitabil;

2. ,Moldretail Group” SRL va dezvolta o platforma digitald dedicate, prin intermediul
céreia furnizorii vor avea acces la un cont personalizat.

3. Angajamentele asumate vor asigura parteneriatul pe termen lung cu toti furnizorii, iar
platforma dedicati va facilita o comunicare transparentd si eficienti intre parti,
consoliddnd astfel relatiile de parteneriat si asigurdnd o gestionare optimi a
colabordrilor intreprinderii.

8. Mentinerea angajatilor actuali ai magazinelor preluate si crearea locurilor noi de munci

»Moldretail Group” SRL fsi asumé angajamentul de a mentine numadrul existent al
angajatilor companiei achizitionate, mai mult, de a creste numeric personalul angajat, cu
asigurarea cd acestia beneficiazd de conditii de munci stabile si continue, fard a fi afectati de
schimbarile organizationale. In plus, va implementa politici de adaptare a remunerdrii pentru a
asigura cresteri salariale in concordantd cu evolutiile pietei si cu standarc e sectoriale, astfel
incat angajatii sd rdimana motivati si sd fie recompensati corespunzator pentru contributiile lor.

In acelasi timp, ,Moldretail Group” SRL acordi importantd factorului uman in
activitatea desfasuratd. Astfel, se orienteazi si ofere conditii decente angajatilor sdi. Pentru
companie este 0 prioritate mentinerea angajatilor actuali cu experienta si profesionalismul
format, dar de asemenea, isi asuma angajamentul de a crea noi locuri de munca.

Implementarea angajamentului se va realiza dupd cum urmeazd:
1. ,Moldretail Group” SRL va mentine actualul numar de angajati X< al magazinelor
preluate §<;

2. ,Moldretail Group” SRL va continua extinderea echipelor X .

Acest angajament subliniaza intentia de a contribui in mod semnificativ la crearea de noi
locuri de munci si de a sprijini dezvoltarea profesionala continu a personalului, consolidand
astfel stabilitatea si sustenabilitatea afacerii, in conformitate cu standardele legale i economice

aplicabile.
9. Cresterea calificirii si instruirea angajatilor magazinelor preluate

,Moldretail Group” SRL isi asuma angajamentul de a creste continuu profesionalismul si
cresterea personald a fiecarui angajat. Prin urmare, angajatii actuali ai ,,Foruchette-M” SRL,
dupa autorizarea tranzactiei vor beneficia de programele intreprinderii ,,Moldretail Group”
SRL de crestere profesionald, inclusiv de facilitatile care urmeazd sa sprijine un medtu de lucru

séndtos si productiv.
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Implementarea angajamentului se va realiza prin:
I. acordarea pentru angajati a urmitoarelor beneficii:

Program flexibil si optiuni de muncd hibrida - pentru a sprijini echilibrul intre viata
profesionald si cea personali.

Programe de dezvoltare profesionald - prin traininguri si cursuri de specializare,
pentru a sprijini cresterea si avansarea in carierd a angajatilor.

Mediu de lucru modern si confortabil - cu spatii de lucru amenajate corespunzitor,
facilitati de recreere si locuri de relaxare, pentru a sprijini productivitatea si
creativitatea.

Mediu de lucru divers si incluziv - cu mésuri de sustinere a diversititii si incluziunii,
garantand un loc de munca respectuos si echitabil pentru tofi angajatii.
Recompense si bonusuri pentru fiecare angajat - un sistem de bonusuri performanti
si masuri de apreciere a contributiilor individuale si de hip3,

Prénz sau tichete de masd pentru fiecare angajat - pentru a sprijini sinitatea si
bunistarea angajatilor i a contribui la un mediu de lucru pozitiv si echilibrat.

2. Continuarea contributiei active la dezvoltarea culturii educationale din Republica
Moldova, punand accent pe instruirea §i dezvoltarea profesionald a angajatilor.
»Moldretail Group” SRL va continua colaborarea cu invafaméntul dual pentru
integrarea studentilor in programe de practica, inclusiv a celor din cadrul companiei
achizitionate, prin organizarea urmatoarelor activitai:

Traininguri de integrare - Aceste sesiuni ar fi destinate noilor angajati, inclusiv celor
din compania achizitionata, pentru a-i ajuta sa inteleagd cultura organizationala,
valorile companiei si procedurile interne. Aceste traininguri sunt esentiale pentru
adaptarea rapida la mediul de lucru.

Traininguri pentru imbunatitirea abilitafilor de comunicare: Comunicarea este un
aspect crucial al companiei. Trainingurile in acest domeniu includ tehnici de
comunicare interpersonald si gestionarea relatiilor cu clientii.

Formare tehnicd si profesionald: In functie de domeniul activititii companiei,
trainingurile includ sesiuni despre utilizarea unor software-uri specifice,
echipamente sau proceduri de lucru. Acestea vor ajuta angajatii s isi perfectioneze
abilitatile profesionale si sd raspunda cerintelor pietei.

Trainingurile de securitate cibernetica - fiind utile nu doar pentru protejarea da  or
companiei, dar si pentru angajati, ca utilizatori ai mediului online, ajutdndu-i s isi
securizeze informatiile personale §i si evite riscurile asociate internetului. Acestea
le ofera cunostintele necesare pentru a proteja atét datele sensibile ale companiei,
cét si propriile lor conturi online.

Prin parteneriatul cu invitimantul dual, comunitatea beneficiazd de un sistem

lucational mai eficient si mai conectat la realitatile pietei muncii. Acest lucru stimuleaza

interesul pentru educatia profesionald. Tinerii bine pregatiti profesional au mai multe § e sa
riméni in comunitatea locala, contribuind la dezvoltarea economici si sociald a acesteia.

10. Mentinerea actiunilor sociale
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~Moldretail Group” SRL 1isi asumd angajamentul de a mentine §i dezvolta actiunile
sociale, prin actiuni dedicate in exclusivitate pentru beneficiul social si anume:
1. Dezvoltarea unei strategii coerente de Responsabilitate Sociald Corporativd (CSR) cu
impact major in domeniul sustenabilitafii, implicirii comunitare si educatiei,
contribuind activ la imbunitafirea calititii vietii in comunitatile unde isi desfagoari

activitatea,

-
d™

1
2. Dezvoltarea magazinelor cu destinatie sociali. «

X

11. Implementarea in magazinele preluate a tuturor tehnologiilor avansate de care dispune
wMoldretail Group” SRL.

~Moldretail Group” SRL fisi asumi angajamentul si implementeze in magazinele
preluate tehnolc “ile avansate care va optimiza intregul proces economic al magazinelor.

In realizarea acestui angajament, in magazinele preluate vor fi implementate
urmdtoarele:

. X

*

3. Implementarea sistemului EDI
Implementarea sistemul EDI (Electronic Data Interchange), va optimiza schimbul de date
si docun te comerciale intre ,,Moldretail Group” SRL si furnizori, parteneri si clienti.

.
L]

12. Aplicarea politicilor de logisticd avansati in magazinele preluate.

»Moldtretail Group” SRL 1isi asumi angajamentul de a implementa in magazinele
preluate sistemele logistice dezvoltate, astfel incét sa optimizeze intregul proces de activitate
cu furnizorii, inclusive livrare si stocare.

Implementarea angajamentului asumat, vor fi efectuate urmdtoarele actiuni:

1. Centralizarea furnizorilor. ,,Moldretail Group” SRL isi asuma sa centralizeze furnizorii
care nu dispun de capacititile logistice necesare pentru a asigura o aprovizionare diversificata
si concu 1td loiald pe piatd. Aceastd méasura are scopul de a consolida lantul de aprovizionare
si de a sprijini furnizorii mai mici care nu au infrastructura adecvata pentru a face fata cerintelor
logistice si pentru a se alinia standardelor de performanta ale pietei.

Prin centralizarea acestora, va fi creat un flux de livrari mai eficient, reducdnd barierele
logistice si asigurat cd acesti furnizori vor contribui in continuare la diversitatea ofertei de
produse si la mentinerea unui mediu de concurentd loiald pe piatd. Aceastd abordare va
contribui la cresterea accesibilitdtii produselor §i la mentinerea unui echilibru intre marii
furnizori i micii producétori, stimuldnd astfel inovatia $i concurenta corectd.
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In plus, prin centralizare, intreprinderea va oferi acestei categorii de furnizori suport

logistic si tehnic, facilitindu-le accesul la retele de distributie extinse si la procese mai eficiente
de aprovizionare, ceea ce va contribui la dezvoltarea acestora pe termen lung.
2. Centralizarea livrérilor. ,,Moldretail Group” SRL isi asuma si diminueze disconfortul
creat de multitudinea de vehicule de livrare in zonele adiacente magazinelor prin centralizarea
livrérilor. Aceastd masurd va reduce numdrul de transporturi individuale, ceea ce va contribui
la fluidizarea traficului si va scac : nivelul de poluare asociat cu emisiile de CO2 generate de
livrarile multiple. Prin consolidarea livrarilor intr-un proces centralizat, se va reduce
congestionarea strazilor si disconfortul sonor din zonele rezidentiale sau comerciale, asiguriand
astfel o experientd mai placutd pentru locuitorii din apropiere. De asemenea, va avea un impact
semnificativ asupra protectiei mediului, contribuind la reducerea emisiilor de carbon si la
promovarea unor practici mai sustenabile in lantul de aprovizionare.

Astfel, aceastd abordare va adresa atdt nevoile logistice ale companiei, cat si

preocupirile I te de calitatea vietii urbana si de protectia mediului, sprijinind in acelasi timp
sustenabilitatea pe termen lung a operatiunilor noastre.
3. Implementarea centrului unic de distributie in magazinele preluate. Centrul de
Distributie al companiei ,,Moldretail Group” SRL, va sustine intreaga retea de magazine
inclusiv cele preluate. Acesta va asigura organiza  internd eficientd pentru depozitarea,
tranzitul si transportul marfurilor de la producitori citre magazine, avind ca obiectiv
centralizarea si eficientizarea proceselor de intrare i iesire a bunurilor materiale.

Etapele Procesului de Functionare al Centrul de Distribufie:

o Rec tia Mirfurilor: Marfurile vor fi primite de la furnizori, iar in cadrul acestei etape
se va efectua verificarea conformititii cantitative si calitative.

¢ Sortare si Etichetare: Produsele vor fi sortate si etichetate corespunzitor, facilitind
gestionarea ulterioara a stocurilor.

o Depozitarea: Marfurile vor fi depozitate in conditii optime pentru a asigura pastrarea
calitatii.

e Manipularea si Pregatirea Come ‘lor: In aceasta etapa, produsele vor fi pregatite
pentru livrare, asigurdndu-se ci fiecare magazin primeste cantitdfile exacte necesare.

e Colectarea Mirfurilor (Picking): Personalul logistic va colecta produsele conform
comenzilor specifi

o Consolidarea si Ambalarea: Produsele vor fi consolidate si ambalate pentru a fi
transportate eficient.

o Expedierea Marfurilor: Marfurile vor fi expediate catre magazinele din retea, conform
planificérii transportului.

e Monitorizare si Feedback: Se va realiza o monitorizare continud a proceselor, 1ar
feedback-ul va fi utilizat pentru optimizarea activitatilor logistice.

Avantajele Centrului Logistic:
e Asigurarea aproviziondrii constante cu produse refeaua de magazine ,,Moldretail

Group” SRL
e Contribuirea la reducerea riscului de pierderi
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* Oferirea oportunitatii producatorilor Jocali sau mici, care nu dispun de capacitati
logistice dezvoltate, va deveni competitiva pentru livrarea produselor in retea, crescind
astfel diversitatea ofertei si sprijinind afacerile mai mici

e Facilitarea integrarii unor furnizori noi, care nu ar fi avut acces anterior la retea, cauzata
de limitari logistice, contribuind la cregterea concurentei si a calitatii produselor oferite

. imbunété;irea flexibilitdtii in aprovizionare, permitidnd gestionarea mai eficientd a
produselor cu cerere sezoniera sau variabild

o intarirea relatiilor comerciale cu producatorii locali printr-un parteneriat logistic
eficient

Astfel, centrul logistic va functiona ca un mecanism integrat de asigurare a aproviziondrii
rapide si eficiente a magazinelor cu produsele necesare, in conditii de calitate si siguranta.

13. Aplicarea standardelor ISO si HACCP in magazinele preluate

»Moldretail Group” SRL isi asuma angajamentul « aplicare a standardelor ISO 22000
st HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) in magazinele preluate. Fiind deja
implementate in magazinele ,,Moldretail Group” SRL, aceste standarde vor fi extinse si in
magazinele preluate, pentru a asigura siguranta alimentara si controlul calitatii in toate puncte
de comercializare, fapt care va aduce urmétoarele benefici:

l. Adoptarea standardului ISO 77100, va asigura cd sistemele de management al
sigurantei alimentelor sunt conforme cu cele mai inalte standarde internationale, acoperind
toate etapele lantului de aprovizionare, de la furnizori pana la consumatori.

2. Implementarea HACCP va permite identificarea si controlul riscurilor de sigurantd
alimentara in punctele critice ale procesului de productie si distributie.

Astfel, implementarea standardelor ISO si HACCP in magazinele preluate va contribui
la uniformizarea proceselor operationale, garantdndu-le clientilor si partenerilor produse
sigure, de inalti calitate, in conformitate cu cele mai bune practici ale industriei.

II. Angajamente structurale

Pentru a inlitura indoielile grave privind compatibilitatea cu mediul concurential a
tranzactiei pe pietele relevante aferente unititilor comerciale situate pe urmdtoarele adrese pe
care in urma punerii in aplicare se va crea/consolida pozifia dominanta:

str. Jon Luca Caragiale 2/3, mun. Chisindu
str. Carierei 5, bl. A, nr. 4C, mun. Chisindu
str. lazului 15, mun. Chisindu

str. Petru Zadnipru 16/4, mun. Chisindu
str. Codrilor 16, mun. Chisindu

MR NS

,Moldretail Group” SRL si-a asumat urmétoarele masuri structurale:

”~

Cesionarea punctelor de comercializare situate pe adresele mentionate supra ¢~ in

decurs de X din ziua inregistrdrii trz  1ctiei notificate la Agentia Servicii Publice.
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1.2 Conditiile de punere in aplicare a angajamentelor
Avind in vedere caracterul eficient al angajamentelor comportamentale propuse de

»Moldretail Group” SRL, ele pot fi implementate in punctele comerciale care prezinti
ingrijordri de ordin concurential, incepand cu momentul inregistrarii tranzactiei la Agentia
Servicii Publice (ASP).

»Moldretail Group” SRL sustine ca aplicarea angajamentelor va constitui o priorita i

acestea se vor implementa incepand cu data inregistrarii tranzactiei la Agentia Servicii Publice

(ASP) si pe parcursul X , pana la expirarea angajamentelor, dupa cum urmeaza:

Angajamentul privind oferirea reducerilor permanente pentru pensionari, de la data
Inceperii activitdtii in magazinele preluate
Angajamentul privind echilibrarea (micsorarea) preturilor in toate unitatile comerciale
preluate vis-a-vis de cele existente, de la data inceperii activitatii in magazinele preluate
Angajamentul privind oferirea preturilor competitive la produsele esentiale (produsele
Privat Label) de la data inceperii activitatii in magazinele preluate
Angajamentul privind modernizarea magazinelor preluate va fi implementati etapizat,
pe perioada angajamentelor dupa punerea in aplicare a tranzactiei
Angajamentul privind sustinerea producatorilor locali va fi implementat conform
graficului campaniilor de promovare, dupd data inceperii activitatii in magazinele
preluate
Angajamentul privind pastrarea furnizorilor existenti la compania achizitionats, va fi
implementat dupa punerea in aplicare a tranzactiei
Angajamentul privind mentinerea criteriilor competitive pentru toti furnizorii, inclusiv
cei exis i la magazinele preluate, va fi implementat dupd punerea in aplicare a
tranzactiei.
Angajamentul privind mentii  ea angajatilor actuali ai magazinelor preluate si crearea
locurilor noi de munci, va fi implementat dupd punerea in aplicare a tranzactiei
Angajamentul privind cresterea calificarii si instruirea angajatilor magazinelor preluate,
va fi implementat dupd punerea in aplicare a tranzactiei

1ig  nentul privind mentinerea si dezvoltarea actiunilor sociale, va fi implementat
dupé 1t =zain aplicare a tranzactiei
Angajamentul privind implementarea in magazinele preluate a tuturor tehnologiilor
avansate de care dispune ,,Moldretail Group” SRL, va fi implementat dupd punerea in
aplicare a tranzactiel
A1 yjamentul privind aplicarea politicilor de logisticd avansatd in magazinele preluate
va fi implementat dupd punerea in aplicare a tranzactiei.
Angajamentul privind aplicarea standardelor ISO si HACCP in magazinele preluate va
fi implementat dupa punerea in aplicare a tranzactiei.

In scopul asigurdrii transparentei §i asigurdrii eficace a monitorizarii respectarii
angajamentelor asumate, ,,Moldretail Group” SRL 1si asuma si efectueze raportarea privind
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respectarea angajamentelor X , incepénd cu data inregistrdrii tranzactiei la Agentia Servicii

Publice.

In confirmarea indeplinirii angajamentelor asumate referitoare la relatiile cu furnizorii, in
cadrul raportdrii angajamentelor asumate ,,Moldretail Group” S va prezenta Consiliului
Concurentei documente si extrase, dupd cum este descris mai jos.

Documentele ce vor fi transmise de ,,Moldretail Group” SRL in perioada de
monitorizare

Documentele si informatiile puse la dispozitia Consiliului Concurentei vor permite
verificarea indeplinirii angajamentelor asumate pentru inldturarea ingrijordrilor Consiliului
Concurentei vis-a-vis de punctele comerciale care prezintd ingrijordri de ordin concurential,
privind tranzactia notificata.

Consiliul Concurentei poate solicita si alte documente sau informatii pe care ,,Moldretail
Group” SRL le va pune la dispozitie, pe baza justificarilor obiective ale Consiliului
Concurentei.

In plus, Consiliul Concurentei va putea solicita toate documentele de suport ce au stat la
baza raportdrilor puse la dispozitiec de ,,Moldretail Group” SRL pe intreaga perioadd a
angajamentelor.

Informatiile si documentele aferente a1 jamentelor asumate de ,,Moldretail Group” SRL,
vor fi prezentate Consiliului Concurentei in forma unui raport cu privire la indeplinirea
angajamentelor a: 1ate (,raport de monitorizare”). Rapoar e de monitoriza vor fi

transmise Consiliului Concurentei in termen de pani la ~ ~ dupd expirarea fiecdrei perioade

de , care se va calcula din ziua autorizirii operatiunii de concentrare economicd de cétre
Agentia Servicii Publice.
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