Anexanr. 1

la Hotararea Plenului Consiliului Concurentei
nr. /2026

Regulamentul privind angajamentele asumate de catre intreprinderi
in materia concentrarilor economice

Capitolul |

DISPOZITII GENERALE
1. Regulamentul privind angajamentele asumate de catre intreprinderi in materia
concentrarilor economice (in continuare — Regulament) stabileste principiile
generale, aspecte procedurale privind propunerile de angajamente, tipurile de
angajamente ce pot fi propuse si conditiile pentru punerea in aplicare a acestora,
ghidul de bune practici privind angajamentele de cesionare precum si modele de text
standard pentru angajamentele de cesionare si pentru mandatari.
2. Legea concurentei nr. 183/2012 (in continuare — Legea nr. 183/2012) prevede
Tn mod expres la art. 25 alin. (1) lit. b) liniuta a doua si alin. (2) lit. ¢), posibilitatea
Plenului Consiliului Concurentei de a declara 0 operatiune de concentrare
economica notificata ca fiind compatibila cu mediul concurential, in cazul in care
indoielile privind compatibilitatea cu mediul concurential au fost inlaturate prin
modificarea de catre partile implicate a concentrarii economice in faza I (evaluarea
concentrarilor economice) si in faza II (investigarea concentrdrii economice), n
urma modificirilor efectuate de parti atat Tnainte, cat si dupa initierea procedurii. In
acest scop, Plenul Consiliului Concurentei are dreptul de a stabili, prin decizie,
obligatiile si/sau conditiile necesare sa asigure respectarea de catre partile implicate
concentrarii cu mediul concurential.
3. In sensul prezentului Regulament, prin pérti se intelege atat intreprinderile
implicate n operatiunea de concentrarea economica, cat si situatiile 1n care exista o
singura parte care notifica.
4, In cazurile in care partile modifici o concentrare economicid notificati, in
concentrarii cu mediul concurential, Consiliul Concurentei ar trebui sa poata declara
concentrarea economica modificata conform angajamentelor propuse compatibila cu
mediul concurential. Astfel de angajamente ar trebui sd fie proportionale cu
problema concurentiala si sa o elimine in intregime. Totodata, este necesar sa se
accepte angajamente Tnainte de initierea procedurii, in cazul in care problema de
concurentd poate fi identificata rapid si remediatd cu usurinta.



5. Scopul Regulamentului este oferirea unor orientari in ceea ce priveste
modificarile aduse operatiunilor de concentrare economica, in special angajamentele
de modificare a concentrarii economice asumate de intreprinderile in cauza. Aceste
modificari urmaresc eliminarea indoielilor grave privind compatibilitatea cu mediul
concurential identificate de Consiliul Concurentesi.

6. Prezentul ~ Regulament defineste  principiile  generale aplicabile
angajamentelor admisibile pentru Consiliul Concurentei, tipurile principale de
angajamente care pot fi acceptate de Consiliul Concurentei in cazurile care fac
obiectul controlului concentrarilor economice, cerintele specifice pe care trebuie sa
le indeplineasca propunerile de angajamente atat in faza | de evaluare a
concentrarilor economice notificate, cat si la in etapa investigarii concentrarii
economice care prezintda semne de indoieli privind compatibilitatea cu mediul
concurential (faza Il), precum si principalele cerinte pentru punerea in aplicare a
angajamentelor. Consiliul Concurentei va lua in considerare, in mod corespunzator,
circumstantele particulare ale fiecarui caz.

7. Prevederile prezentului Regulament se aplicd intreprinderilor implicate in
operatiunile de concentrare economica, inclusiv si altor parti terte.

8.  Notiunile utilizate in prezentul Regulament sunt definite Tn sensul Legii nr.
183/2012 si actelor normative ale Consiliului Concurentei.
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Sectiunea 1
Principiile generale

Q. Conform  Legii nr. 183/2012, Consiliul Concurentei evalueaza
compatibilitatea unei concentrari notificate cu mediul concurential pe baza efectului
acesteia asupra structurii concurentei pe teritoriul Republicii Moldova. Evaluarea
compatibilitatii, in conformitate cu art. 23 alin. (3) si (4) din Legea nr. 183/2012, are
scopul de a stabili dacd o concentrare ar ridica obstacole semnificative in calea
concurentei efective de pe piata sau pe o parte semnificativa a acesteia, in special
prin crearea sau consolidarea unei pozitii dominante. O concentrare care ridica
obstacole semnificative in calea concurentei efective, este incompatibila cu mediul
concurential, iar Consiliul Concurentei este obligat sa o interzica.
10. Pentru crearea unei societdti in comun, Consiliul Concurentei examineaza
concentrarea in conformitate cu art. 20 alin. (3) din Legea nr. 183/2012, iar
principiile definite de prezentul Regulament se aplica in mod general si
angajamentelor propuse pentru eliminarea problemelor de concurenta identificate.
11. Atunci cand o concentrare genereazda sau risca sa genereze probleme de
concurentd in sensul cd ar putea ridica obstacole semnificative in calea concurentei



efective, Tn special prin crearea sau consolidarea unei pozitii dominante, partile pot
modifica concentrarea in vederea eliminarii problemelor de concurenta si pot sa
obtina astfel autorizarea concentrarii in cauza. Respectivele modificari pot fi puse in
aplicare in mod integral Tnaintea deciziei de autorizare. Cu toate acestea, partile pot
sa transmita angajamente menite a asigura compatibilitatea concentrarii cu mediul
concurential si ca aceste angajamente sd fie puse in aplicare ulterior autorizarii.

12.  Tn conformitate cu Legea nr. 183/2012, responsabilitatea de a arita ci o
concentrare ar ridica obstacole semnificative in calea concurentei ii revine
Consiliului Concurentei. Consiliul Concurentei comunica partilor problemele de
concurenta pe care le-a constatat, pentru a permite acestora sa formuleze propuneri
de angajamente adecvate si corespunzatoare. Partilor care participa la concentrare le
revine, apoi, sarcina de a propune angajamente, iar Consiliul Concurentei nu poate
impune in mod unilateral nicio conditie in legatura cu o0 decizie de autorizare, ci
numai pe baza angajamentelor partilor. Consiliul Concurentei informeaza partile
despre evaluarea sa preliminara a angajamentelor propuse. In cazul in care partile nu
propun in mod valabil angajamente adecvate pentru eliminarea problemelor de
concurentd, Consiliul Concurentei adoptd o decizie in temeiul art. 25 alin. (2) lit. a)
din Legea nr. 183/2012.

13.  Consiliul Concurentei trebuie sa evalueze daca angajamentele propuse, odata
puse in aplicare, elimind problemele de concurenti identificate. In conditiile in care,
numai partile dispun de toate informatiile relevante pentru o astfel de evaluare, in
special cu privire la fezabilitatea angajamentelor propuse si la viabilitatea si
competitivitatea activelor propuse pentru cesionare. Tn consecinta, partilor le revine
responsabilitatea de a furniza toate aceste informatii disponibile de care Consiliul
Concurentei are nevoie pentru a evalua angajamentele propuse. In acest scop, partile
care efectueaza notificarea sunt obligate sa furnizeze, impreund cu angajamentele,
informatii detaliate privind continutul angajamentelor propuse, conditiile de punere
in aplicare a acestora si sa demonstreze caracterul lor adecvat pentru eliminarea
oricaror obstacole semnificative in calea concurentei, conform Formularului privind
informatiile referitoare la angajamentele asumate de catre intreprinderi in materia
concentrarilor economice din anexa nr. 1 la prezentul Regulament.

14. Tn cazul angajamentelor care constau in cesionarea unei activititi, partile
trebuie sd furnizeze o descriere detaliata, in special a modului in care functioneaza
in prezent activitatea propusa pentru cesionare. Aceste informatii permit Consiliului
Concurentei sd evalueze viabilitatea, competitivitatea si potentialul comercial al
activitatii, comparand functionarea actuald a acesteia cu obiectivele propuse in
cadrul angajamentelor. Consiliul Concurentei poate adapta cerintele precise la
informatiile necesare in cazurile concrete si este disponibil pentru a discuta impreuna



cu partile specificatiile informatilor necesare inainte de furnizarea Formularului
privind informatiile referitoare la angajamentele propuse.

15. In timp ce partile trebuie sa propuni angajamente suficiente pentru a elimina
problemele de concurenta si sd furnizeze informatiile necesare pentru evaluarea
acestora, Consiliului Concurentei ii revine sarcina sa Stabileasca daca o concentrare
economica, astfel cum este modificata de angajamentele propuse in mod valabil
trebuie sa fie declarata incompatibila cu mediul concurential, deoarece ar conduce,
in pofida angajamentelor, la obstacole semnificative in calea concurentei efective.
Sarcina probei pentru interdictia sau autorizarea unei concentrari modificate de
angajamente este supusd acelorasi criterii de evaluare ca si concentrarea
nemodificata.

Sectiunea 2

Conditiile de baza pentru acceptarea angajamentelor
16. Conform prevederilor Legii nr. 183/2012, Consiliul Concurentei poate
accepta numai angajamentele care pot face concentrarea economica compatibila cu
mediul concurential, impiedicand obstacole semnificative in calea concurentei
efective. Angajamentele trebuie sd elimine complet problemele de concurentad si
trebuie s fie complete si eficace din toate punctele de vedere. De asemenea,
angajamentele trebuie sd poata fi puse in aplicare in mod eficace intr-o perioada
scurta de timp, Intrucat conditiile de concurenta de pe piatd nu se vor mentine pana
la indeplinirea angajamentelor.
17.  Angajamentele structurale, in special cesionarile propuse de parti vor
indeplini aceste conditii numai in masura in care Consiliul Concurentei poate
concluziona, cu un grad de certitudine suficient, ca va fi posibila punerea in aplicare
a acestora si cd noile structuri comerciale rezultand din acestea sunt susceptibile de
a fi suficient de viabile si de durabile pentru a asigura ca distorsionarea semnificativa
a concurentei nu se va materializa.
18.  Gradul suficient de certitudine privind punerea in aplicare a angajamentelor
propuse poate fi afectat, mai ales, de riscuri legate de transferul unei activitati
destinate cesiondrii, cum ar fi conditii pe care trebuie sd le indeplineasca partile care
participa la cesionare, drepturi ale tertilor in legatura cu activitatea sau riscuri privind
gasirea unui cumparator adecvat, precum si riscuri legate de degradarea activelor
pana la data realizarii cesiondrii. Partilor le revine obligatia de a Inldtura aceste
elemente de incertitudine legate de punerea in aplicare a angajamentelor, atunci cand
acestea sunt prezentate Consiliului Concurentei.
19. Laevaluarea celei de-a doua conditii, si anume dacad angajamentul propus este
susceptibil sd elimine problemele de concurenta identificate, Consiliul Concurentei



va lua in considerare toti factorii relevanti legati de angajamentul respectiv, inclusiv,
printre altele, tipul, amploarea si anvergura angajamentului propus, folosind ca
termeni de referintd structura si caracteristicile distinctive ale pietei pe care apar
problemele de concurenta, inclusiv pozitia partilor si a altor participanti ai pietei.
20. Pentru ca angajamentele sa se poatd conforma acestor principii, trebuie sa
existe o punere in aplicare efectivi si o capacitate de a monitoriza angajamentele. in
timp ce cesiondrile nu mai necesita, odata ce au fost puse in aplicare, nicio masura
de monitorizare suplimentara, alte tipuri de angajamente necesita mecanisme eficace
de monitorizare pentru a se asigura ca efectul lor nu este redus sau chiar eliminat de
parti. Altfel, aceste angajamente ar trebui considerate ca simple declaratii de intentii
ale partilor si nu ar constitui obligatii deoarece, din lipsa unor mecanisme eficace de
monitorizare, nicio incdlcare a acestora nu ar putea duce la revocarea deciziei in
conformitate cu prevederile Legii nr. 183/2012.

21. Atunci cand partile propun angajamente de o asemenea amploare si
complexitate incat Consiliul Concurentei se afld in imposibilitatea de a determina cu
un grad suficient de certitudine, la data deciziei sale, daca acestea vor fi puse integral
in aplicare si dacd sunt susceptibile sd mentind o concurentd efectiva pe piatd, nu
poate fi emisd o decizie de autorizare. Consiliul Concurentei poate respinge aceste
angajamente 1n virtutea motivului ca punerea in aplicare a angajamentelor nu poate
fi monitorizata in mod eficace si ca lipsa unei monitorizari eficace reduce sau chiar
elimina efectul angajamentelor propuse.

Sectiunea 3
Caracterul adecvat al diferitelor tipuri de angajamente

22. Obiectivul de baza al angajamentelor este de a asigura structuri de piatd
competitive. In consecintd, angajamentele de naturd structurald, precum
angajamentul de a vinde o activitate sunt, de regula, preferabile din punctul de
vedere al obiectivului urmarit de Legea nr. 183/2012, in masura in care astfel de
angajamente previn, in mod durabil, problemele de concurenta care ar fi rezultat de
operatiunea de concentrare economica, astfel cum a fost notificatd si, pe langa
aceasta, nu necesita masuri de monitorizare pe termen mediu si lung. Nu poate fi
exclusa automat posibilitatea ca si alte tipuri de angajamente sa fie, de asemenea,
capabile sa prevind obstacole semnificative in calea concurentei efective.

23.  Consiliul Concurentei evalueaza, de la caz la caz, daca angajamentele propuse
si tipul acestora sunt adecvate pentru inlaturarea problemelor de concurentd
identificate.

24. Se poate face o distinctiec generald intre cesionari, alte angajamente
structurale, cum ar fi acordarea accesului la infrastructuri importante sau factori de



productie in conditii nediscriminatorii, pe de o parte, si angajamente privind
comportamentul viitor al entitatii rezultate din concentrarea economica.
Angajamentele de cesionare sunt cel mai bun mod de a elimina problemele de
concurentd apdrute din suprapunerile pe orizontala, putand constitui, de asemenea,
cel mai bun mijloc de rezolvare a dificultatilor aparute din probleme de tip vertical
sau conglomerat. Alte angajamente structurale pot fi adecvate pentru a rezolva toate
tipurile de probleme Tn cazul in care angajamentele in cauza sunt echivalente unor
cesionari din punctul de vedere al efectelor lor, dupa cum se explica mai detaliat in
continuare, la pct. 77 si urmatoarele din prezentul Regulament.

25. Angajamentele privind comportamentul viitor al entitatii rezultate din
concentrare pot fi acceptabile numai cu titlu exceptional, in imprejurari foarte
specifice. In special, angajamentele sub forma promisiunilor de a nu creste preturile,
de a nu reduce gamele de produse sau de a nu elimina unele marci etc. nu vor elimina,
in general, problemele de concurentd apirute din suprapunerile pe orizontald. in
orice caz, astfel de angajamente pot fi acceptate numai in mod exceptional, atunci
cand viabilitatea lor este garantata pe deplin de punerea in aplicare si monitorizarea
efectiva in conformitate cu considerentele de la pct. 20-21, 84, 87 precum si atunci
cand nu risca sa conduca la efecte de distorsionare a concurentei. De exemplu,
angajamente privind un anumit comportament referitor la preturi, cum ar fi plafoane
de preturi care implica riscul de a genera o aliniere anticoncurentiald a preturilor
intre concurenti.

Sectiunea 4

Procedura
26. Consiliul Concurentei poate accepta angajamente in oricare dintre fazele
procedurii, atat la etapa de evaluare a concentrarii economice (faza I) cat si la etapa
de investigare a concentrarii economice (faza Il). Cu toate acestea, dat fiind faptul
ca o investigatic amanuntita a pietei este realizata numai in faza a [I-a, angajamentele
propuse Consiliului Concurentei in faza I trebuie sa fie suficiente pentru a elimina
in mod clar indoielile privind compatibilitatea cu mediul concurential n sensul art.
25 alin. (1) lit. b) liniuta Tntéi din Legea nr. 183/2012. Angajamentele prezentate in
faza I pot fi acceptate numai Tn anumite tipuri de situatii descrise conform pct. 101
din prezentul Regulament. Tn temeiul art. 25 alin. (2) lit. ¢) din Legea nr. 183/2012,
Consiliul Concurentei, trebuie sa ia o decizie de autorizare de indata ce indoielile
grave la care se face trimitere la art. 25 alin. (1) lit. b) liniuta a doua din Legea nr.
183/2012, sunt eliminate In urma angajamentelor propuse de parti. Aceasta regula
se aplica angajamentelor propuse in faza a II-a a procedurii anterior emiterii de catre
Consiliul Concurentei a raportului privind rezultatele investigatiei operatiunii de



concentrare economici notificata. Tn cazul in care Consiliul Concurentei ajunge la o
opinie preliminara conform careia concentrarea conduce la o distorsionare
semnificativa a concurentei efective si remite raportul de investigatiei in acest sens,
angajamentele trebuie sa fie suficiente pentru a elimina o asemenea distorsionare
semnificativd a concurentei efective.

27.  Intimp ce angajamentele trebuie si fie propuse de parti, Consiliul Concurentei
va asigura obligativitatea angajamentelor prin faptul ca va conditiona decizia sa de
autorizare a concentririi economice de respectarea angajamentelor respective. Tn
acest sens, urmeaza a fi facutd distinctia intre conditii si obligatii. Cerinta realizarii
modificarii structurale a pietei este o conditie, de exemplu, cesionarea unei activitati.
Etapele de punere in aplicare, necesare obtinerii acestui rezultat, sunt de regula,
obligatii ale partilor, cum ar fi desemnarea unui imputernicit cu un mandat irevocabil
pentru vanzarea activitatii.

28. In cazul in care intreprinderile implicate incalcd o obligatie, Consiliul
Concurentei poate revoca deciziile de autorizare emise fie in conformitate cu art. 25
alin. (1) lit. b) liniuta a doua sau alin. (2) lit. ¢) din Legea nr. 183/2012, actionand in
temeiul art. 25 alin. (8) din aceeasi lege. In cazul incilcarii unei obligatii, partile pot
fi supuse aplicarii unor amenzi sau unor penalitati cu titlu cominatoriu, astfel cum
este prevazut la art. 76 alin. (1) lit. (g) din Legea nr. 183/2012. Cu toate acestea, in
cazul incalcarii unei conditii, de exemplu atunci cand o activitate nu este cesionata
in intervalul de timp prevazut in angajamente sau in cazul in care este redobandita
ulterior, decizia de compatibilitate nu mai este aplicabild. In astfel de cazuri,
Consiliul Concurentei poate, Tn primul rind, sa ia masurile temporare adecvate care
sunt necesare pentru a mentine conditiile de concurentd efectiva in conformitate cu
art. 25 alin. (7) lit. b) din Legea nr. 183/2012.

29. 1In al doilea rand, in conformitate cu art. 26 alin. (1) din Legea nr. 183/2012,
Consiliul Concurentei poate dispune orice masuri adecvate pentru a asigura ca
intreprinderile Tn cauza dizolva concentrarea sau adopta alte masuri de restabilire a
situatiei sau, in conformitate cu art. art. 26 alin. (2) si (3) din Legea nr. 183/2012,
iau o decizie Tn temeiul art. 25 alin. (2) din Legea nr. 183/2012. in afari de acestea,
partile pot face, de asemenea, obiectul unor amenzi astfel cum este prevazut la art.
71 lit. d) din Legea nr. 183/2012.

Modele de texte pentru angajamente de cesionare
30. Anexanr. 2 la prezentul Regulament contine Ghidul de bune practici privind
angajamentele de cesionare. Ghidul include modele orientative de text pentru
angajamentele de cesionare, precum si pentru desemnarea mandatarilor, care nu au
caracter exhaustiv si nu sunt obligatorii din punct de vedere juridic pentru



intreprinderile implicate intr-o procedura privind concentrarea economica. Modelele
de text completeaza prezentul Regulament, intrucat reflectd conditiile uzuale
aplicabile angajamentelor de cesionare, ntr-un format ce poate fi utilizat de
intreprinderi, permitand totodata adaptarea acestora la particularitatile fiecarui caz.
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TIPURI DE ANGAJAMENTE APLICABILE MATERIEI DE
CONCENTRARI ECONOMICE
Sectiunea 1
Cesionarea unei activitati catre un cumpaérator adecvat
31. 1In cazul in care existd riscul ca o concentrare propusi si ridice obstacole
semnificative in calea concurentei efective, cea mai eficientd modalitate de a
mentine concurenta efectivd, cu exceptia interzicerii, este crearea conditiilor de
infiintare a unei noi entitati concurentiale sau de consolidare a concurentilor
existenti, prin intermediul unei cesiondri de catre partile care participa la
concentrare.
1.1. Cesionarea unei activitati viabile si competitive
32. Elementele cesionate trebuie sa constituie o activitate viabila care, in cazul in
care ar fi exploatatd de un cumparator adecvat, ar putea concura efectiv si durabil cu
entitatea creatd prin concentrarea economica, ca intreprindere activd. Pentru a
asigura viabilitatea activitatii respective, ar putea fi necesara si includerea
activitatilor legate de piete pe care Consiliul Concurentei nu a identificat probleme
de concurentd, daca acest lucru este necesar pentru a crea un concurent efectiv pe
piata/pietele afectate.
33. Tn cazul in care se propune cesionarea unei activititi viabile, este necesar si
se tina cont de incertitudinile si riscurile aferente transferului activitatii catre un nou
proprietar. Riscurile in cauza pot limita impactul concurential al activitatii cesionate
si, prin urmare, pot conduce la o situatie de piatd care nu ar fi, In mod necesar, de
naturd sa elimine respectivele probleme de concurenta.

Caracteristicile activitatii destinate cesionarii
34. Activitatea destinata cesionarii trebuie sa includa toate activele care contribuie
la functionarea sa curentd sau care sunt necesare pentru a asigura viabilitatea si
competitivitatea sa, precum si intregul personal angajat in prezent sau care este
necesar pentru a asigura viabilitatea si competitivitatea activitatii. Astfel, partile care
efectueaza notificarea se vor obliga in angajamente ca activitatea destinata cesionarii
sa includa toate activele si personalul in cauzi. In cazul in care se constata ulterior



ca descrierea detaliatd a activitdtii, pe care partile trebuie sd o furnizeze in
conformitate cu dispozitiile de la pct. 36 — 37 din Regulament, este incompleta in
aceastd privintd si ca partile nu doteazd activitatea cu activele necesare sau
personalul necesar, Consiliul Concurentei poate avea in vedere revocarea deciziel
de autorizare conditionata.

35. Personalul si activele care sunt in prezent partajate intre activitatea destinata
cesionarii si alte activitati ale partilor, dar care contribuie la functionarea activitatii
sau care sunt necesare pentru a asigura viabilitatea si competitivitatea acesteia,
trebuie, de asemenea, sa fie incluse. In caz contrar, viabilitatea si competitivitatea
activitatii destinate cesiondrii ar fi puse in pericol. In consecint, activitatea destinata
cesiondrii trebuie sd cuprinda personalul care efectueaza functii esentiale pentru
activitate, cum ar fi, de exemplu, cercetare si dezvoltare pentru grup si personal
informatic, chiar si in cazul in care acest personal este angajat in prezent de alta
unitate de afaceri a partilor, cel putin intr-o proportie suficientd pentru a indeplini
necesititile curente ale activitatii cesionate. In acelasi mod, activele partajate trebuie
incluse chiar daca aceste active apartin sau sunt alocate unei alte unitati de afaceri.
36. Intreprinderile implicate trebuie si includi in angajamente o descriere precisa
a caracteristicilor activitatii cesionate. Descrierea activitatii trebuie sa fie adaptata
fiecarui caz relevant si trebuie sa contind toate elementele care fac parte din
activitatea destinata cesionarii, dupa cum urmeaza:

36.1. active corporale (de exemplu: cercetare si dezvoltare, productie,
distributie, vanzari si activitati de marketing)

36.2. active necorporale (cum ar fi drepturi de proprietate intelectuala, know-
how si fond de comert);

36.3. licente, permise si autorizatii acordate pentru desfasurarea activitdtii in
cauza;

36.4. contracte, contracte de Inchiriere si angajamente (de exemplu, conventii

cu furnizorii si clientii) in beneficiul activitatii destinate cesionarii;
36.5. dosare ale clientilor, de credit si de alta natura.

37. Tn descrierea activitatii, intreprinderile implicate trebuie si indice personalul
pe care intentioneaza sa 1l transfere, inclusiv personalul detasat si angajatii temporar,
si sa furnizeze o lista a personalului de baza, respectiv a personalului esential pentru
viabilitatea si competitivitatea activitatii. Intreprinderile implicate trebuie si-si ia
angajamentul ca nu vor solicita personalul de baza transferat. Transferul acestora nu
aduce atingere aplicarii Codului muncii al Republicii Moldova nr. 154/2003 si a altor
acte normative.

38. Totodata, partile trebuie sa stabileasca si regimul de furnizare a produselor si
serviciilor de cdtre acestea catre activitatea destinatd cesiondrii sau de catre



activitatea destinatd cesiondrii cdtre parti. Aceste relatii intretinute cu activitatea
cesionatd pot fi necesare pentru mentinerea deplinei viabilitdti economice si a
Concurentei va accepta un astfel de regim numai dacd acesta nu afecteaza
independenta activitatii cesionate fata de parti.

39. Tntreprinderile implicate trebuic si excludd in mod expres, prin textul
angajamentelor, activele sau personalul care este utilizat Tn cadrul acesteia sau de
catre aceasta, dar care, in opinia Intreprinderilor implicate, nu trebuie transferate in
cadrul cesionarii. Consiliul Concurentei va putea accepta astfel de excluderi numai
daca intreprinderile implicate pot demonstra ca acestea nu afecteaza viabilitatea si
competitivitatea activitatii.

40. Activitatea destinata cesionarii trebuie sa fie viabila ca atare. Resursele unui
eventual sau chiar presupus cumpdrator nu sunt luate in considerare de catre
Consiliul Concurentei la etapa de evaluare a angajamentului. Situatia este diferita in
cazul in care, in cursul procedurii, este incheiat un contract de vanzare-cumparare
Cu un cumpadrdtor specific, al carui resurse pot fi luate in considerare la data evaluarii
angajamentului. Aceasta situatie va fi descrisda mai detaliat la pct. 72-73 din
Regulament.

41. Odata ce a fost identificat un cumparator, dupa adoptarea unei decizii privind
compatibilitatea operatiunii de concentrare economica cu mediul concurential, este
posibil ca unele dintre activele sau personalul incluse in activitatea cesionata sa nu
fie necesare cumparitorului propus. In cadrul procesului de aprobare a
cumpadratorului, Consiliul Concurentei poate, la cererea intreprinderilor implicate,
sd aprobe cesionarea afacerii catre cumparatorul propus fara unele active sau membri
ai personalului, Tn cazul in care acest lucru nu afecteazd viabilitatea si
competitivitatea activitatii destinate cesionarii dupa data vanzarii, luand Tn
considerare resursele cumparatorului propus.

1.2. Activitatea autonoma si conditiile pentru acceptarea alternativelor

42. De regula, o activitate viabild este o activitate care poate functiona in mod
autonom, si anume independent de partile implicate in operatiunea de concentrare
economicd, in ceea ce priveste furnizarea de materii prime sau alte forme de
cooperare, cu exceptia celor dintr-o perioada de tranzitie.

43. Activitatea destinata cesionarii trebuie sa fie o activitate autonoma existenta,
care poate lua forma unei intreprinderi existente sau a unui grup de intreprinderi
existent, ori a unei activitati care nu functionase sub forma de entitate juridica pana
la acea data.
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44, Atunci cand problema de concurentd rezultd dintr-0 Suprapunere pe
orizontald, partile pot alege intre doud activititi. In cazurile care implici o ofertd
ostila, un angajament de cesionare a anumitor activitati ale societatii tintd poate, in
imprejurari in care partile care efectueaza notificarea dispun de informatii limitate
despre activitatea destinatd cesiondrii, s mareasca riscul ca activitatea in cauza sa
nu reprezinte, dupa cesionare, un concurent viabil care poate intra in concurenta
efectiva si durabild pe piatd. In consecinti, ar putea fi mai adecvat pentru parti si
propuna cesionarea unor activitati ale societatii cumparatoare in astfel de cazuri.

Disocierile

45.  Chiar daca, de regula, cesionarea unei activitati autonome existente si viabile
este necesard, Consiliul Concurentei, tindnd cont de principiul proportionalittii,
poate avea in vedere cesionarea unor activitati care au legdturi puternice existente
sau care sunt partial integrate in activitatile retinute de parti si, asadar, trebuie
disociate in aceste privinte. Pentru a reduce la minimum riscurile care ar putea afecta
viabilitatea si competitivitatea in astfel de imprejurdri, partile pot furniza
angajamente prin care se propune disocierea acelor parti ale unei activitati existente
care nu trebuie in mod obligatoriu sd fie cesionate. De fapt, se cesioneaza in aceste
imprejurari o activitate autonoma existenta, desi, printr-o disociere inversa, partile
pot disocia partile limitate pe care le pot pastra.

46. 1In orice caz, Consiliul Concurentei va putea accepta angajamente care
necesitd disocierea unei activitdti numai dacd poate exista certitudinea ca, cel putin
la data la care activitatea este transferatd cumparatorului, se cesioneaza o activitate
autonoma viabila si riscurile care ar putea afecta viabilitatea si competitivitatea,
generate de disociere, sunt astfel reduse la minimum. Asadar, partile trebuie sa
garanteze, astfel cum se arata in detaliu la pct. 136 din Regulament, ca disocierea
este initiatd in perioada de tranzitie, adicd in perioada dintre adoptarea deciziei
Consiliului Concurentei si data incheierii cesionarii (adica a transferului juridic si
efectiv al activititii citre cumparator). In rezultat, la sfarsitul acestei perioade, se
cesioneaza o activitate autonoma viabild. Daca acest lucru nu este posibil sau daca
disocierea este deosebit de dificila, partile pot oferi Consiliului Concurentei gradul
necesar de certitudine prin propunerea unei solutii de tip ,, cumparator initial ”, astfel
cum se detaliaza la pct. 71din Regulament.

Cesionarea activelor, in special a marcilor si licentelor
47. O cesionare care consta dintr-o combinatie de active care nu au format o
activitate unitara si viabild in trecut genereaza riscuri pentru viabilitatea si
competitivitatea activitdtii rezultante. Acesta este cazul daca sunt implicate active
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ale mai multor parti. O astfel de abordare poate fi acceptata de catre Consiliul
Concurentei numai daca viabilitatea activitatii este asigurata indiferent de faptul ca
activele nu au format o activitate unitarda in trecut. Acesta ar putea fi cazul daca
activele individuale pot deja sa fie considerate ca o activitate viabild si competitiva.
In mod similar, numai in cazuri exceptionale poate fi suficient un pachet de cesionare
care include numai marcile, activele de productie si/sau distributie aferente pentru a
crea conditiile unei concurente efective. In astfel de imprejurari, pachetul constand
din marci si active trebuie sa fie suficient pentru a permite Consiliului Concurentei
sa concluzioneze ca activitatea rezultantd va fi imediat viabila in atunci cand se va
afla in proprietatea unui cumparator adecvat.

48. Cesionarea uneil activitdti apare, de regula, ca fiind preferabila acordarii de
licente pentru drepturi de proprietate intelectuald, deoarece acordarea unei licente
implica mai multe incertitudini, nu permite titularului licentei sd concureze imediat
pe piata, necesitd o relatie permanenta cu partile care ar putea permite emitentului
licentei sa influenteze comportamentul concurential al titularului licentei si poate da
nastere la dispute intre emitentul si titularul licentei cu privire la domeniul de
aplicare si termenii si conditiile licentei. Asadar, acordarea unei licente nu va fi, in
general, consideratd ca adecvata in cazurile in care pare posibila o cesionare a unei
activitati.

49. 1In cazul in care problema de concurenti este generati de pozitia de pe piati
detinutd pentru o astfel de tehnologie sau de drepturi de proprietate intelectuala,
cesionarea tehnologiei sau a drepturilor de proprietate intelectuala respective
constituie angajamentul preferabil, intrucat elimind o relatie durabild dintre noua
entitate rezultata din concentrarea economica si concurentii acesteia.

50. Cu toate acestea, Consiliul Concurentei poate accepta contracte de licenta ca
alternativa la cesionare atunci cand, de exemplu, cesionarea ar constitui un obstacol
pentru o cercetare prezentd eficientd sau atunci cand cesionarea ar fi imposibila din
cauza naturii activitatii. Aceste licente trebuie sa permita titularului licentei sd intre
in concurenta efectiva cu partile Intr-un mod similar cu situatia in care ar fi avut loc
o cesionare. In general, aceste licente vor fi licente exclusive si nu trebuie s prevada
nicio restrictie privind domeniul de utilizare sau zona geografica pentru titularul
licentei.

51. Tn cazurile in care pot exista incertitudini cu privire la domeniul de aplicare al
licentei sau la termenii si conditiile acesteia, partile trebuie sa cesioneze dreptul de
proprietate intelectuald aferent, insi pot obtine in schimb o licentd. In cazurile in
care este incert daca licenta va fi acordatd efectiv unui titular adecvat, partile pot
avea in vedere propunerea unui titular initial al licentei sau a unei solutii de
,,conciliere prealabila”, conform considerentelor de la pct. 72 din Regulament,
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pentru a permite Consiliului Concurentei sa concluzioneze cu un grad de certitudine
suficient ca angajamentul va fi pus n aplicare.

Schimbarea marcii
52.  Tn cazuri exceptionale, Consiliul Concurentei poate accepta angajamente de
acordare a unei licente exclusive, limitate in timp, pentru o anumita marca, in scopul
de a permite titularului licentei de a schimba marca produsului in perioada prevazuta.
Dupa prima faza de licenta a acestor angajamente de schimbare a marcii, partile se
angajeaza ca Intr-o a doua faza sa se abtind de la orice utilizare a marcii (faza de
neutilizare). Scopul unor astfel de angajamente este de a permite titularului licentei
de a transfera clientii dinspre marca licentiatd catre propria sa marca, astfel Incat sa
fie creat un concurent viabil, fard cesionarea definitivd a marcii licentiate.
53.  Un angajament de schimbare a marcii prezinta riscuri substantial mai mari
pentru revenirea la o concurenta efectiva decat cesionarea, inclusiv cesionarea unei
marci, deoarece este Tn mare masura incert daca titularul licentei va reusi sa se afirme
ca un concurent activ pe piatd in virtutea produsului a carui marca a fost schimbata.
Un angajament de tipul schimbarii marcii poate fi acceptabila in cazurile Tn care
marca in cauza este folosita pe scara larga si o pondere ridicata a cifrei sale de afaceri
provine de pe alte piete decat cele in care au fost identificate probleme de concurenta.
In aceste cazuri, un angajament de schimbare a marcii trebuie definit in asa fel incat
sa garanteze ca acordarea licentei va mentine in mod efectiv o concurentd durabila
pe piatd si ca titularul licentei va constitui un concurent real dupa schimbarea marcii
produselor.
54. Tntrucat succesul angajamentelor de schimbare a marcii este legat in mare
masurd de viabilitatea marcii licentiate, trebuie indeplinite mai multe conditii
preliminare pentru elaborarea acestor angajamente dupa cum urmeaza:

54.1. marca destinatd transferarii trebuie sa fie bine cunoscuta si sd fie
suficient de puternica pentru a garanta atat viabilitatea imediata a marcii
licentiate, cét s1 supravietuirea economica in cursul perioadei de schimbare
a marcii,

54.2. unele din activele legate de productia sau distributia produselor
comercializate sub marca licentiata sau de transferul de know-how ar putea
fi necesare pentru asigurarea viabilitatii angajamentului;

54.3. licenta trebuie sa fie exclusiva si sa aiba un domeniu de aplicare normal,
adica sa nu fie limitata la o anumita gama de produse de pe o anumita piata,
si sa includa drepturile de proprietate intelectuala care sd garanteze ca clientii
vor recunoaste produsul a carui marcd a fost schimbata. Partile nu vor putea
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sa foloseasca semne sau cuvinte similare, intrucat acest lucru ar putea
submina efectul operatiunii de schimbare a marcii;

544, atat licenta, cat si perioada de neutilizare trebuie sa aiba o durata
suficient de lunga, avand in vedere particularitatile cazului respectiv, pentru
ca masura corectiva de schimbare a marcii sa produca efecte similare cu cele
ale unei cesionari.

55. ldentitatea potentialului titular al licentei va constitui un factor esential pentru
reusita angajamentelor de acest tip. Daca exista incertitudini cu privire la existenta
unor titulari de licentd adecvati, capabili si puternic motivati sa efectueze
operatiunea de schimbare a marcii, intreprinderile implicate pot avea in vedere
, potrivit

»

propunerea unui ,,cumparator initial” sau de ,,conciliere prealabila
prevederilor pct. 69 — 71 din Regulament.

1.3. Clauza de nerascumparare

56. Pentru a mentine efectul structural al unui angajament, acesta trebuie sa
prevada ca entitatea rezultata din concentrare nu poate dobandi ulterior influenta,
integral sau partial, asupra intregii activitdti cesionate sau asupra unei partl a
acesteia. O influentd a fostului proprietar al activitatii asupra comportamentului
concurential al activitdtii cesionate risca sa contrazica obiectivul angajamentului.
Angajamentele trebuie sa prevada ca rascumpararea unei influente semnificative nu
este posibila decat dupa trecerea unei perioade semnificative de timp, Tn general de
10 ani.

57. Angajamentele pot prevedea si o clauza de derogare a intreprinderilor
implicate de la aceastd obligatie, in cazul in care constata ulterior ca structura pietei
s-a schimbat intr-o asemenea masura incat absenta unei influente asupra activitatii
cesionate nu mai este necesard pentru a face concentrarea economica compatibila cu
mediul concurential.

58. In absenta unei clauze exprese, riscumpararea activitatii ar incilca o obligatie
implicita a intreprinderilor implicate in temeiul angajamentelor, in masura in care ar
afecta eficacitatea acestora.

1.4. Angajamentele privind o altd posibilitate de cesionare - active de prim rang

59. In anumite cazuri, punerea in aplicare a optiunii de cesionare propuse de parti
(aunei activitati viabile care rezolva problemele de concurentd) ar putea fi nesigura,
avand Tn vedere, spre exemplu, drepturile de preemtiune detinute de terti sau
probleme privind transferul unor contracte esentiale, al unor drepturi de proprietate
intelectuala sau incertitudinea privind gasirea unui cumpdarator adecvat. Cu toate
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acestea, partile pot sa estimeze ca vor fi in masura sa cesioneze activitatea catre un
cumparator adecvat intr-un termen foarte scurt.

60. Tn asemenea cazuri, in scopul mentinerii unei concurente efective, Consiliul
Concurentei va accepta angajamente de cesionare numai cu indeplinirea
urmatoarelor conditii:

60.1. in absenta incertitudinii, prima cesionare propusa in angajamente ar
consta intr-o activitate viabild; si
60.2. intreprinderile implicate vor propune o posibilitate alternativa de

cesionare pe care sunt obligate sa o respecte in cazul in care nu reusesc sa

puna in aplicare primul angajament in intervalul de timp prevazut pentru

prima cesionare.
61. Angajamentul referitor la o asemenea posibilitate alternativd trebuie in
general sa vizeze un activ de prim rang, adica trebuie sa fie cel putin la fel de bun ca
si prima propunere de cesionare in ce priveste crearea, dupa punerea sa in aplicare,
a unui concurent viabil, nu trebuie sa implice nici-0 incertitudine cu privire la
punerea sa in aplicare si trebuie sa poata fi pus in aplicare rapid, pentru a se evita ca
perioada globala de punere in aplicare sa depaseascad o durata considerata in general
ca acceptabild in conditiile pietei respective. Pentru a limita riscurile in perioada de
tranzitie, este obligatorie aplicarea unor masuri separate de conservare si mentinere,
de cesionare. Mai mult, angajamentul trebuie sa prevada criterii clare si un calendar
Strict care sa arate cum si cand va intra in vigoare obligatia alternativa de cesionare
si Consiliul Concurentei va specifica termene mai scurte pentru punerea in aplicare
a acesteia.
62. 1Incazul in care existd incertitudini cu privire la punerea in aplicare a cesionarii
legate de drepturi ale tertilor sau de gasirea unui cumparator adecvat, angajamentele
privind ,, activele de prim rang” si ,, cumpardtorii initiali ’, astfel cum este prevazut
la pct. 70 din Regulament, vizeaza aceleasi aspecte, iar intreprinderile implicate pot
alege intre cele doua alternative.

1.5. Transferul catre un cumparator adecvat

63. Se considera ca efectul pe care 1l vizeaza cesionarea va fi atins numai daca si
atunci cand activitatea este transferata unui cumparator adecvat, in posesia caruia va
deveni o fortd competitiva activa pe piatd. Capacitatea unei activitati de a atrage un
cumparator adecvat constituie un element important de care Consiliul Concurentei
tine cont in evaluarea caracterului adecvat al angajamentului propus. Pentru a
garanta cesionarea activitatii catre un cumparator adecvat, angajamentele trebuie sa
includa criterii de definire a caracterului adecvat, care sa permita Consiliului
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Concurentei sa concluzioneze ca cesionarea activitatii catre un astfel de cumparator
este susceptibild sa inlature problemele de concurenta identificate.

Caracterul adecvat al cumparatorului
64. Cerintele standard privind cumparatorul sunt urmatoarele:

64.1. cumparatorul trebuie s fie independent de intreprinderile implicate si
sd nu aiba legaturi cu acestea;

64.2. cumparatorul trebuie sd dispund de resurse financiare, de competenta
relevantd dovedita si sd aiba interesul si capacitatea de a mentine si dezvolta
activitatea cesionatd, sub forma unei forte competitive viabile si active, aflata
n concurenta cu intreprinderile implicate si alti concurenti; si

64.3.  achizitionarea activitatii de cdtre un cumparator propus nu trebuie sa fie
susceptibila de a crea noi probleme de concurenta si nici nu trebuie sa creeze
riscul de Tntarziere a punerii in aplicare a angajamentelor. In consecinti, se
presupune in mod rezonabil ¢d cumparatorul propus trebuie sd obtina toate
avizele necesare de la autoritatile de reglementare relevante pentru
achizitionarea activitatii cesionate.

65. Este posibil ca cerintele standard privind cumparatorul sa fie suplimentate,
dupa caz. Un exemplu il constituie cerinta ca, dupa caz, cumparatorul sa apartina
sectorului industrial, si nu celui financiar. Angajamentele vor contine, de regula, o
clauza prin care, din cauza circumstantelor specifice ale cazului, un cumparator
financiar nu ar putea fi capabil sau nu ar avea interesul de a dezvolta activitatea ca
fortd viabila si competitivd pe piatd, chiar daca ar putea obtine competentele de
gestionare corespunzatoare (de exemplu, prin recrutarea unor manageri cu
experienta in sectorul respectiv) si, in consecintd, achizitionarea de catre un
cumparator financiar nu ar elimina problemele de concurenta cu un grad suficient de
certitudine.

Identificarea unui cumparator adecvat
66. 1n general, exista trei moduri prin care se poate garanta ci activitatea este
transferatd unui cumparator adecvat:

66.1. activitatea este transferatd intr-un termen fix dupa adoptarea deciziei
catre un cumparator aprobat de Consiliul Concurentei pe baza cerintelor
privind cumparatorii;

66.2. in mod suplimentar fata de conditiile stabilite pentru prima categorie,
angajamentele prevad ca partile nu pot incheia operatiunea in cauza inainte
de semnarea unui acord pentru activitate cu un cumparator (numit
,,cumparator initial ), aprobat de Consiliul Concurentei;
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66.3.  intreprinderile implicate identifica deja un cumparator pentru activitate
si incheie deja un acord in timpul procedurii Consiliului Concurentei,
angajament numit ,,conciliere prealabila”. Principala diferenta dintre
ultimele doud optiuni este cd, in cazul unui cumparator initial, identitatea
cumpdratorului nu este cunoscuta Consiliului Concurentei Tnainte de
emiterea deciziei de autorizare. Transferul activitatii poate fi pus in aplicare
dupa emiterea deciziei.

67. Alegerea categoriei depinde de riscurile implicate de cazul respectiv si, in
consecintd, de masurile care permit Consiliului Concurentei sa concluzioneze, cu un
grad suficient de certitudine, ca angajamentul va fi pus in aplicare. Aceasta va
depinde de natura si domeniul de aplicare al activitatii de cesionat, de riscurile de
degradare a activitatii in perioada de tranzitie dinaintea cesiondrii si de orice
incertitudini inerente transferarii si punerii in aplicare, in special riscurile privind
gasirea unui cumparator adecvat.

Vanzarea activitatii cesionate intr-un termen fix ulterior deciziei

68. TIntreprinderile implicate pot proceda la vanzarea activitatii cesionate in baza
cerintelor privind cumparatorii, intr-un termen fix de la data adoptarii deciziei.
Aceasta procedurd este susceptibild de a fi adecvata in majoritatea cazurilor, cu
conditia sd poata fi avuti in vedere mai multi cumparatori pentru o activitate viabila
si sa nu existe probleme specifice care sa complice sau sd Tmpiedice cesionarea.
Atunci cand cumparatorul trebuie sa aiba competente speciale, aceastd procedura
poate fi adecvata in cazul in care existd suficienti cumpardtori potentiali interesati
care indeplinesc cerintele specifice privind cumpardtorii ce trebuie incluse in
angajamente in astfel de cazuri. In aceastd situatie, Consiliul Concurentei poate
concluziona cd cesionarea va fi pusa in aplicare si cd nu existd motive pentru
suspendarea punerii in aplicare a concentrarii economice notificate ulterior deciziei
Consiliului Concurentei.

Cumparatorul initial

69. Existd cazuri in care numai propunerea unui ,,cumpdrdtor initial” poate
permite Consiliului Concurentei sa concluzioneze cu un grad de certitudine suficient
ci activitatea va fi cesionatd efectiv unui cumpiritor adecvat. In consecinti,
intreprinderile implicate trebuie sa se oblige in angajamente si nu incheie
operatiunea notificata Tnainte de semnarea unui acord pentru cesionarea activitatii
cu un cumpardator aprobat de Consiliul Concurentei.

70. In primul rind, acest lucru priveste cazuri in care existd obstacole
considerabile in calea cesiondrii, cum ar fi drepturi ale tertilor sau incertitudini
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privind gasirea unui cumparitor adecvat. In astfel de cazuri, un cumparitor initial va
permite Consiliului Concurentei sa concluzioneze cu un grad de certitudine suficient
ca angajamentele vor fi puse in aplicare, intrucat un astfel de angajament creeaza un
stimulent mai puternic pentru parti de a incheia cesionarea pentru a putea realiza
propria lor concentrare economica. In aceste circumstante, partile pot alege intre
propunerea unui cumpadrator initial si un angajament alternativ de cesionare, astfel
cum s-a specificat anterior la pct. 62 din Regulament.

71. In al doilea rand, un cumparitor initial poate fi necesar in cazurile care
activitatii cesionate in perioada de tranzitie pana la data cesionarii. Aceasta categorie
cuprinde cazurile in care riscurile de degradare a activitatii cesionate par sa fie mari,
in special din cauza riscului de a pierde angajati esentiali pentru activitate, sau in
care riscurile intermediare sunt amplificate deoarece partile nu sunt capabile sa
intreprinda procesul de disociere in perioada de tranzitie, insd procesul de disociere
putand avea loc numai dupa incheierea contractului de vanzare-cumparare cu un
cumpdrdtor. Dispozitia privind cumparatorul initial poate accelera transferul
activitatii cesionate, dat fiind stimulentul mai puternic pentru parti de a incheia
cesionarea pentru a putea realiza propria lor concentrare economica intr-0 asemenea
masura incat angajamentele sa permita Consiliului Concurentei sa concluzioneze cu
un grad de certitudine suficient ca aceste riscuri sunt limitate si ca cesionarea va fi
pusa efectiv in aplicare.

Angajamentele de conciliere prealabila

72. Ceade-a treia categorie cuprinde cazuri in care partile identifica si incheie un
acord cu un cumpadrator in care sunt specificate caracteristicile esentiale ale achizitiei
n timpul procedurii Consiliului Concurentei. Prin decizie Consiliul Concurentei va
putea aproba, daca transferul activitatii cesionate catre cumparatorul identificat
elimind problemele de concurenti. In cazul in care, Consiliul Concurentei
autorizeaza concentrarea economica notificata, nu mai este necesara nicio decizie
suplimentara din partea Consiliului Concurentei pentru aprobarea cumparatorului si
incheierea vanzarii activitatii cesionate poate avea loc in scurt timp dupa aceea.

73.  Consiliul Concurentei Incurajeaza angajamentele de conciliere prealabila, in
special in cazurile Tn care identitatea cumparatorului este cruciala pentru eficacitatea
angajamentelor propuse. Acest lucru priveste cazurile in care, in functie de
imprejurdri, pot fi considerati adecvati numai cativa cumparatori potentiali, in
special atunci cand activitatea cesionatd nu este o activitate viabild in sine, ci
viabilitatea sa este asiguratd numai prin anumite active ale cumparatorului, ori atunci
cand cumpadratorul trebuie sd aiba anumite caracteristici pentru ca angajamentul
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propus sd elimine problemele de concurenta. Daca partile opteaza pentru incheierea
unui acord cu un cumparator adecvat, in cursul procedurii, prin intermediul unei
solutii de conciliere prealabila, Consiliul Concurentei poate concluziona cu un grad
suficient de certitudine, in astfel de circumstante, ca angajamentele vor fi puse in
aplicare prin vanzarea citre un cumparator adecvat. In astfel de situatii, o solutie de
,cumparator initial” ce cuprinde cerinte specifice cu privire la caracterul adecvat al
cumparatorului va fi considerata, in general, ca echivalenta si acceptabila.

Sectiunea 2

Eliminarea legaturilor cu concurentii
74. Angajamentele de cesionare pot fi utilizate si pentru eliminarea legéturilor
dintre parti si concurenti in cazurile in care aceste legdturi contribuie la problemele
de concurentd generate de concentrarea economicd respectivd. Cesionarea unei
participatii minoritare in cadrul unei societdti in comun se poate dovedi necesara
pentru a elimina o legatura structurald cu un concurent important sau, in mod similar,
pentru cesionarea unei participatii minoritare in cadrul unui concurent.
75.  Desi solutia preferabilda este cesionarea acestor participatii, Consiliul
Concurentei poate accepta, in mod exceptional, derogarea de la drepturile legate de
participatiile minoritare in cadrul unui concurent pentru care se poate exclude, date
fiind Tmprejurarile particulare ale cazului, ca acele castiguri financiare care sunt
generate de o participatie minoritara in cadrul unui concurent ar genera, ele insele,
probleme de concurenta. In astfel de imprejuriri, partile trebuie sa renunte la toate
drepturile legate de o asemenea participatic care au fost relevante pentru
comportamentul lor concurential, precum reprezentarea in cadrul consiliului de
administratie, drepturile de veto si drepturile de informare. Consiliul Concurentei
poate accepta o astfel de eliminare a legaturii cu un concurent numai daca se renunta
complet si definitiv la drepturile respective.
76.  Daca problemele de concurenta sunt rezultatul unor contracte cu intreprinderi
care furnizeaza aceleasi produse sau presteaza aceleasi Servicii, un angajament
adecvat ar fi Tncetarea contractului respectiv, cum ar fi contractele de distributie cu
concurenti sau contractele care au drept consecinta coordonarea comportamentului
comercial. Cu toate acestea, incetarea unui contract de distributie, prin ea insdsi, va
elimina problemele de concurenta numai daca se garanteaza ca produsul unui
concurent va fi, de asemenea, distribuit in viitor si dacd produce o presiune
concurentiala reald asupra partilor.
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Sectiunea 3
Alte angajamentele
77. Desi constituie angajamentul optim, cesiondrile sau eliminarea legaturilor cu
concurentii nu reprezintd singurul angajament posibil pentru eliminarea anumitor
probleme de concurenta. Cu toate acestea, cesionarile sunt punctul de referinta fata
de care este evaluati eficacitatea si eficienta altor angajamente. In consecinta,
Consiliul Concurentei poate accepta alte tipuri de angajamente, dar numai in
circumstante in care celalalt angajament propus are rezultate cel putin echivalente
cu cele ale cesionarii.

3.1. Angajamente de acces

78. Consiliul Concurentei poate accepta angajamente care prevad acordarea
accesului la retele, infrastructuri si tehnologii importante, inclusiv brevete, know-
how sau alte drepturi de proprietate intelectuald, precum si la factori de productie.
De reguld, intreprinderile implicate acorda un astfel de acces tertilor in mod
nediscriminatoriu si transparent.

79. TIntreprinderile implicate pot propune angajamente de acordare a accesului la
infrastructuri si retele, pentru a facilita patrunderea pe piata a concurentilor. Acestea
pot fi acceptate de Consiliul Concurentei in cazurile in care este suficient de clar ca
va exista o patrundere efectiva a unor noi concurenti pe piatd ce va elimina orice
obstacol semnificativ in calea concurentei efective. Alte exemple de angajamente de
acces sunt angajamentele de acordare a accesului la platformele de televiziune cu
plata si la energie prin programe de cesiune de contracte de furnizare a gazelor
naturale. Adeseori, o reducere suficienta a obstacolelor in calea patrunderii pe piata
nu este realizata prin angajamente individuale, ci printr-un pachet ce contine o
combinatiec de angajamente de cesionare si de acces sau printr-un pachet de
angajamente ce vizeaza facilitarea patrunderii pe piata a concurentilor printr-o gama
intreagd de diferite angajamente. Tn cazul in care aceste angajamente sunt
susceptibile de a permite unui numar suficient de concurenti noi sa patrunda pe piata
in timp util, ele pot fi considerate ca avand, asupra concurentei de pe piatd, un efect
similar cu cesionarea. Dacd nu se poate concluziona ca reducerea obstacolelor in
calea patrunderii pe piata de cdtre angajamentele propuse este susceptibild de a duce
la patrunderea unor noi concurenti pe piatd, Consiliul Concurentei va respinge
pachetul de angajamente in cauza.

80. 1In concentririle economice din transporturile aeriene, simpla reducere a
obstacolelor in calea patrunderii pe piata, prin angajamentul partilor de a oferi transe
orare pe anumite aeroporturi poate fi insuficientd pentru a asigura patrunderea unor
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concurenti noi pe acele rute pe care apar problemele de concurenta si pentru a face
ca efectele angajamentului respectiv sa fie echivalente cu cele ale unei cesionari.
81. Intreprinderile implicate pot propune si angajamente prin care acordi acces
nediscriminatoriu la infrastructura sau la retelele partilor care participa la
concentrarea economica, pentru a garanta ca nu apar obstacole semnificative in calea
concurentei prin blocarea accesului concurentilor. Consiliul Concurentei va accepta
aceste angajamente numai daca se poate concluziona cd aceste angajamente vor fi
eficace, iar concurentii sunt susceptibili sa le utilizeze, astfel incat problemele de
blocare a accesului concurentilor vor disparea. In cazuri specifice, poate fi adecvati
corelarea unui astfel de angajament cu o dispozitie de ,,cumparator initial” sau de
,,conciliere prealabila” pentru a permite Consiliului Concurentei sa concluzioneze
cu un grad suficient de certitudine ca angajamentul va fi pus 1n aplicare.

82. In mod similar, controlul asupra unei tehnologii esentiale sau asupra unor
drepturi de proprietate intelectuald poate duce la probleme de eliminare a
concurentilor care depind de acea tehnologie sau de acele drepturi de proprietate
intelectuala ca element de baza pentru activitatile lor de pe o piatd situata in aval.
Aceasta situatie, de exemplu, priveste cazurile in care problemele de concurenta apar
prin faptul ca partile nu comunicd informatii ce sunt necesare pentru
interoperabilitatea diferitor echipamente. In astfel de cazuri, angajamentele de a
acorda concurentilor acces la informatiile necesare poate elimina problemele de
concurentd. In mod similar, in sectoarele in care participantii trebuie in general si
coopereze prin acordarea reciproca de brevete, problemele legate de faptul ca
entitatea rezultata din concentrare nu ar mai avea interesul de a acorda licente in
aceeasi masura si in aceleasi conditii ca inainte pot fi eliminate prin angajamente de
a acorda licente in aceleasi conditii si in viitor. In astfel de cazuri, angajamentele ar
trebui sa prevada licente neexclusive sau divulgarea de informatii in mod neexclusiv
catre toti tertii care depind de drepturile de proprietate intelectuald sau de informatii
pentru activitatile lor.

83. Totodata, trebuie asigurat faptul cd termenii si conditiile care se aplica
acordarii licentelor nu impiedicd punerea in aplicare efectivda a unei astfel de
angajament bazat pe acordarea de licente. Daca nu exista termeni si conditii clar
definiti pentru acordarea licentelor pe piata in cauza, termenii si conditiile, inclusiv
structura preturilor, trebuie sa reiasa clar din angajamente, de exemplu, prin formule
de pret. O solutie alternativa poate fi de a recurge la licente scutite de la plata oricaror
redevente. Dupd caz, acordarea unor licente poate transmite si informatii sensibile
catre partea care acorda licenta cu privire la comportamentul concurential al
titularilor licentelor care sunt concurenti activi pe piata din aval, de exemplu prin
transmiterea numarului de licente folosite pe piata din aval. In asemenea cazuri,
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pentru ca angajamentul sa fie adecvat este necesar ca acestea sa excluda astfel de
probleme de confidentialitate. In general, conform pct. 82, Consiliul Concurentei va
accepta astfel de angajamente numai daca se poate concluziona ca acestea vor fi
eficace si ca sunt susceptibile de a fi folosite de catre concurenti.

84. Angajamentele de acces au adeseori o natura complexa si includ, in mod
necesar, termeni generali pentru stabilirea termenilor si conditiilor in care se
realizeaza accesul. Pentru a fi eficace, aceste angajamente trebuie sa contina
cerintele procedurale necesare pentru monitorizarea lor, cum ar fi cerinta de a exista
conturi separate pentru infrastructura pentru a permite o analizd a costurilor
implicate, precum si dispozitive de monitorizare adecvate. De reguld, aceastd
monitorizare trebuie facutd de participantii de pe piata insisi, de exemplu, de cétre
intreprinderile care doresc sd beneficieze de angajamente. Masurile care permit
tertilor insisi sd obtind aplicarea angajamentelor sunt, in special, accesul la un
mecanism de rezolvare rapida a litigiilor prin proceduri de arbitraj (impreuna cu
mandatarii) sau prin proceduri de arbitraj ce implicd autoritdtile nationale de
reglementare, atunci cand acestea existd pentru pietele in cauzi. In cazul in care
Consiliul Concurentei poate concluziona ca mecanismele prevazute in angajamente
vor permite participantilor de pe piatd insdsi sa le aplice in mod eficace si in timp
util, nu este necesard o monitorizare permanentd a angajamentelor din partea
Consiliului Concurentei. In astfel de situatii, interventia Consiliului Concurentei ar
fi necesara numai in cazul in care partile nu respectd solutiile indicate de acele
mecanisme de rezolvare a litigiilor. Cu toate acestea, Consiliul Concurentei va putea
accepta astfel de angajamente numai atunci cand complexitatea nu implica, de la bun
inceput, riscuri privind eficacitatea lor si atunci cand dispozitivele de monitorizare
propuse garanteazd ca angajamentele vor fi puse in aplicare Tn mod eficace si ca
mecanismul de asigurare a aplicarii va produce rezultate in timp util.

3.2. Schimbarea contractelor exclusive pe termen lung

85. Modificarea in structura pietei, rezultatd in urma unei concentrari propuse,
poate face ca aranjamentele contractuale existente sa fie defavorabile concurentei
efective. Acest lucru este valabil, Tn special, pentru contractele exclusive de furnizare
participare ale concurentilor in amonte, fie blocheaza accesul acestora la clienti in
aval. Atunci cand entitatea rezultata din concentrare are capacitatea si interesul de a
bloca accesul concurentilor in acest mod, efectele blocarii accesului concurentilor
care rezultd din contractele exclusive existente pot contribui la ridicarea unor
obstacole semnificative Tn calea concurentei efective.

86. In astfel de cazuri, Tncetarea sau schimbarea angajamentelor exclusive
existente poate fi consideratd adecvata pentru eliminarea problemelor de concurenta.
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Cu toate acestea, probele disponibile trebuie sda permitd Consiliului Concurentei sa
determine Tn mod clar c¢d nu va fi mentinuta nicio exclusivitate de facto. De
asemenea, o astfel de schimbare a contractelor pe termen lung va fi suficienta, in
general, numai daca face parte dintr-un pachet de angajamente vizand eliminarea
problemelor de concurenta identificate.

3.3. Alte angajamente care nu implica cesionarea

87.  Astfel cum este indicat anterior la pct. 24-25 din Regulament, angajamentele
fard naturd structurala, cum ar fi promisiunile partilor de a se abtine de la un anumit
comportamentul concurential (de exemplu, gruparea produselor), nu vor elimina, in
general, problemele de concurenti care rezultd din suprapunerile pe orizontala. In
orice caz, un astfel de angajament ar putea avea dificultdti in a indeplini gradul de
eficacitate necesar, din cauza absentei unei monitorizdri eficace a punerii sale in
aplicare. Consiliul Concurentei ar putea fi in imposibilitate pentru sa verifice
respectarea angajamentului si chiar si alti participanti de pe piatd, cum ar fi
concurentii, este posibil sa nu poata stabili fie deloc, fie cu un grad suficient de
certitudine, daca partile indeplinesc, in practica, conditiile angajamentului. De
asemenea, concurentii s-ar putea sa nu aibd interesul de a sesiza Consiliul
Concurentei, deoarece nu sunt beneficiari directi ai angajamentelor. In consecinta,
Consiliul Concurentei poate examina alte tipuri de angajamente care nu implica
cesionarea, cum ar fi promisiunile privind comportamentul, numai in mod
exceptional si in Tmprejurdri specifice, cum ar fi cu privire la problemele de
concurentd aparute in structurile de tip conglomerat.

3.4. Termenul limita pentru angajamentele care nu implica cesionarea

88. Consiliul Concurentei poate accepta un termen-limitd pentru angajamente
care nu implicd cesionarea. Acceptabilitatea unui termen-limita si durata in cauza
vor depinde de circumstantele specifice ale cazului si nu pot fi predefinite in mod
general de prezentul Regulament.

Sectiunea 4
Clauza de reexaminare
89. Indiferent de tipul angajamentelor propuse, intreprinderile implicate vor
include, in general, o clauza de reexaminare. Acest lucru ar putea permite Consiliului
Concurentei, la cererea motivata a intreprinderilor implicate, sd acorde o prelungire
a termenului sau, in cazuri exceptionale, sa renunte la, sa modifice sau sa inlocuiasca
angajamentele. Cu toate acestea, clauza de reexaminare are o importanta deosebita
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pentru angajamentele de acces, care ar trebui sd includa in mod sistematic o astfel
de clauza.

90. Modificarea angajamentelor prin prelungirea termenelor este importanta, in
special, pentru angajamentele de cesionare. Partile trebuie sa comunice cererea de
prelungire in cadrul termenului respectiv. Atunci cand partile solicita o prelungire a
primei perioade de cesionare, Consiliul Concurentei va considera ca cererea acestora
este motivata numai daca partile nu au fost capabile sa respecte termenul din cauza
unor imprejurdri asupra carora nu au avut control si daca partile sunt susceptibile,
ulterior, si reuseasci cesionarea activititii intr-un termen scurt. In caz contrar, poate
fi mai adecvat, pentru mandatarul Tmputernicit cu cesionarea, sa realizeze cesionarea
si sd indeplineasca angajamentele pentru parti.

91. Consiliul Concurentei poate renunta la angajamente sau accepta modificari
sau Tnlocuiri ale acestora numai 1n cazuri exceptionale. Acest lucru este putin
probabil de a fi aplicat in cazul angajamentelor de cesionare, ntrucat angajamentele
de cesionare trebuie puse in aplicare in scurt timp dupa adoptarea deciziei si este
putin probabil ca schimbarea circumstantelor de pe piatd sa se produca intr-un
termen atat de scurt. Tn astfel de cazuri, Consiliul Concurentei nu va accepta nici o
modificare Tn temeiul clauzei generale de reexaminare.

92. In situatii specifice, angajamentele previd, in general, clauze de reexaminare
cu un domeniu de aplicare mai restrans, dupa cum se mentioneaza la pct. 40 din
Regulament, Consiliul Concurentei poate aproba un cumparator care nu dispune de
0 parte a activelor sau personalului cerute, in cazul Tn care acest lucru nu afecteaza
competitivitatea si viabilitatea activititii cesionate. In mod similar, clauza de
nerascumparare, dupa cum se explica la pct. 56 — 58, interzice redobandirea
controlului asupra activelor cesionate numai in cazul in care Consiliul Concurentei
nu a constatat anterior ca structura pietei s-a Schimbat intr-o asemenea masura incat
cesionarea nu mai este necesara.

93. Cazurile exceptionale care justificd o renuntare la angajamente, modificare
sau o inlocuire a acestora poate fi mai importanta pentru angajamentele care nu
implica cesionarea, cum ar fi angajamentele de acces, care pot continua mai multi
ani si pentru care nu pot fi prevazute toate situatiile viitoare la data adoptarii deciziei
Consiliului Concurentei, daca:

93.1. intreprinderile implicate aratd ca circumstantele de pe piatd s-au
schimbat Tn mod semnificativ si permanent. Pentru a arata acest lucru, este
necesar sa curga o perioada suficienta de timp de cel putin sapte ani, intre
decizia Plenului Consiliului Concurentei si solicitarea intreprinderilor
implicate;
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93.2.  intreprinderile implicate pot arata ca experienta dobandita in aplicarea
angajamentului demonstreaza ca scopul urmarit prin angajamentul asumat
va fi mai bine realizat daca sunt modificate modalitatile angajamentului.

94. In cazul de renuntare la angajamente, modificare sau inlocuire a acestora,
Consiliul Concurentei va lua in considerare si opiniile tertilor si efectul pe care o
modificare ar putea sa il aiba asupra pozitiei tertilor si asupra eficacitatii in ansamblu
a angajamentului. Consiliul Concurentei va tine cont si de faptul daca modificarile
afecteaza dreptul deja dobandit de terti dupa punerea in aplicare a angajamentului.
95. In cazul in care, la data adoptarii deciziei, Consiliul Concurentei nu poate
anticipa toate evolutiile legate de punerea in aplicare a angajamentelor,
intreprinderile implicate pot sa introduca o clauza in angajamente prin care permit
Consiliului Concurentei sa initieze o modificare limitatd a angajamentelor. Aceste
modificari pot fi necesare in cazul in care angajamentele initiale nu realizeaza
rezultatele prevazute in angajamente si nu elimind in mod eficace problemele de
concurenta. Conform procedurii, intreprinderile implicate pot fi obligate, Tn astfel de
cazuri, sa propuna o schimbare a angajamentelor pentru a realiza rezultatul definit
in angajamente, or Consiliul Concurentei poate, dupa audierea partilor, sa modifice
ca nsasi conditiile si obligatiile in acest scop. Acest tip de clauza va fi limitat, Tn
mod tipic, la cazurile Tn care anumite modalitati risca sa afecteze punerea in aplicare
eficace a angajamentelor. Astfel de clauze pot fi folosite, de exemplu, in legatura cu
modalitatile programelor de cesiune de contracte de furnizare a gazelor naturale.
96. La cerere, Consiliul Concurentei poate adopta o decizie privind orice
renuntare la angajamente, modificare sau inlocuire a acestora sau poate doar lua
cunostinta despre modificarile satisfacatoare aduse angajamentelor de catre parti,
atunci cand aceste modificari imbunatatesc eficacitatea angajamentului si produc
obligatii juridice pentru parti, de exemplu prin acorduri contractuale. De regula,
modificarea angajamentelor produce efecte doar pentru viitor. Astfel, modificarea
angajamentelor nu va rezolva retroactiv nici o incdlcare a angajamentelor comisa
inainte de data modificarii. In consecintd, dupa caz, Consiliul Concurentei poate
investiga si lua masuri Tmpotriva unei incalcari in temeiul Legii nr. 183/2012.
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Capitolul IV
ASPECTE PROCEDURALE PRIVIND
PROPUNERILE DE ANGAJAMENTE

Sectiunea 1
Faza I (evaluarea concentrarii economice)

97.  Consiliul Concurentei poate sa declare o operatiune de concentrare economica
compatibild cu mediul concurential, potrivit prevederilor art. 25 alin. (1) lit. b) liniuta
a doua din Legea nr. 183/2012, chiar si anterior initierii procedurii, daca se constata
ca, desi operatiunea de concentrare economica notificata cade sub incidenta Legii
nr. 183/2012, indoielile privind compatibilitatea cu mediul concurential au fost
inlaturate prin modificarea de catre partile implicate a concentrdrii economice
notificate.
98. In cazul in care o concentrare economici prezinti indoieli grave privind
compatibilitatea cu mediul concurential, intreprinderile implicate pot prezenta n
faza |, Consiliului Concurentei, propuneri de angajamente ih mod informal chiar
Tnainte de notificare. Partile trebuie sa propuna angajamentele in cel mult 20 de zile
lucratoare de la data efectiva a primirii notificarii. Consiliul Concurentei informeaza
partile despre indoielile sale grave in timp util inainte de termenul-limita respectiv.
Partile care efectueaza notificarea pot solicita Conciliului Concurentei organizarea
unei intdlniri privind starea de fapt in aceste circumstante. Atunci cand
intreprinderile implicate propun angajamente, termenul-limitd pentru decizia
Consiliului Concurentei in temeiul art. 25 alin. (1) din Legea nr. 183/2012 se
prelungeste de la 30 la 40 de zile lucratoare.
99. Pentru a putea fi luate Tn considerare la fundamentarea unei decizii in temeiul
art. 25 alin. (1) lit. b) liniuta a doua din Legea nr. 183/2012, propunerile de
angajamente trebuie sa indeplineascd urmatoarele conditii cumulative:

99.1. sa specifice In mod integral angajamentele de fond convenite de

intreprinderile implicate i modalitatile de punere in aplicare a acestora;

99.2. sa fie semnate de o persoand autorizata corespunzator in acest sens;

99.3. sd fie Insotite de informatii despre angajamente, furnizate potrivit
Formularului din Anexa nr. 1 la prezentul Regulament;

99.4. sa fie Insotite de o versiune neconfidentialda a angajamentelor, in

vederea testului de piata de catre Consiliul Concurentei a tertilor interesati.
Versiunea neconfidentiald a angajamentelor trebuie sd permita tertilor sa
evalueze complet viabilitatea si eficacitatea angajamentelor propuse in
vederea eliminarii problemelor de concurenta.
100. Angajamentele propuse de intreprinderile implicate in concordantd cu aceste
cerinte vor fi evaluate de catre Consiliul Concurentei, dupa caz, consulta cu privire
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la eficacitatea angajamentelor propuse, sub forma unui test de piata, tertii si
reprezentantii ai salariatilor ale caror locuri de munca sunt direct afectate de
angajamentele propuse. Pe pietele cu autoritati de reglementare nationale, Consiliul
Concurentei poate, dupa caz, sa consulte si autoritati de reglementare nationale
competente.

101. Angajamentele din faza | pot fi acceptate numai atunci cand problema de
concurentd este usor de identificat si poate fi usor corectati. In consecinta, problema
de concurenta trebuie sa fie suficient de precisa, iar angajamentele suficient de clare,
astfel incat sa nu fie necesard inifierea unei investigatii amanuntite, iar
angajamentele trebuie sa fie suficiente pentru a elimina orice ,,indoieli grave”
privind compatibilitatea cu mediul concurential Tn sensul art. 25 alin. (1) lit. (b)
liniuta a doua din Legea nr. 183/2012. in cazul in care evaluarea confirmi ca
angajamentele propuse 1inlaturd indoielile grave ridicate de operatiunca de
concentrare economica evaluata, Consiliul Concurenter poate emite o decizie
privind compatibilitatea operatiunii de concentrare economicad cu mediul
concurential in faza I.

102. Din cauza restrictiilor de timp in faza I, intreprinderile implicate trebuie sa
furnizeze in timp util Consiliului Concurentei informatiile necesare prevazute in
Formularul din Anexa nr. 1 la prezentul Regulament, pentru a se putea evalua in
mod corect continutul, viabilitatea si caracterul adecvat al angajamentelor, in
vederea mentinerii unei concurente efective si durabile pe piatd. In cazul in care
partile nu respectd aceastd obligatie, Consiliul Concurentei nu poate concluziona ca
angajamentele propuse vor elimina indoielile grave ridicate de operatiune.

103. Daca evaluarea conduce la concluzia cd angajamentele propuse nu sunt
suficiente pentru a elimina problemele de concurentd determinate de concentrare,
intreprinderile implicate vor fi informate Tn acest sens. Deoarece angajamentele din
faza | sunt destinate sa furnizeze un raspuns clar pentru o problema de concurenta
identificata, pot fi acceptate numai modificari limitate ale angajamentelor propuse.
Astfel de modificari, prezentate ca un raspuns imediat la rezultatele consultarilor,
pot cuprinde clarificari, perfectionari si/sau alte imbunatatiri, destinate sa garanteze
ca angajamentele sunt viabile si efective. Aceste modificari pot fi acceptate numai
in cazurile in care se asigura faptul ca acele angajamente pot fi evaluate iIn mod
adecvat de catre Consiliul Concurentei.

104. 1In cazul in care evaluarea finald a Consiliului Concurentei cu privire la un caz
demonstreaza ca nu existd probleme de concurentd pe una sau mai multe piete,
intreprinderile implicate vor fi informate corespunzator si pot retrage angajamentele
care nu sunt necesare pentru pietele respective. In cazul in care intreprinderile
implicate nu retrag angajamentele in cauza, Consiliul Concurentei nu le va lua in
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considerare la emiterea deciziei. In orice caz, astfel de propuneri de angajamente nu
constituie o conditie pentru autorizare.

105. Atunci cand partile sunt informate despre intentia Consiliului Concurentei de
a sustine in continuare, in decizie, ca tranzactia prezintd probleme de concurenta
pentru o anumita piata, partilor le revine sarcina de a propune angajamente. Consiliul
Concurentei nu poate impune, in mod unilateral, conditii in legatura cu o decizie
privind compatibilitatea operatiunii de concentrare economicd cu mediul
concurential, ci numai pe baza angajamentelor intreprinderilor implicate, in
conformitate cu pct. 12 din prezentul Regulament.

106. Cu toate acestea, Consiliul Concurentei va analiza dacad angajamentele
propuse de Tntreprinderile implicate sunt proportionale cu problema de concurenta,
in cazul in care evalueazd daca acestea trebuie anexate drept conditii sau obligatii la
decizie. Tntr-o propunere de angajamente vor fi considerate necesare toate
elementele cerute pentru indeplinirea conditiilor de bazda pentru acceptarea
angajamentelor, potrivit prevederilor pct. 16 — 21 din Regulament. Prevederile pct.
104 — 106 se aplica si angajamentelor din faza II.

107. Daca prin angajamentele propuse intreprinderile implicate nu au eliminat
indoielile grave privind compatibilitatea operatiunii de concentrare economicd cu
mediul concurential, Plenul Consiliului Concurentei va decide initierea unei
investigatii, in temeiul art. 25 alin. (1) lit. ¢) din Legea nr. 183/2012.

Sectiunea 2
Faza a ll-a (investigarea concentririi economice)

108. Consiliul Concurentei va declara o operatiune de concentrare compatibild cu
mediul concurential daca, in urma modificarii acesteia conform angajamentelor,
concentrarea economicd notificatd nu ridicda obstacole semnificative in calea
concurentei efective pe piatd sau pe o parte substantiald a acesteia, potrivit art. 25
alin. (2) lit. c) din Legea nr. 183/2012.

109. Angajamentele propuse Consiliului Concurentei in faza Il trebuie sa fie
inaintate in termen de cel mult 65 de zile lucrdtoare de la data initierii procedurii.
Atunci cand termenele-limita pentru emiterea decizie au fost prelungite in
conformitate cu prevederile Legii nr. 183/2012, se prelungeste in mod automat si
termenul-limita pentru depunerea angajamentelor, cu acelasi numar de zile.

110. Numai in cazuri exceptionale, Consiliul Concurentei poate accepta
propunerea unor angajamente pentru prima datd dupa expirarea acestui termen.
Solicitarea pdrtilor de prelungire a termenului-limita trebuie primitd in cadrul
termenului si trebuie sa specifice circumstantele exceptionale care, in opinia partilor,
o justifica. In mod suplimentar fati de existenta unor circumstante exceptionale, o
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prelungire este posibila numai atunci cand exista timp suficient pentru evaluarea
adecvata de catre Consiliul Concurentei a propunerii si pentru a permite consultarea
adecvata a tertilor interesati.

111. Faptul dacd propunerea unor angajamente va extinde termenul-limita pentru
Consiliul Concurentei, in vederea adoptarii unei decizii, depinde de momentul din
cadrul procedurii in care sunt propuse angajamentele. Atunci cand partile propun
angajamente in termen de mai putin de 55 de zile lucratoare dupa initierea
procedurii, Consiliul Concurentei trebuie sd ia o decizie in cel mult 90 de zile
lucratoare de la data initierii procedurii. Atunci cand termenele-limita pentru
emiterea deciziei au fost prelungite in conformitate cu art. 25 alin. (3) din Legea nr.
183/2012 Tnainte de a 55-a zi lucratoare, se prelungeste si acest termen.

112. Tn cazul in care partile propun angajamente in a 55-a zi lucritoare sau ulterior
acesteia (chiar si dupd a 65-a zi lucratoare, dacd angajamentele respective sunt
acceptabile in contextul unor circumstante exceptionale de tipul celor descrise
anterior la pct. 109 — 110), termenul de care dispune Consiliul Concurentei pentru a
adopta o decizie este prelungit la 105 de zile lucratoare, atunci cand partile propun
angajamente 1n termen de mai putin de 55 de zile lucratoare, insa propun o versiune
modificata in a 55-a zi sau ulterior acesteia, perioada de adoptare a unei decizii va fi
si ea prelungita la 105 zile lucratoare.

113. Consiliul Concurentei este disponibil pentru a discuta angajamentele adecvate
cu mult timp inainte de expirarea termenului de 65 de zile lucritoare. In acest sens,
partile sunt indemnate sa prezinte proiecte de propuneri privind atat chestiunile de
fond cat si de punere in aplicare necesare pentru asigurarea viabilitatii depline a
angajamentelor. In cazul in care, in opinia partilor, este necesar mai mult timp pentru
investigarea problemelor de concurenta si pentru definirea corespunzatoare a unor
angajamente, acestea pot sugera Consiliului Concurentei si prelungirea termenului-
limita final in conformitate cu art. 25 alin. (3) din Legea nr. 183/2012. Aceasta
solicitare trebuie ficutd inainte de expirarea termenului de 65 de zile lucritoare. In
general, Consiliul Concurentei nu va prelungi termenul de adoptare a deciziei finale
in conformitate cu art. 25 alin. (3) din Legea nr. 183/2012, atunci cand cererea de
prelungire este prezentatd dupd expirarea termenului-limitd de propunere a
angajamentelor prevazut de Legea nr. 183/2012, si anume dupa a 65-a zi lucratoare.
Consiliul Concurentei nu este obligat sa ia in considerare niciun angajament propus
de parti dupa termenul-limita pentru depunerea angajamentelor, chiar daca partile
convin sd prelungeasca termenul-limita final.

114. Pentru a putea fi luate in considerare la fundamentarea unei decizii in temeiul
art. 25 alin. (2) lit. ¢) din Legea nr. 183/2012, angajamentele trebuie sa indeplineasca
urmatoarele conditii cumulative:
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114.1. sa inlature toate problemele de concurenta generate de concentrarea
economica §i sa specifice in mod integral angajamentele de fond convenite
de intreprinderile implicate si modalitatile de punere in aplicare a acestora;

114.2.  sa fie semnate de o persoana autorizata corespunzator in acest sens;

114.3. sa fie insotite de informatii despre angajamente, furnizate potrivit
Formularului din Anexa nr. 1 la prezentul Regulament;

114.4. sa fie nsofite de o versiune neconfidentiald a angajamentelor, in
vederea testului de piata de catre Consiliul Concurentei a tertilor interesati.
Versiunea neconfidentiald a angajamentelor trebuie sd permita tertilor sa
evalueze complet viabilitatea si eficacitatea angajamentelor propuse in
vederea inlaturdrii problemelor de concurenta.

115. Propunerile de angajamente Tinaintate de Tintreprinderile implicate cu
indeplinirea conditiilor prevazute la pct. 114 se evalueaza de catre Plenul Consiliului
Concurentei. Daca rezultatele evaluarii confirma ca angajamentele propuse inldtura
indoielile grave privind compatibilitatea operatiunii cu mediul concurential, Thainte
de remiterea raportului de investigatie sau problemele de concurenta specificate n
raportul de investigatie, Consiliul Concurentei, In urma consultarilor tertilor
interesati, va adopta o decizie de autorizare conditionata.
116. In cazul in care evaluarea conduce la concluzia ¢ angajamentele propuse nu
sunt suficiente pentru a inlatura problemele de concurentd determinate de
concentrarea economica, intreprinderile implicate vor fi informate n acest sens.
117. Atunci cand partile modifica angajamentele propuse dupa expirarea
termenului-limita de 65 de zile, Consiliul Concurentei va accepta angajamentele
modificate numai in cazul in care poate stabili in mod clar pe baza evaluarii sale cu
privire la informatiile deja obtinute in cadrul investigatiei, inclusiv pe baza
rezultatelor testelor anterioare de piata si fara a mai avea nevoie de vreun alt test de
piatd faptul ca angajamentele respective, odata puse in aplicare, rezolva complet si
fard ambiguitati problemele de concurenta identificate si permit suficient timp
pentru o evaluarea adecvati de citre Consiliul Concurentei. In general, Consiliul
Concurentei va respinge angajamentele modificate care nu indeplinesc aceste
conditii.
Capitolul V

CONDITII DE PUNERE iN APLICARE A ANGAJAMENTELOR
118. Punerea in aplicare a angajamentelor propuse de intreprinderile implicate are
loc dupa emiterea deciziei privind compatibilitatea operatiunii de concentrare
economici cu mediul concurential. In consecinti, angajamentele necesita garantii
care sa asigure punerea 1n aplicare eficace si la termenul prevazut. Aceste dispozitii
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de punere Tn aplicare a angajamentelor sunt, in general, incluse in angajamentele
asumate de intreprinderile implicate fatd de Consiliul Concurentei.

Sectiunea 1
Procesul de cesionare

119. Cesionarea trebuie sa fie incheiatd intr-un termen determinat, stabilit de
Consiliul Concurentei si Intreprinderile implicate. Perioada totala de timp poate fi
impartitd intr-o perioadd pentru convenirea unui acord final $i o perioada
suplimentara pentru incheierea tranzactiei si transferul titlului legal. Perioada de
convenire a unui acord final poate fi impartitd intr-o primd perioadd in care
intreprinderile implicate pot cduta un cumparator adecvat (prima perioada de
cesionare) si, in cazul in care intreprinderile implicate nu reusesc sa cesioneze
activitatea, o a doua perioada in care un mandatar Tmputernicit cu cesionarea obtine
un mandat privind cesionarea activitatii, fara cerinta unui pret minim (etapa de
interventie a mandatarului imputernicit cu cesionarea).

120. Perioadele scurte de cesionare contribuie in mare masura la reusita cesionarii,
intrucat, in caz contrar, activitatea vizata pentru cesionare va fi expusa unei perioade
prelungite de incertitudine. Astfel, perioadele de timp trebuie sa fie cat mai scurte
posibil. Consiliul Concurentei va lua in considerare o perioada de aproximativ sase
luni pentru prima faza de cesionare si o perioada suplimentara de trei luni pentru
etapa de interventie a mandatarului imputernicit cu cesionarea. O perioada
suplimentara de trei luni este prevazuta, pentru incheierea tranzactiei, care poate fi
modificat de la caz la caz. Tn special, este posibil ca termenii sa fie redusi, in cazul
in care exista un risc important de degradare a viabilitatii activitatii in perioada de
tranzitie.

121. De regula, termenul stabilit pentru cesionare incepe sa curgd de la data
adoptarii deciziei de catre Plenul Consiliului Concurentei. O exceptie de la acest
principiu poate fi justificata in cazul unei tranzactii prin oferta publica, in care partile
se angajeaza sd cesioneze o activitate care apartine entitatii rezultate din concentrare.
Atunci cand, in astfel de circumstante, partile nu se pot pregdti pentru cesionarea
activitatii entitatii rezultate din concentrare inainte de incheierea concentrarii
notificate, Consiliul Concurentei poate accepta ca termenele privind cesionarea in
cauzi si inceapa numai de la data incheierii tranzactiei notificate. In mod similar, o
astfel de solutie poate fi avuta in vedere in cazul in care data incheierii concentrarii
nu poate fi stabilita de parti deoarece, de exemplu, necesita aprobarea statului. Cu
toate acestea, chiar si in astfel de circumstante, unele dispozitii ale angajamentelor,
n special dispozitiile care stabilesc masuri de protectie in perioada de tranzitie, ar
trebui sd inceapi si se aplice de la data adoptarii deciziei. In schimb, poate fi
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oportunad scurtarea termenelor-limitd pentru a reduce perioada de incertitudine
pentru activitatea destinata cesionarii.

122. Procedura descrisa la pct. 119-121 din Regulament se aplica pentru cazurile
de ,,cumparator initial”. Pentru solutiile de , conciliere prealabila” se aplica o
procedura diferitd. In general, se Incheie deja un acord final cu un cumparitor in
timpul procedurii, astfel Tncat sa se prevada un termen suplimentar numai pentru
incheierea tranzactiei, dupd emiterea deciziei de catre Plenul Consiliului
Concurentei, in cazul in care inaintea respectivei decizii s-a incheiat numai un acord-
cadru cu cumparatorul, termenele de prevazut pentru realizarea unui acord final si
incheierea ulterioara a tranzactiei vor trebui stabilite de la caz la caz.

Sectiunea 2
Aprobarea cumpaératorului si a contractului de vanzare-cumparare

123. Pentru asigurarea eficacitatii angajamentului, vnzarea catre un cumparator
propus se va realiza cu acordul prealabil al Consiliului Concurentei. In situatia in
care Tntreprinderile implicate sau mandatarul Tmputernicit cu cesionarea au realizat
un acord final cu un cumparator, acestea trebuie sa prezinte Consiliului Concurentei
o propunere motivati si documentata. Intreprinderilor implicate sau mandatarului,
dupa caz, li se cere sa demonstreze ca respectivul cumparator indeplineste conditiile
prevazute, precum i ca activitatea este cesionatd in conformitate cu decizia Plenului
Consiliului Concurentei si cu angajamentele asumate. In cazul in care angajamentele
permit propunerea mai multor cumparatori diferiti pentru diversele parti ale
pachetului, Consiliul Concurentei trebuie sa aprecieze daca fiecare dintre respectivii
cumpadrdtori este acceptabil, precum si daca intreg pachetul rezolva problemele de
concurenta.

124. La evaluarea oricarui cumparator propus, Consiliul Concurentei va interpreta
cerintele privind cumparatorul in lumina scopului angajamentelor, de a mentine
imediat concurenta efectivd pe piata pe care au fost constatate problemele de
concurentd, si a circumstantelor de pe piata conform celor specificate in decizie. De
regula, baza evaludrii Consiliului Concurentei referitoare la cerintele privind
cumparatorul va fi constituita de propunerile partilor, de evaluarea mandatarului
Tmputernicit cu monitorizarea si, in special, de discutiile cu cumparatorul propus si
de planul de afaceri al acestuia. Consiliul Concurentei va analiza daca ipotezele
subiacente ale cumparatorului par plauzibile in contextul circumstantelor pietei.
125. Conditia conform careia cumparatorul trebuie sa dispund de resursele
financiare necesare se aplica modului de finantare a achizitiei de catre cumparatorul
propus. Consiliul Concurentei nu va accepta, in general, nici-o finantare a cesionarii
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de catre vanzator si, in special, nici-o finantare din partea vanzatorului, daca in acest
fel 1 se acordd vanzatorului o participatie la profiturile viitoare ale activitatii
cesionate.

credrii unor probleme de concurenta, Consiliul Concurentei va intreprinde o evaluare
prima facie in lumina informatiilor de care dispune in procesul de aprobare a
cumparatorului. Atunci cand cumpararea rezulta intr-o concentrare care indeplineste
pragurile prevazute la art. 22 alin. (1) al Legii nr. 183/2012, aceasta noua operatiune
trebuie sa fie notificata in temeiul Legii nr. 183/2012 si autorizatd in conformitate
cu procedurile normale. De asemenea, cumparatorul propus trebuie sa obtina toate
aprobirile necesare din partea autorititilor de reglementare, dupa caz. In situatia in
care se poate anticipa, pe baza informatiilor disponibile Consiliului Concurentei, ca
dificultatile pentru obtinerea aprobarilor ar putea intarzia in mod necorespunzator
punerea in aplicare in timp util a angajamentului, se va considera ca acel cumparator
propus nu Tndeplineste cerintele privind cumparitorul. In caz contrar, problemele de
concurenta identificate de Consiliul Concurentei nu ar fi eliminate intr-un interval
de timp adecvat.

127. Cerinta privind aprobarea de cédtre Consiliul Concurentei nu se aplica numai
identitatii cumparatorului, ci si contractului de vanzare-cumpdrare, precum si
oricarui alt contract incheiat intre intreprinderile implicate si cumparatorul propus,
inclusiv acordurilor cu caracter tranzitoriu. Consiliul Concurentei va verifica daca
cesionarea prevazutd de acele acorduri respectd dispozitiile angajamentelor. Partile
pot solicita Consiliului Concurentei sa aprobe cesionarea activitdtii catre
cumparatorul propus fara unul sau mai multe active sau membri ai personalului n
cazul 1n care acest lucru nu afecteazd viabilitatea si competitivitatea activitdtii
cesionate 1n perioada ulterioara vanzarii, luand in considerare resursele
cumparatorului propus.

128. Consiliul Concurentei va comunica intreprinderilor implicate opinia sa cu
privire la caracterul adecvat al cumpdritorului propus. In cazul in care Consiliul
Concurentei ajunge la concluzia ca respectivul cumparator propus nu indeplineste
cerintele privind cumparitorul, va informa intreprinderile implicate. Tn cazul in care
Consiliul Concurentei ajunge la concluzia ca respectivul contract de vénzare-
cumparare (sau orice alte acorduri auxiliare) nu prevede o cesionare conforma cu
angajamentele, va comunica acest lucru intreprinderilor implicate, fara a respinge in
mod necesar cumpiritorul. In cazul in care Consiliul Concurentei ajunge la
concluzia ca atdt cumparatorul, cat si contractele sunt conforme cu angajamentele,
va comunica intreprinderilor implicate, in cel mai scurt timp posibil, acordul sau cu
privire la cesionarea citre cumpdritorul propus. In functie de circumstantele
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cesiondrii, este posibil sa fie necesar ca intreprinderile implicate sd garanteze prin
dispozitii corespunzatoare in contractul de cumparare, cd activitatea cesionatd va fi
menginutd de catre cumparator ca o fortd competitiva activa pe piatd si ca nu o va
revinde Tn scurt timp.

Sectiunea 3
Obligatiile intreprinderilor implicate in perioada de tranzitie

129. Intreprinderile implicate trebuie sa indeplineasca anumite obligatii in perioada
de tranzitie, conform prevederilor pct. 46 din Regulament. Tn general, in aceasta
privintd trebuie incluse in angajamente urmatoarele dispozitii:

129.1. masurile de salvgardare pentru mentinerea viabilitatii activititii in

perioada de tranzitie;

129.2.  actiunile necesare pentru un proces de disociere, daca este cazul; si

129.3. actiunile necesare pentru pregatirea cesionarii activitatii.
130. In situatiile in care Consiliul Concurentei nu a impus numirea unui mandatar
Tmputernicit cu monitorizarea, Tntreprinderile implicate vor informa Consiliul
Concurentei, conform obligatiilor asumate prin angajamente, cu privire la actiunile
pe care le intreprind in vederea indeplinirii angajamentelor. Consiliul Concurentei
poate solicita intreprinderilor implicate orice informatii relevante care au legatura cu
angajamentele asumate si actiunile intreprinse pentru a se asigura ca intreprinderile
implicate isi respectd angajamentele ce le revin in perioada de tranzitie si in procesul
de cesionare.

3.1. Mentinerea activitatii cesionate in perioada de tranzitie

131. Intreprinderile implicate au obligatia de a reduce la minimum orice posibil
risc de pierdere a potentialului de concurenta al activitatii de cesionat rezultat din
incertitudinile inerente unui transfer de activitate. Pana la transferul activitatii catre
cumpadrdator, Consiliul Concurentei va solicita intreprinderilor implicate sa propuna
angajamente care sa asigure mentinerea independentei, a viabilitatii economice, a
Consiliului Concurentei sda concluzioneze cu un grad de certitudine suficient ca
cesionarea activitatii va fi pusa in aplicare, in modul propus de intreprinderile
implicate Tn cadrul angajamentelor.

132. Tn general, aceste angajamente trebuie concepute astfel incat si mentini
separarea activitdtii de cesionat de activitatile retinute de intreprinderile implicate si
sa asigure gestionarea acesteia ca activitate distincta si care poate fi vanduta in cel
mai bun interes al sau, astfel incat sa garanteze mentinerea viabilitatii sale
economice, valoarea sa de piatd, competitivitatea sa si independenta fatd de
activitatile retinute de parti.
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133. Intreprinderile implicate vor trebui si garanteze ci toate activele activitatii de
cesionat sant mentinute conform bunelor practici de afaceri si in contextul unei
activitati normale, precum si ca nu se efectueaza actiuni care ar putea avea un efect
negativ important asupra acesteia. Se are in vedere mentinerea mijloacelor fixe, a
know-how-ului si a informatiilor comerciale cu caracter confidential sau exclusiv, a
clientelei si a competentelor tehnice si comerciale ale angajatilor. Intreprinderile
implicate trebuie sd mentina activitatea de cesionat in aceleasi condifii ca si in
perioada anterioard concentrdrii economice, sa ofere suficiente resurse, precum
capital sau o linie de credit, in continuarea planurilor de afaceri existente, si mentina
aceleasi functii administrative si de conducere sau alti factori relevanti pentru
mentinerea concurentei in sectorul respectiv. Angajamentele trebuie sa prevada, pe
de o parte, ca intreprinderile implicate trebuie sa ia toate masurile rezonabile inclusiv
instituirea unor stimulente adecvate pentru a incuraja totalitatea personalului
important sd ramand in cadrul activitatii si, pe de altd parte, cd intreprinderile
implicate nu pot solicita sau transfera angajatii catre restul activitatilor retinute.
134. Intreprinderile implicate trebuie si mentina activitatea separati de activitatile
pe care le-au retinut si sa garanteze ca nu implica personalul principal al activitatii
de cesionat in niciun fel in activititile retinute si viceversa. In cazul in care
activitatea de cesionat este o persoana juridicd si este necesara o separare in cadrul
structurii acelei persoane juridice, drepturile de vot a intreprinderilor implicate,
trebuie exercitate de mandatarul imputernicit cu monitorizarea aplicarii
angajamentelor, care trebuie sa aiba si competenta de a inlocui membrii Consiliului
de administratie numiti in numele intreprinderilor implicate. Din punct de vedere al
informatiilor, intreprinderile implicate trebuie sa protejeze activitatea de cesionat si
sd ia toate masurile necesare pentru a garanta cd nu vor obtine niciun secret
comercial sau nici o informatie confidentiald. Orice documente sau informatii
confidentiale ale activitatii, obtinute de parti inainte de adoptarea deciziei, trebuie
inapoiate activitatii sau distruse.

135. In general, intreprinderile implicate, trebuie si numeascd un administrator
Tmputernicit cu controlul separarii activitatilor, cu competenta necesara, imputernicit
cu gestionarea activitdtii si punerea in aplicare a obligatiilor in materie de separare
si autonomie. Administratorul Tmputernicit cu controlul separarii activitatilor trebuie
sa actioneze sub supravegherea mandatarului Tmputernicit cu monitorizarea, care
poate emite instructiuni pentru administratorul Tmputernicit cu controlul separarii
activitatilor. Angajamentele trebuie sa prevada ca numirea trebuie sa aibd loc de
indatd dupa adoptarea deciziei si chiar inainte ca partile sa incheie concentrarea
notificatd. Intrucat partile pot numi ele insele administratorul Tmputernicit cu
controlul separdrii activitatilor, angajamentele trebuie sd prevada ca mandatarul
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Tmputernicit cu monitorizarea 1l poate destitui pe administratorul Tmputernicit cu
controlul separarii activitatilor i1n cazul in care acesta nu actioneaza conform
angajamentelor sau in cazul in care pericliteazd punerea acestora in aplicare a
acestora 1n timp util i in mod adecvat. Numirea ulterioara a unui nou administrator
Tmputernicit cu controlul separdrii activitatilor trebuie aprobata de catre mandatarul
Tmputernicit cu monitorizarea.

3.2. Etapele disocierii

136. Conform pct. 46 din prezentul Regulament, Consiliul Concurentei poate
accepta, in circumstante adecvate, ca cesionarea unei activitati care trebuie disociata
de restul activitatilor intreprinderilor implicate poate fi consideratd un angajament
corespunzitor. In aceste circumstante numai transferul unei activititi viabile catre
un cumpadrator care poate mentine si dezvolta aceastd activitate ca forta competitiva
activd pe piatd va inlatura problemele de concurenti identificate. Intreprinderile
implicate trebuie sa se angajeze sd indeplineasca in perioada de tranzitie, prin
intermediul unor obligatii orientate catre obfinerea unor rezultate, disocierea
activelor care contribuie la activitatea cesionata. Intreprinderile implicate vor trebui
sa suporte costurile si riscurile acestei disocieri in perioada de tranzitie.

137. Disocierea trebuie realizatda de intreprinderile implicate sub supravegherea
mandatarului si in cooperare cu administratorul Imputernicit cu controlul separarii
activitatilor, in cazul in care Consiliul Concurentei a solicitat numirea unui
mandatar. Acele active si acei membri ai personalului a caror utilizare este partajata
intre activitatea de cesionat si celelalte activitati ramase ale partilor trebuie alocate
activitatii de cesionat, in masura 1n care acest lucru nu este exclus in cadrul
angajamentelor. Alocarea activelor si a personalului va fi monitorizata si trebuie
aprobatd de mandatar. Procesul de disociere poate necesita o reconstituire, pentru
activitate, a activelor sau functiilor detinute, in situatia in care acest lucru este
necesar pentru a asigura viabilitatea si competitivitatea activitatii de cesionat. Un
exemplu il constituie Incetarea participarii activitatii intr-o retea informatica centrala
si instalarea unui sistem informatic separat pentru activitate. Principalele etape ale
unui astfel de proces de disociere, precum si functiile care trebuie reconstituite vor
fi decise de la caz la caz si prevazute in angajamente.

138. 1In acelasi timp, trebuie si se garanteze ci viabilitatea afacerii de cesionat nu
este afectati de masurile in cauza. In perioada de tranzitie, intreprinderile implicate
trebuie sa mentina utilizarea activelor partajate si trebuie sa continue sa furnizeze
servicii activitatii de cesionat in aceeasi masura ca si in trecut, atat timp céat
activitatea in sine nu este inca viabila ca activitate autonoma.
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3.3. Obligatii specifice ale partilor la procesul de cesionare

139. Pentru procesul de cesionare, angajamentele trebuie sa prevada ca potentialii
cumparatori pot obtine suficiente informatii despre activitatea cesionatd, in functie
de stadiul in care se afla procedura. Scopul acestor prevederi este de a permite
cumparatorului sa evalueze integral valoarea, anvergura si potentialul comercial al
activitatii, precum si sa aiba acces direct la personalul acesteia.

140. Intreprinderile implicate trebuie si furnizeze rapoarte periodice privind
cumparatorii potentiali si evolutia negocierilor. Cesionarea este pusa in aplicare
numai dupa ce tranzactia este incheiatd, in situatia in care titlul juridic a fost
transferat cumparatorului aprobat si activele au fost efectiv transferate. La sfarsitul
procesului, intreprinderile implicate trebuie sa trimitd Consiliului Concurentei un
raport final, prin care sa confirme incheierea operatiunii si transferul activelor.

Sectiunea 4
Rolul mandatarului imputernicit cu cesionarea si rolul mandatarului
Tmputernicit cu monitorizarea

4.1. Rolul mandatarului imputernicit cu monitorizarea

141. Tntrucat Consiliul Concurentei nu poate fi implicat direct, in mod zilnic, n
supravegherea punerii in aplicare a angajamentelor, partile implicate trebuie sa
propuna numirea unui mandatar care sa monitorizeze respectarea angajamentelor de
catre parti, in special obligatiile care le revin in perioada de tranzitie si in procesul
de cesionare denumit ,,mandatar Tmputernicit cu monitorizarea”. Prin aceasta,
partile garanteazd eficacitatea angajamentelor propuse si permit Consiliului
Concurentei sa garanteze ca modificarea concentrarii economice notificate, in forma
propusa de parti, va fi Indeplinita cu un grad suficient de certitudine.

142. Mandatarul Tmputernicit cu monitorizarea, sub supravegherea Consiliului
Concurentei, 1si indeplineste sarcinile si verifica ca activitatea sa fie gestionatad si
mentinuta in mod adecvat si autonom in perioada de tranzitie. Consiliul Concurentei
poate transmite orice ordine si instructiuni mandatarului Tmputernicit cu
monitorizarea in vederea asigurarii respectarii angajamentelor, iar mandatarul poate
propune intreprinderilor implicate orice masuri pe care le considera necesare pentru
realizarea sarcinilor care ii revin. Cu toate acestea, intreprinderile implicate nu pot
transmite nici o instructiune catre mandatar fara aprobarea Consiliului Concurentei.
143. Sarcinile mandatarului Tmputernicit cu monitorizarea se stabilesc in
angajamente, iar atributiile si competentele vor fi detaliate in mandatul acestuia, care
va fi incheiat intre intreprinderile implicate si mandatar. Sarcinile mandatarului
Tmputernicit cu monitorizarea vor fi precizate intr-un plan de lucru si vor incepe
indatd dupa emiterea deciziei de catre Plenul Consiliului Concurentei si vor dura
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pana la transferul efectiv al activitatii catre cumparatorul aprobat. Se pot distinge
urmatoarele sarcini principale si neexclusive pe care mandatarul Tmputernicit cu
monitorizarea va trebui sa le indeplineasca sub supravegherea Consiliului
Concurentei:

143.1. va supraveghea masurile de salvgardare pentru activitatea de cesionat
in cursul perioadei de tranzitie;

143.2. in cazurile de disociere, va monitoriza separarea activelor si alocarea
personalului intre activitatea de cesionat si activitatile retinute de
intreprinderile implicate, precum si reconstituirea activelor si functiilor
activitatii care anterior au fost asigurate de catre intreprinderile implicate;

143.3. va supraveghea eforturile intreprinderilor implicate de a gasi un
cumparator potential si de a transfera activitatea. Va analiza progresele
procesului de cesionare si cumparatorii potentiali inclusi in proces. Acesta
va verifica dacd cumparatorii potentiali primesc suficiente informatii cu
privire la activitate. Dupa ce este propus un cumparator, mandatarul
imputernicit cu monitorizarea va trimite Consiliului Concurentei o opinie
motivata in care indica daca respectivul cumparator indeplineste cerintele din
angajamente privind cumparatorul si dacd activitatea este vinduta in
conformitate cu angajamentele. La sfarsitul procesului, mandatarul
imputernicit cu monitorizarea trebuie sa supravegheze transferul legal si
efectiv al activitatii catre cumparator si sa emita un raport final prin care sa
confirme transferul;

143.4. va actiona ca punct de contact pentru orice solicitari provenite de la
terti, in special de la cumparatorii potentiali, in legaturd cu angajamentele.
Intreprinderile implicate vor informa tertii interesati, inclusiv orice
cumparatori interesati, despre identitatea si sarcinile mandatarului
fmputernicit cu monitorizarea. In eventualitatea unui dezacord Tntre
intreprinderile implicate si terfi cu privire la aspectele stabilite n
angajamente, mandatarul imputernicit cu monitorizarea va discuta aspectele
in cauza cu intreprinderile implicate si cu tertii s1 va trimite raportul catre
Consiliul Concurentei. Mandatarul imputernicit cu monitorizarea este
obligat sa pastreze confidentialitatea oricaror secrete comerciale ale
intreprinderilor implicate si ale tertilor;

143.5. va raporta Consiliului Concurentei aceste aspecte in cadrul unor
rapoarte periodice privind respectarea angajamentelor si va furniza rapoarte
suplimentare la cererea Consiliului Concurentei.

144. Angajamentele vor defini in mod integral modalitatile prin care mandatarul
imputernicit cu monitorizarea primeste sprijin din partea intreprinderilor implicate
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si coopereaza cu acestea. Consiliul Concurentei va supraveghea relatia dintre
intreprinderile implicate si mandatar si sub acest aspect. Mandatarul are acces la
documentele primare, registrele contabile si alte acte ale intreprinderilor implicate si
ale activitatii cesionate, documente care au legatura cu respectarea angajamentelor,
in masura in care si atat timp cat acest lucru este relevant pentru punerea in aplicare
a angajamentelor, mandatarul poate solicita sprijinul managerial si administrativ al
intreprinderilor implicate, va fi informat despre cumparatorii potentiali si despre
toate evolutiile procesului de cesionare si 1 se vor comunica informatiile furnizate
cumparatorilor potentiali. De asemenea, partile remunereaza mandatarul si permit
mandatarului sa numeasca consilieri, dacd acest lucru este oportun pentru
indeplinirea atributiilor care i revin in temeiul angajamentelor. Angajamentele vor
permite Consiliului Concurentei sd comunice informatiile partilor catre mandatarul
Tmputernicit cu monitorizarea pentru a permite acestuia sa isi indeplineasca sarcinile.
Mandatarul Tmputernicit cu monitorizarea este obligat sa pastreze confidentialitatea
acestor informatii.

4.2. Rolul mandatarului imputernicit cu cesionarea

145. Ca si in cazul mandatarului imputernicit cu monitorizarea, partile trebuie sa
propund numirea unui mandatar Tmputernicit cu cesionarea, pentru punerea in
practica a angajamentelor propuse de ele, si sa permita Consiliului Concurentei sa
garanteze cd modificarea concentrarii economice notificate, in forma propusa de ele,
va fi indeplinita. Tn cazul in care intreprinderile implicate nu reusesc si gaseasci un
cumpdrdtor adecvat in cadrul primei faze de cesionare, acestea vor propune
Consiliului Concurentei numirea unui mandatar imputernicit cu cesionarea, pentru
punerea in practica a angajamentelor propuse. Mandatarul imputernicit cu
cesionarea va primi un mandat irevocabil si exclusiv de a vinde activitatea, sub
supravegherea Consiliului Concurentei, in cadrul unui anumit termen-limita, fara
cerinta unui pretf minim unui cumparator adecvat. Angajamentele vor permite
mandatarului imputernicit cu cesionarea sa includd in contractul de vanzare-
cumpdrare termenii §i conditiile pe care le considera adecvate in vederea unei
vanzari rapide, in special declaratiile, garantiile si despagubirile uzuale. Vanzarea
activitatii de catre mandatarul Tmputernicit cu cesionarea este supusa aprobarii
prealabile a Consiliului Concurentei in acelasi mod ca si vanzarea de catre
intreprinderile implicate.

146. Angajamentele vor dispune ca intreprinderile implicate sprijind si informeaza
mandatarul imputernicit cu cesionarea §i coopereaza cu acesta in acelasi mod ca si
cel previzut pentru mandatarul imputernicit cu monitorizarea. In vederea cesionarii,
intreprinderile implicate trebuie sa acorde mandatarului imputernicit cu cesionarea
o procura speciala completa, care sa acopere toate etapele cesionarii.
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4.3. Aprobarea mandatarului §i a mandatului acestuia

147. 1In functie de angajament, mandatarul imputernicit cu monitorizarea poate fi
aceeasi persoana sau institutie care indeplineste misiunea de mandatar Tmputernicit
cu cesionarea. Intreprinderile implicate vor propune unul sau mai multi mandatari
potentiali Consiliului Concurentei, inclusiv totalitatea conditiilor mandatului si o
prezentare a planului de lucru. Este esential ca mandatarul Tmputernicit cu
monitorizarea sa isi intre in atributii de indata dupa adoptarea deciziei Consiliului
Concurentei. In acest sens, intreprinderile implicate trebuie si propuna un mandatar
de indata dupa adoptarea deciziei Consiliului Concurentei si angajamentele trebuie
sd prevada ca operatiunea de concentrare economica notificatd poate fi pusa in
aplicare numai dupd numirea mandatarului imputernicit cu monitorizarea si
aprobarea acestuia de citre Consiliul Concurentei. In general, angajamentele trebuie
sa prevada ca mandatarul imputernicit cu monitorizarea este propus in termen de 14
zile de la data deciziei.

148. 1n situatia mandatarului Tmputernicit cu cesionarea, acesta trebuie sa fie numit
cu cel putin cu 30 de zile inainte de sfarsitul primei faze de cesionare, astfel incat
mandatul sdu sda poatd intra in vigoare la inceputul fazei de interventie a
mandatarului Tmputernicit cu cesionarea.

149. Ambele tipuri de mandatar vor fi numite de intreprinderile implicate pe baza
unui mandat Tncheiat ntre intreprinderile implicate si mandatar. Numirea si
mandatul sunt supuse aprobarii Consiliului Concurentei, care va avea competenta
exclusiva a alegerii mandatarului si care va evalua dacd respectivul candidat este
adecvat pentru realizarea sarcinilor acelui caz. Mandatarul trebuie sa fie independent
fatda de Consiliul Concurentei, de intreprinderile implicate si sa detina calificarile
necesare indeplinirii mandatului sdu si sa nu fie sau sa nu devind obiectul unui
conflict de interese.

150. Misiunea de mandatar Tmputernicit cu monitorizarea angajamentelor poate fi
indeplinitd de societatile de audit, companiile de consultanta, de persoane care au
experientd in sectorul respectiv, in cazul in care aceste persoane dispun de
capacitdtile si resursele necesare pentru a indeplini sarcinile in cauza. Rolul de
mandatar Tmputernicit cu cesionarea poate fi ndeplinit inclusiv de catre banci.
Consiliul Concurentei nu va accepta ca mandatari persoane sau institutii care sunt in
acelasi timp auditorii intreprinderilor implicate sau consilierii acestora in procesul
de cesionare. Independenta mandatarului este cruciala pentru a permite acestuia sa
isi Indeplineascd in mod adecvat rolul de monitorizare a angajamentelor de catre
parti in numele Consiliului Concurentei, precum si pentru a asigura credibilitatea
mandatarului fata de terti. Cu toate acestea, nu apar conflicte de interese din relatiile
mandatarului cu partile in cazul in care aceste relatii nu afecteaza obiectivitatea si
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independenta mandatarului in indeplinirea sarcinilor sale. Intreprinderilor implicate
le revine responsabilitatea de a furniza Consiliului Concurentei informatiile adecvate
pentru ca acesta sa verifice dacd mandatarul indeplineste aceste cerinte. Numirea
mandatarului dupa aprobarea de catre Consiliul Concurentei este irevocabild, cu
exceptia cazului in care mandatarul este inlocuit cu aprobarea sau la cererea
Consiliului Concurentei.

151. Mandatul mandatarului trebuie sa defineasca atributiile astfel cum au fost
specificate in angajamente si sa includa toate dispozitiile necesare pentru a-i permite
mandatarului sa 1si Indeplineasca sarcinile, in condifiile angajamentelor acceptate de
Consiliul Concurentei. Intreprinderile implicate sunt responsabile de remunerarea
mandatarului, in conditiile mandatului, iar sistemul de remunerare trebuie sa nu
conduca la afectarea independentei si eficientei mandatarului in exercitarea
mandatului. Consiliul Concurentei aproba desemnarea unui mandatar numai in
masura in care acesta este insotit de un mandat corespunzator. In cazurile justificate,
Consiliul Concurentei poate face publica identitatea mandatarului, precum si un
rezumat al atributiilor acestuia.

152. Tn cazul in care angajamentele specifice, cu asigurarea respectarii cirora a fost
Tmputernicit mandatarul, au fost puse n aplicare, si anume, atunci cand titlul legal
pentru activitatea cesionatd si activele au fost transferate efectiv cumparatorului si
anumite acorduri specifice, care pot continua si ulterior cesionarii, au fost
indeplinite, mandatul prevede posibilitatea mandatarului de a cere Consiliului
Concurentei eliberarea sa de orice alte responsabilitati. Cu toate acestea, chiar si in
cazul n care aceasta eliberare a fost acordata, Consiliul Concurentei poate cere ca
mandatarul sa fie numit din nou in functie, in cazul in care aceasta constatd ulterior
ca angajamentele in cauza nu au fost puse in aplicare integral si In mod
corespunzator.

Sectiunea 5
Obligatiile intreprinderilor implicate dupa punerea in aplicare a cesionarii

153. Angajamentele trebuie sa prevada faptul cd, in decursul unei perioade de zece
ani dupa emiterea unei decizii privind compatibilitatea operatiunii de concentrare
economica cu mediul concurential, Consiliul Concurentei poate solicita informatii
de la Tntreprinderile implicate.

154. Acest lucru va permite Consiliului Concurentei sa monitorizeze punerea in
aplicare efectivd a angajamentelor.
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Sectiunea 6
Punerea in aplicare a angajamentelor

155. Principiile cu privire la punerea n aplicare a angajamentelor de cesionare pot
fi aplicate in aceeasi masura si altor tipuri de angajamente in situatia in care aceste
angajamente trebuie puse 1n aplicare dupd decizia Plenului Consiliului Concurentei.
Cu titlu de exemplu, in situatia in care se prevede ca beneficiarul unei licente este
supus aprobarii de catre Consiliul Concurentei, devin aplicabile, prin analogie,
considerentele referitoare la aprobarea cumpdaratorului. Avand in vedere diversitatea
semnificativd a angajamentelor care nu presupun cesionarea, nu pot fi stabilite
cerinte generale si exhaustive privind punerea in aplicare a acestora.

156. Cu toate acestea, tinand cont de durata semnificativa a angajamentelor de alta
naturd decat cesionarea, precum si complexitatea frecventd a acestora, asemenea
angajamente necesita, de reguld, un efort substantial de monitorizare, precum si
Instrumente de supraveghere specifice, pentru a permite Consiliului Concurentei sa
constate ci acestea sunt puse efectiv in aplicare. In consecinta, Consiliul Concurentei
va solicita, Tn mod frecvent, implicarea unui mandatar Tmputernicit cu supravegherea
punerii in aplicare a angajamentelor, precum si instituirea mecanism rapid de
solutionare a litigiilor, menit sa ofere gestionarea eficienta a litigiilor si sa permita
aplicarea angajamentelor chiar de citre participantii de pe piatd. In asemenea
circumstante, mandatarul va monitoriza punerea in aplicare a angajamentelor dar va
putea sa ia parte si la procedura de solutionare a litigiilor Tn vederea finalizarii
acesteia intr-o perioada scurta de timp.
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Anexanr. 1
la Regulamentul privind angajamentele asumate de catre intreprinderi

Tn materia concentrarilor economice

Formular privind informatiile referitoare la angajamentele asumate de catre
intreprinderi in materia concentrarilor economice

Introducere

(1) Formularul privind informatiile referitoare la angajamentele asumate de catre
intreprinderi in materia concentrarilor economice (in continuare — formular)
specificd informatiile si documentele care trebuie furnizate de intreprinderile
implicate atunci cand propun angajamente in temeiul in temeiul art. 25 alin. (1) lit.
b) si alin. (2) lit. ¢) din Legea concurentei nr. 183/2012.

(2) Informatiile solicitate sunt necesare pentru a permite Consiliului Concurentei
sd examineze daca angajamentele pot asigura compatibilitatea cu mediul
concurential al operatiunii de concentrare economicd, prin prevenirea denaturarii
semnificative a concurentei efective. Nivelul informatiilor necesare va varia in
functie de tipul si structura angajamentelor propuse, de exemplu, angajamentele de
cesionare a unui ansamblu de activitati ale intreprinderii vor necesita informatii mai
detaliate decat cesionarea unor unitdti autonome.

(3) Informatiile solicitate in prezentul formularul trebuie furnizate in sectiunea
corespunzatoare si trebuie sa fie corecte si complete.

(4)  In conformitate cu prevederile Legii concurentei nr. 183/2012, se va considera
ca informatiile incorecte sau inselatoare din prezentul formularul sunt informatii
incomplete.

(5)  In temeiul art. 68 alin. (1) pct. 1) din Legea concurentei nr. 183/2012, partile
care depun formularul si care, in mod intentionat sau din neglijenta, furnizeaza
informatii incorecte sau care induc in eroare pot fi amendate cu pand la 1 % din cifra
totald de afaceri a Intreprinderii implicate.

(6) Intemeiul art. 25 alin. (8) lit. a) din Legea concurentei nr. 183/2012, Consiliul
Concurentei isi poate revoca decizia privind compatibilitatea unei concentrari
notificate n cazul in care aceasta se bazeaza pe informatii incorecte de care este
responsabild una dintre partile la concentrare.

(7) La solicitarea motivata a partii, Consiliul Concurentei poate excepta de la
obligatia de a furniza anumite informatii, inclusiv documente, solicitare in prezentul
formularul sau de la orice alte cerinte, in cazul in care Consiliul Concurentei
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considerd cd respectarea acestor obligatii sau cerinte nu este necesara pentru
examinarea cazului. Consiliul Concurentei este dispusa sa discute in prealabil,
impreund cu partile, pe marginea acestor solicitari.

(8) Datele cu caracter personal transmise prin acest formular vor fi tratate
corespunzator normele Tn vigoare privind protectia datelor cu caracter personal.

(9) Formularul trebuie semnat de persoane autorizate prin lege sa actioneze in
numele fiecarei parti care face notificarea si/sau In numele oricarei alte parti care
semneaza angajamentele sau de cdtre unul sau mai multi reprezentanti externi
autorizati ai partii sau partilor care fac notificarea si/sau ai oricarei alte parti care
semneaza angajamentele.

Sectiunea 1
Rezumatul angajamentelor

1. Furnizati un rezumat neconfidential al naturii si intinderii angajamentelor
propuse. Consiliul Concurentei poate folosi acest rezumat pentru a consulta tertii cu
privire la angajamentele propuse.

Sectiunea 2
Caracterul adecvat al angajamentelor propuse de parti in scopul eliminarii
problemelor de concurenta

2. Furnizati informatii care sd demonstreze caracterul adecvat al angajamentelor
propuse in scopul inldturarii obstacolelor semnificative in calea concurentei efective,
care au fost identificate de catre Consiliul Concurentei.

Sectiunea 3
Abaterea de la textele standard

3. Furnizati o anexa in care sunt indicate orice abateri ale angajamentelor
propuse de la textul standard al angajamentelor — Anexa nr. 2 la Regulamentul
privind angajamentele in materia concentrarilor economice.

Sectiunea 4
Informatii privind activitatile destinate cesionarii

4, In cazul in care angajamentele propuse constau in cesionarea unei activitati,
furnizati urmatoarele informatii si documente.

Informatii generale privind activitatile destinate cesionarii
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Urmeaza a fi furnizate informatiile cu privire la toate aspectele functionarii
curente (mai exact, anterior cesionarii) a activitatilor destinate cesionarii si la
modificarile deja planificate pentru viitor.

4.1. Descrieti structura juridicd a activitatii destinate cesiondrii si furnizati
organigrama 1intreprinderii, explicdnd unde este integratd activitatea destinata
cesionarii. Descrieti entitdtile care apartin activitatii destinate cesionarii, specificand
sediul legal si administrativ al acestora, structura organizatorica generala si orice alte
informatii pertinente privind structura administrativd a activitdtilor destinate
cesiondrii. In cazul in care activitatea destinatd cesiondrii constd intr-0 disociere,
toate aceste informatii ar trebui sa fie furnizate, de asemenea, pentru intreaga
activitate de care activitatea destinatd cesionarii va fi disociata.

4.2. Specificati dacd existd orice obstacole juridice in calea transferului
activitatilor destinate cesionarii sau al activelor, inclusiv drepturi detinute de terti si
aprobari administrative necesare, si descrieti aceste obstacole.

4.3. Descrieti intregul lant valoric al produselor fabricate sau al serviciilor prestate
in cadrul activitatii destinate cesionarii, inclusiv amplasarea unitatilor relevante.
Enumerati si descrieti produsele fabricate sau serviciile prestate, in special
caracteristicile lor tehnice si de altd naturd, marcile implicate, cifra de afaceri
generatd de fiecare dintre aceste produse sau servicii, precum si orice inovatii sau
activitati de cercetare si dezvoltare ori produse in curs de dezvoltare sau produse noi
pregitite pentru lansare si servicii planificate. In cazul in care activitatea destinata
cesiondrii constd intr-o disociere, toate aceste informatii ar trebui sa fie furnizate, de
asemenea, pentru intreaga activitate de care activitatea destinatd cesionarii va fi
disociata.

4.4. Descrieti nivelul la care sunt exploatate functiile esentiale ale activitatii
destinate cesiondrii (de exemplu, cercetare si dezvoltare, productie, marketing si
vanzari, logistica, relatii cu clientii, relatii cu furnizorii, sisteme informatice etc.) n
cazul in care acestea nu sunt realizate la nivelul activitatii destinate cesionarii.
Descrierea ar trebui sa cuprinda rolul jucat de celelalte niveluri, relatiile cu
activitatea destinatd cesiondrii si resursele (de exemplu, personal, active, resurse
financiare etc.) implicate in functia respectiva.

4.5. Descrieti detaliat legaturile intre activitatea destinatd cesionarii si alte entitati

controlate de oricare dintre partile la concentrare (indiferent de sensul legaturii),
cum ar fi:
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4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

a) furnizare, productie, distributie, servicii, cercetare si dezvoltare sau alte
contracte;

b) imobilizari corporale sau necorporale comune;

C) personal In comun sau detasat;

d) sisteme informatice sau de alta natura folosite ih comun;

e) clienti comuni.

Descrieti in termeni generali toate imobilizarile corporale si necorporale relevante
care sunt utilizate sau detinute Tn proprietate de activitatile destinate cesionarii,
incluzand, in toate cazurile, drepturile de proprietate intelectuala si marcile. In cazul
in care activitatea destinatd cesiondrii consta intr-o disociere, toate aceste informatii
ar trebui sa fie furnizate, de asemenea, pentru intreaga activitate de care activitatea
destinata cesionarii va fi disociata.

Transmiteti o organigrama care sa indice numarul persoanelor care lucreaza in
prezent in fiecare dintre functiile activititilor destinate cesiondrii s1 o lista a
angajatilor care sunt indispensabili pentru functionarea activitatilor destinate
cesiondrii, descriind functiile acestora. In cazul in care activitatea destinati
cesionarii consta intr-o disociere, toate aceste informatii ar trebui sa fie furnizate, de
asemenea, pentru intreaga activitate de care activitatea destinatd cesionarii va fi
disociata.

Descrieti clientii activitatilor destinate cesionarii, furnizand o listd a clientilor, o
descriere a dosarelor disponibile respective, si furnizati cifra de afaceri totala
generatd de activitdtile destinate cesiondrii desfasurate cu fiecare dintre acesti clienti
(volum, valoare si ca procent din totalul cifrei de afaceri a activitatilor destinate
cesionarii). In cazul in care activitatea destinati cesiondrii const intr-o disociere,
toate aceste informatii ar trebui sa fie furnizate, de asemenea, cu privire la intreaga
activitate de care activitatea destinatd cesionarii va fi disociata.

Furnizati toate datele financiare relevante pentru activitatea destinatd cesionarii,
inclusiv cifra de afaceri realizatd in ultimii trei ani exercitii financiare, precum si o
prognoza pentru urmatorii doi ani. Daca sunt disponibile, furnizati planul strategic
sau de afaceri actual aferent activitatii destinate cesionarii, inclusiv orice prognoze
care ar putea fi disponibile. Tn cazul in care activitatea destinata cesionarii consta
intr-o disociere, toate informatiile ar trebui sa fie furnizate, de asemenea, pentru
intreaga activitate de care activitatea destinata cesionarii va fi disociata.
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4.10. Identificati si descrieti orice schimbdri care au intervenit in ultimii doi ani in
organizarea activitdtilor destinate cesionarii sau in cadrul legaturilor cu alte
intreprinderi controlate de parti. In cazul in care activitatea destinati cesionarii
consta intr-o disociere, toate informatiile ar trebui sd fie furnizate, de asemenea,
pentru intreaga activitate de care activitatea destinata cesionarii va fi disociata.

4.11. Identificati si descrieti orice schimbari planificate pentru urmatorii doi ani in
organizarea activitatilor destinate cesiondrii sau 1n cadrul legaturilor cu alte
intreprinderi controlate de parti. In cazul in care activitatea destinati cesionarii
consta intr-o disociere, toate aceste informatii ar trebui sa fie furnizate, de asemenea,
pentru intreaga activitate de care activitatea destinata cesionarii va fi disociata.

Informatii privind activitatea destinata cesionarii astfel cum este descrisa in
angajamentele propuse §i in comparatie cu activitatea destinata cesionarii astfel
cum este desfasurata in prezent

4.12. Avand in vedere raspunsurile dumneavoastra la intrebarile 4.1 — 4.11 de mai
sus, va rugam sa precizati toate diferentele dintre:
(i) activitatea destinata cesionarii, astfel cum este descrisa in angajamentele
propuse; si
(if)  activitatea destinata cesionarii, astfel cum este desfasurata in prezent.

In cazul in care existd imobilizari corporale sau necorporale, personal, instalatii,
contracte, produse, cercetare si dezvoltare, produse in curs de dezvoltare, servicii
partajate etc. care sunt in prezent produse, utilizate sau luate Tn considerare in orice
mod 1n cadrul activitatii destinate cesionarii, dar care nu sunt incluse in angajamente,
va rugam sa furnizati o lista exhaustiva.

Achizitionarea de catre un cumparator adecvat

4.13. Explicati motivele pentru care, in opinia partii, este probabil ca activitatea
destinata cesionarii sa fie achizitionatd de catre un cumparator adecvat in intervalul
de timp propus in angajamentele oferite.
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Sectiunea S
Declaratiile

Este obligatoriu ca formularul sd se incheie cu urmatoarea declaratie, care trebuie
semnata de partile care fac notificarea si de orice parte care semneaza angajamentele
ori in numele acestora:

LPartile care fac notificarea si orice alte parti care semneaza angajamentele
declara ca informatiile furnizate in prezenta notificare sunt, dupa cunostinta lor,
adevarate, corecte si complete, ca au fost furnizate copii conforme si complete ale
documentelor solicitate in formular, ca toate estimarile sunt prezentate ca atare §i
constituie estimarile cele mai precise ale faptelor in cauza si ca toate opiniile
exprimate sunt sincere. Acestea au luat cunostinta de dispozitiile art. 68 alin. (1)
punctele 1) si 2) din Legea concurentei nr.183/2012”

Pentru formularele semnate digital, urmatoarele campuri sunt doar in scop
informativ. Acestea ar trebui sd corespundd datelor semndturii (semndturilor)
electronice corespunzatoare.

Data:

[semnatarul 1]

Nume:

Denumirea intreprinderii:

Functie:

Adresa:

Numar de telefon:

E-mail:

[,,semnatura electronica”/semnatura]

[semnatarul 2, daca este cazul]
Nume:

Denumirea intreprinderii:
Functie:

Adresa:

Numar de telefon:

E-mail:

[,,semnatura electronica”/semnatura]
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Anexanr. 2
la Regulamentul privind angajamentele asumate de catre intreprinderi
Tn materia concentrarilor economice

GHIDUL
DE BUNE PRACTICI PRIVIND ANGAJAMENTELE DE CESIONARE

Capitolul |

Introducere
1.  Prezentul ghid si anexele acestuia prevad texte-model concepute pentru a
servi drept orientari privind bunele practici pentru partile angajate. Partile care isi
asuma aceste angajamente sunt denumite ,, partea/partile angajate”.
2. Aceste texte sunt:

(i) modelul pentru angajamentele de cesionare (denumit ,,modelul
standard pentru angajamentele de cesionare”) din Anexa nr. 1 la
prezentul Ghid; si

(if)modelul pentru mandatul celor doua tipuri de mandatar mentionate in
,Modelul standard pentru angajamentele de cesionare”, si anume
mandatarul imputernicit cu monitorizarea si mandatarul imputernicit cu
cesionarea denumit ,,mandatul standard al mandatarului” din Anexa
nr. 2 la prezentul Ghid care, impreuna cu ,,Modelul standard pentru
angajamentele de cesionare”, sunt denumite ,, modelele standard ”.

3. Modelele standard sunt redactate in conformitate cu normele prezentului
Regulament. Modelele standard nu sunt destinate sa ofere o acoperire exhaustiva
a tuturor aspectelor care pot deveni relevante in toate cazurile si nici nu au
caracter obligatoriu din punct de vedere juridic pentru partile implicate intr-o
procedurd de concentrare economica. Acestea contin, in schimb, elementele
tuturor dispozitiilor standard care ar trebui incluse in angajamentele de cesionare
si in mandatele mandatarului aferente cesionarilor. Prin furnizarea unui cadru
pentru angajamentele de cesionare si mandatele mandatarului ce urmeaza a fi
prezentate in cazuri concrete, modelele standard ofera flexibilitatea necesara
pentru adaptarea textelor la cerintele specifice ale fiecarui caz in mod individual.
4, Modelele standard sunt supuse unei revizuiri continue, in functie de
evolutia practicii privind angajamentele in materia concentrarilor economice si
de experienta acumulata in aplicarea acestora.
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Capitolul 11
Scopul modelelor standard

5. Avand 1n vedere ca factorul de timp este esential in procedurile de evaluare
a concentrarilor economice, inclusiv in situatille in care sunt necesare
angajamente pentru a elimina problemele de concurentd in acest sens. Prin
utilizarea modelelor standardizate, partile care isi asumd angajamentele si
Consiliul Concurentei se poate baza pe termeni si dispozitii standard pentru
angajamente si pentru mandatele mandatarilor, chiar si in conditii de constrangeri
stricte de timp, evitand intarzierile si economisind resurse. Utilizarea modelelor
standardizate accelereaza desfasurarea procedurilor, sprijind eficacitatea
angajamentelor de cesionare propuse si permite partilor care isi asuma
angajamentele sd se concentreze mai mult asupra continutului efectiv si asupra
conceperii specifice a angajamentelor. De asemenea, utilizarea modelelor
standard asigurd coerenta intre cazuri si contribuie astfel la cresterea nivelului de
transparenta si de securitate juridica pentru partile angajate.

6. Modelele standard sunt concepute pentru a se aplica procedurilor de
asumare a angajamentelor atat in faza I, cat si in faza Il, respectiv deciziilor
Consiliului Concurentei adoptate in temeiul art. 25 alin. (1) lit. b) si alin. (2) lit.
c) din Legea nr. 183/2012. Dispozitiile din modelele standard pot fi aplicate, in
mod corespunzator, si in cazul unor astfel de angajamente, inclusiv modelul
standard de mandat al mandatarului, in situatiile in care angajamentele nu implica
cesionari.

7. In cazurile in care partile care isi asumi angajamentele doresc si se abati
de la formularea modelelor standard, avand in vedere circumstantele specifice ale
cazului analizat sau natura angajamentelor, acestea trebuie sa declare acest lucru
in Sectiunea 3 din Formularul din Anexa nr. 1 al prezentului Regulament. Orice
astfel de abatere de la formularea modelelor standard trebuie sa fie justificata in
mod corespunzator, limitata la strictul necesar si sd conduca la angajamente apte
sd asigure compatibilitatea concentrarii economice cu mediul concurential.

Sectiunea 1
Prezentare generala a continutului modelelor standard
8. Modelul standard pentru angajamentele de cesionare din Anexa nr. 1 la
prezentul Ghid stabileste toate cerintele necesare pentru asigurarea unei
conformari depline si efective cu angajamentele de cesionare oferite de partile
care 1s1 asuma angajamentele in vederea obtinerii unei decizii de autorizare. Mai
precis, acest model este conceput:
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8.1. sa descrie in mod clar activitatea ce urmeaza a fi cesionata (denumita -
,,activitatea cesionata”), procedura de cesionare si obligatiile partilor
care isi asuma angajamentele in legiturd cu activitatea cesionatd pe
perioada interimara pana la finalizarea cesionarii;

8.2. sa stabileasca responsabilitatile pe care partile angajate le vor avea, in
acest context, fatd de Consiliul Concurentei, fatd de mandatar si1 fata de
activitatea cesionata; si

8.3. sa sublinieze importanta pe care Consiliul Concurentei o acorda cerintei
existentei unui cumpdrator adecvat pentru activitatea cesionatd, in
care are loc cesionarea.

9. Mandatul standard al mandatarului conform Anexei nr. 2 la prezentul Ghid
stabileste rolul si functiile mandatarului, astfel cum sunt prevazute in modelul
standard pentru angajamentele de cesionare, in cadrul unor relatii contractuale
dintre partile angajate, responsabile de cesionare, si mandatar. Intrucat
angajamentele constituie temeiul responsabilitatilor mandatarului, mandatul
standard al mandatarului a fost elaborat in conformitate cu cerintele stabilite
pentru mandatar in modelul standard pentru angajamentele de cesionare.

10.  Desi modelul standard de mandat al mandatarului este un contract bilateral
intre partile angajate responsabile de cesionare si mandatar, acest document
constituie baza unei relatii juridice intre Consiliul Concurentei, mandatar si
partile angajate. Relatia dintre partile asumate si mandatar nu constituie o relatie
juridica traditionala de drept civil. Mandatarul beneficiaza, dimpotriva, de un
statut care 1l face independent fata de partile angajate si care este caracterizat prin
rolul sdu de a monitoriza respectarea angajamentelor denumit (mandatar
Tmputernicit cu monitorizarea) sau, dupa caz, de a asigura realizarea efectiva a
acestora (denumit mandatar Tmputernicit cu cesionarea) In consecinti, partile
angajate nu au dreptul de a da instructiuni mandatarului, in timp ce Consiliul
Concurentei este autorizata sa facd acest lucru. Aceastd relatie specifica este
confirmata si de faptul ca mandatul mandatarului necesita aprobarea Consiliului
Concurentel.

11. Mandatul standard al mandatarului este conceput:

11.1.  pentru a facilita numirea rapida si fara dificultati a mandatarului si
aprobarea mandatului acestuia;
11.2.  pentru a clarifica relatia dintre Consiliul Concurentei, mandatar si

partile care is1 asuma angajamentele; si
11.3.  pentru a stabili atributiile mandatarului in cadrul procedurii, astfel
incat acesta sa poata asigura respectarea angajamentelor. Desi mandatul
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standard al mandatarului defineste, intr-un singur document, rolul unui

imputernicit cu monitorizarea s$i al unui mandatar Tmputernicit cu

cesionarea, In practica aceste roluri pot fi atribuite unor mandatari diferiti.
12.  Pentru interpretarea modelelor standard se aplica o anumita ierarhie.
Astfel, modelul standard de mandat al mandatarului se interpreteaza in lumina
modelului standard pentru angajamentele de cesionare, care constituie temeiul
aplicarii mandatului. Angajamentele se interpreteaza in raport cu decizia in cauza
a Plenului Consiliului Concurentei. De asemenea, modelele standard se
interpreteaza in contextul general al dreptului concurentei, inclusiv a prezentului
Regulament.
13. Cele mai importante prevederi cuprinse Th modelele standard sunt
prezentate pe scurt in sectiunile de mai jos.

Sectiunea 2

Model standard pentru angajamentele de cesionare
14. Modelul standard pentru angajamentele de cesionare trebuie semnat de
partea sau partile care isi asuma angajamentele de cesionare. Aceasta va include
partea/partile notificatoare, precum si intreprinderea tinta, in cazul in care
cesionarea se refera la o activitate de pe partea Intreprinderii tintd in contextul
unei achizitii de preluare a controlului.
15. Modelul standard pentru angajamentele de cesionare consta din
urmatoarele elemente principale.
16. Sectiunea A contine definitiile In contextul modelului standard pentru
angajamentele de cesionare, iar pct. 2 precizeaza ca, in cazul aparitiei unor
probleme de interpretare, Consiliul Concurentei va pastra interpretarea care este
cea mai favorabild pentru o implementare eficientd a angajamentelor.
17.  Sectiunea B contine angajamentul de cesionare si descrierea activitatii
cesionate. Aceasta include obligatia generala de a cesiona activitatea cesionata ca
activitate autonoma existenta, iar pct. 3 descrie procedura de cesionare, care poate
cuprinde doua etape. Angajamentele prevad ca, in prima perioada (denumita
,prima perioada de cesionare”), partile care 1si asuma angajamentele au
responsabilitatea exclusiva de a gasi un cumparator adecvat pentru activitatea
cesionatd. Dacd pdrtile care 1s1 asumd angajamentele nu reusesc sd cesioneze
activitatea in cadrul primei etape de cesionare, va fi numit un mandatar
imputernicit cu cesionare cu un mandat exclusiv de a cesiona activitatea cesionata
fara stabilirea unui pret minim (inclusiv la un pret negativ, daca acest lucru este
considerat adecvat si rezonabil necesar), in perioada de cesionare a
mandatarului. Termenele pentru fiecare perioada este stabilit in sectiunea de
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definitii (Sectiunea A). In general, perioadele scurte de cesionare contribuie
semnificativ la succesul cesionarii, deoarece altfel activitatea cesionata ar fi
expusa unei perioade indelungate de incertitudine, care ar putea afecta negativ
viabilitatea si competitivitatea acesteia. Consiliul Concurentei va considera n
mod normal o perioada de sase luni pentru prima perioada de cesionare si o
perioada suplimentarda de trei luni pentru etapa de interventie a mandatarului
Tmputernicit cu cesionarea, ca fiind adecvate. Aceste perioade pot fi modificate
in functie de cerintele particulare ale cazului analizat.

18. Partile care isi asuma angajamentele pot propune un ,, cumpardtor initial”
pentru cesionare. In aceasta situatie, partile angajate se obligd si nu puni in
aplicare concentrarea propusa decat dupa ce au incheiat un acord obligatoriu cu
un cumpdrator pentru activitatea cesionatd si au obtinut aprobarea Consiliului
Concurentei privind cumparatorul si conditiile de vanzare. Clauzele privind
cumpadratorul initial sunt deosebit de potrivite in situatiile in care exista obstacole
pentru cesionare (cum ar fi necesitatea de obtinere a consimtamantului unor terti),
incertitudini legate de gasirea unui cumparator adecvat sau riscuri ca activitatea
ce urmeaza a fi cesionata sa isi piarda competitivitatea sau sa devind mai dificil
de vandut pana la momentul cesiondrii. Structura angajamentului de cesionare
trebuie adaptatd si in cazurile de cesionari alternative, in special in cazul
angajamentelor de prim rang de tip, atunci cand partile care 1si asuma
angajamentele se angajeaza sa cesioneze o activitate foarte atractiva daca nu au
reusit sa cesioneze activitatea initial propusd pana la sfarsitul unei perioade
stabilite Tn angajamente.

19.  Sectiunea B, impreuna cu Anexa la modelul standard pentru angajamentele
de cesionare, defineste ceea ce este inclus in activitatea care urmeaza a fi
cesionatd. Identificarea clard a activitdtii cesionate este de o importanta majora,
deoarece astfel se definesc atat domeniul cesionarii, cét si obligatiile de separare
operationald, asa cum se precizeaza in prezentul Regulament. Activitatile
cesionate trebuie sad constea Intr-o afacere viabila care, daca este exploatata de un
cumpadrator adecvat, poate concura eficient cu entitatea rezultata din concentrarea
economici pe termen lung si care este cesionati ca afacere viabila. In mod
normal, o afacere viabila este o afacere care poate functiona pe cont propriu, ceea
ce inseamnd independent de partile angajate, inclusiv in ceea ce priveste
aprovizionarea cu materii prime sau alte forme de cooperare, altele decat cele
dintr-o perioada tranzitorie. Activitatea care urmeaza a fi cesionata poate include
active care nu sunt legate de problemele de concurentd sau despre care exista
indoieli grave, pentru a face pachetul viabil si competitiv sau mai atractiv pentru
cumpdrdtori. Activitatea care urmeaza a fi cesionatd trebuie sda includa toate
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activele si personalul care contribuie la functionarea sa actuala, inclusiv in ceea
ce priveste produsele aflate in dezvoltare, sau care sunt necesare pentru a-i asigura
viabilitatea si competitivitatea. Desi acest principiu este prevazut ca angajament
al partilor angajate din modelul standard pentru angajamente de cesionare, partile
angajate trebuie sd ofere o descriere factuald detaliatd a activitdtii cesionate in
Anexa la modelul standard pentru angajamentele de cesionare.

20. Activitatea supusa cesionarii trebuie sa includd personalul si personalul-
cheie aferent acesteia, precum si personalul care asigura functii esentiale pentru
activitatea supusa cesionarii. Personalul, structurat pe categorii si in functie de
activitatile desfasurate, se indica in anexa la angajamente iar personalul-cheie se
mentioneaza separat. Principiul, prevazut la pct. 6 lit. (d) din modelul standard
pentru angajamentele de cesionare, este acela ca intregul personal trebuie
transferat impreuna cu activitatea supusa cesiondrii. Atunci cand activitatea
supusa cesiondrii este organizata ca entitate juridicd, personalul acesteia este, de
regula, transferat de drept. In alte situatii, dobanditorul activititii poate selecta si
angaja personalul, prin formularea de oferte de angajare. Transferul personalului
rezultat din angajamente, indiferent de forma in care se realizeaza, nu aduce
atingere aplicarii legislatiei nationale in domeniul muncii.

21.  Tn plus, modelul standard pentru angajamentele de cesionare prevede ci
activitatea cesionatd va beneficia de produsele sau serviciile furnizate de
partea/partile angajate pentru o perioada tranzitorie, stabilita de la caz la caz, daca
acest lucru este necesar pentru a mentine viabilitatea economicd completa si
competitivitatea activitatii cesionate (pct. 7 din modelul standard pentru
angajamentele de cesionare, cu referinta la produsele sau serviciile detaliate in
Anexa acestuia). Astfel de servicii sau produse trebuie sa fie furnizate la costurile
sau la termenii si conditiile in vigoare inainte de fuziune, oricare dintre acestea
fiind mai avantajoasa pentru activitatea cesionata.

22. Sectiunea C cuprinde un set de angajamente conexe, menite sa asigure,
panad la realizarea cesionarii, mentinerea viabilitatii, a capacitatii de a fi vanduta
pastrarea viabilitdtii si a independentei activitatii cesionate, precum si respectarea
obligatiilor de separare temporara si de protectie a activelor. Managerul separat,
desemnat de partile care isi asuma angajamentele, este, de regula, persoana care
asigura conducerea activitdtii cesionate la momentul concentrarii economice.
Acesta este responsabil de administrarea activitatii cesionate ca entitate distincta,
separata de activitatile pastrate de parti, sub supravegherea mandatarului
imputernicit cu monitorizarea. Managerul separat nu poate fi angajat de partile
care 1si asuma angajamentele pentru o perioada de doi ani de la transferul efectiv
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al dreptului de proprietate asupra activititii cesionate catre un cumparator
adecvat.
23.  In anumite cazuri, poate fi necesar ca obligatia de separare si se aplice si
structurii corporative ca atare. In situatiile in care activitatea ce urmeaza a fi
cesionata Tmbraca forma unei entitati juridice si este necesara o separare stricta a
structurii corporative, mandatarului imputernicit cu monitorizarea trebuie s i se
confere competenta de:
23.1.  aexercita drepturile partilor care 151 asuma angajamentele, in calitate
de actionari ai activitatii supuse cesionarii; si
23.2.  a inlocui membrii consiliului de supraveghere sau administratorii
neexecutivi din consiliul de administratie, numiti in numele partilor care
isi asuma angajamentele (pct. 12 din modelul standard pentru
angajamentele de cesionare si pct. 7 lit. (d) din mandatul standard al
mandatarului).
24. Protejarea informatiilor sensibile din punct de vedere concurential ale
activitatii supuse cesionarii este esentiald. Partile care isi asuma angajamentele
au obligatia de a adopta si de a pune in aplicare toate masurile necesare pentru a
se asigura cd nu obtin astfel de informatii referitoare la activitatea supusa
cesionarii, inclusiv, dupa caz, prin intreruperea participdrii acesteia la retelele
centrale de tehnologia informatiei. De asemenea, partile angajate trebuie sa se
asigure ca angajatii lor care au avut acces la astfel de informatii, incheie acorduri
de confidentialitate cu caracter obligatoriu, care sa le interzicd utilizarea sau
divulgarea acestor informatii.
25.  Angajamentele conexe includ, de asemenea, 0 clauza privind obligatiile
tranzitorii, care prevede ca partile angajate trebuie sa respecte obligatiile
contractuale fatd de cumparator pana la expirarea termenului specific stabilit.
26. Angajamentele conexe includ, de asemenea, o clauza de nesolicitare
aplicabila personalului-cheie al activitatii supuse cesionarii. Potrivit experientei
Consiliului Concurentei, durata perioadei de nesolicitare ar trebui, in mod normal,
si fie de doi ani, in functie de circumstantele fiecirui caz. In situatiile
exceptionale in care se impune inlocuirea personalului-cheie, trebuie respectata
procedura previzuti in angajamente. In plus, Consiliul Concurentei poate solicita
includerea Tn angajamente a unei clauze de neconcurentd, destinatd protejarii
clientilor activitatii supuse cesiondrii pe durata unei perioade de lansare (start-
up). O astfel de clauza poate fi necesara pentru a permite activitatii supuse
cesionarii sd functioneze ca un concurent viabil pe piata. Durata unei asemenea
clauze de protectie a clientilor depinde de piata relevanta.
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27. Angajamentul de cesionare include obligatia de a nu redobandi influenta,
directd sau indirecta, asupra activitatii supuse cesionarii (pct. 16 din modelul
standard pentru angajamentele de cesionare). Aceasta interdictie de redobandire
este limitatd la o perioada de zece ani de la data deciziei si are ca scop mentinerea
efectelor structurale ale angajamentelor. Consiliul Concurentei poate acorda o
derogare totald sau partiald in cazul in care structura pietei s-a modificat intr-o
asemenea masura incat lipsa influentei asupra activitatii supuse cesionarii nu mai
este necesard pentru a face concentrarea economica compatibild cu mediul
concurential.

28. In prima perioadd de cesionare, procesul de cesionare se afli in
responsabilitatea partilor angajate. Consiliul Concurentei recomanda un proces
de cesionare deschis, corect si transparent, care sd sporeasca probabilitatea
identificarii, intr-un termen rezonabil, a unui cumparator adecvat. Metoda exacta
utilizata pentru selectarea unui cumparator adecvat ramane, in ultima instanta, in
responsabilitatea partilor angajate, cu conditia respectarii obiectivului cesionartii,
a termenelor stabilite si a angajamentelor asumate. In cadrul procesului de
evaluare a tranzactiei de catre potentialul cumparator, este esential ca partile
angajate sa furnizeze informatii suficiente privind activitatea supusa cesionarii,
inclusiv o versiune confidentialda a textului angajamentelor sau, dupa caz, 0
versiune neconfidentiala relevanta, precum si sa le permitd accesul la personalul
activitatii cesionate (pct. 17 din modelul standard pentru angajamentele de
cesionare).

29. Partile angajate trebuie, de asemenea, sa transmita Consiliului Concurentei
si mandatarului Tmputernicit cu monitorizarea, rapoarte periodice privind
potentialii cumparatori si evolutia procesului de cesionare (pct. 18 din modelul
standard pentru angajamentele de cesionare). Acest mecanism de raportare ofera
mandatarului Tmputernicit cu monitorizarea baza necesara pentru a evalua
progresul procesului de cesionare, precum si potentialii cumparatori (pct. 32 lit.
(vi) din modelul standard pentru angajamentele de cesionare) si permite,
concomitent, informarea Consiliului Concurentei.

30. Sectiunea D stabileste cerintele ce trebuie indeplinite de cdtre cumparatorul
activitatii ce urmeaza a fi cesionate. Scopul acestei sectiuni este de a se asigura
ca activitatea va fi vandutd unui cumparator adecvat, independent de partile
angajate si care, in mod normal, nu va fi vanzdtorul afacerii tintd in cadrul
concentrarii economice analizate. Cumparatorul activitatii cesionate urmeaza sa
detina resurse financiare suficiente (de exemplu, nivel redus de indatorare,
capital propriu suficient, profitabilitate si o cifra de afaceri semnificativ mai
mare decdt cea a activitatii cesionate) si care in urma evaluarii demonstreaza
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interesul real de a mentine si dezvolta activitatea cesionata ca o forta competitiva
viabild si activd pe piatd. In functie de circumstantele concrete ale fiecarui caz,
poate fi necesard prezentarea unor elemente de proba specifice pentru a
demonstra atat capacitatea, cat si stimulentul cumparatorului de a mentine si
dezvolta activitatea supusa cesionarii. In mod obisnuit, acest lucru poate conduce
la excluderea investitorilor pur financiari care nu dispun de o expertiza industriala
relevantd si demonstratd. Achizitionarea activitatii supuse cesiondrii de catre
cumparator nu trebuie, pe baza informatiilor disponibile Consiliului Concurentei,
sa ridice ingrijorari concurentiale evidente (prima facie) si nici sa creeze riscul
intarzierii punerii in aplicare a angajamentelor.

31. Sectiunea D detaliazd, de asemenea, procedura de aprobare a
cumpdratorului. Dupa finalizarea acordului sau a acordurilor privind vénzarea
activitatii supuse cesiondrii, partile angajate transmit Consiliului Concurentei o
propunere complet documentata si argumentata. Consiliul Concurentei verifica
daca:

31.1. cumpadratorul indeplineste cerintele stabilite Tn angajamente; si

31.2. activitatea supusa cesionarii este vanduta in conformitate cu decizia

Consiliului Concurentei si cu angajamentele asumate.

Consiliul Concurentei poate aproba vanzarea activitatii supuse cesionarii fara
anumite active sau fara o parte a personalului aferent, In masura in care acest
lucru nu afecteaza viabilitatea si competitivitatea activitdtii supuse cesiondrii, in
special atunci cand cumparatorul selectat asigura el insusi respectivele active sau
resurse de personal.

32. Modificarile aduse acordurilor finale obligatorii de vanzare-cumparare
(precum si acordurilor auxiliare), incheiate intre cumparator si partile angajate
dupa finalizarea procedurii de aprobare a cumparatorului, trebuie sa fie aprobate
de Consiliul Concurentei, dupa consultarea mandatarului Tmputernicit cu
monitorizarea.

33. Sectiunea E reglementeaza atat mandatarul imputernicit cu monitorizarea,
cat si mandatarul imputernicit cu cesionarea. Aceasta stabileste conditiile de
numire a acestora, continutul mandatelor lor, precum si conditiile de inlocuire pe
parcursul perioadelor de cesionare, in cazul in care este necesar. In termen de o
saptamana de la adoptarea deciziei, partile angajate trebuie sa propuna cel putin
trei candidati pentru functia de mandatar imputernicit cu monitorizarea si cel
putin doi candidati pentru functia de mandatar imputernicit cu cesionarea (ale
caror identitate poate sa se suprapuna cu cei din urma) in conformitate cu pct.
27 din modelul standard pentru angajamentele de cesionare.
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34. Sectiunea E stabileste, de asemenea, sarcinile si obligatiile ambelor tipuri
de mandatari. Responsabilititile mandatarului imputernicit cu monitorizarea
(stabilite Tn principal la pct. 32 din modelul standard pentru angajamentele de
cesionare) au ca obiectiv asigurarea respectarii integrale a angajamentelor
asumate. In acest sens, atributiile mandatarului imputernicit cu monitorizarea
vizeaza, in principal:

34.1. monitorizarea procesului de cesionare;

34.2. monitorizarea competitivitatii si viabilitatii activitatii supuse
cesionarii,

34.3. monitorizarea punerii in aplicare a documentelor tranzactiei, inclusiv
a acordurilor de furnizare tranzitorii incheiate cu partile angajate;

34.4. administrarea activitatii supuse cesionarii pe perioada separarii; si

34.5. raportarea catre Consiliul Concurentei cu privire la orice dificultati

sau probleme identificate.

In acest context, o responsabilitate esentiali a mandatarului de monitorizare
constd in evaluarea independentei, capacitdtilor si stimulentelor cumparatorului
propus, precum si a viabilitdtii activitatii supuse cesionarii dupd realizarea
cesionarii, in vederea sprijinirii Consiliului Concurentei in aprecierea caracterului
adecvat al cumpdratorului propus. Mandatarul imputernicit cu monitorizarea
reprezintd, de asemenea, un punct principal de contact pentru tertii interesati,
inclusiv  pentru potentialii cumparatori, in contextul implementarii
angajamentelor.

35. In perioada stabilita pentru mandatarul imputernicit cu cesionarea, acesta
va detine un mandat exclusiv pentru vanzarea activitdtii supuse cesionarii si va fi
imputernicit sa includa in acordurile aferente tranzactie (inclusiv in acordurile
conexe) toti termenii si conditiile pe care 1i considera necesari pentru a asigura o
vanzare rapida. Totodatd, mandatarul Tmputernicit cu cesionarea trebuie sa
protejeze interesele financiare legitime ale partilor angajate, cu respectarea
obligatiei neconditionate a acestora de a cesiona activitatea la un pret minim de
vanzare, inclusiv la un pret negativ, daca acest lucru este considerat adecvat si
rezonabil cazului. Mandatarul imputernicit cu cesionarea este obligat sa raporteze
periodic Consiliului Concurentei cu privire la progresul procesului de cesionare.
36. Sectiunea E (pct. 36 — 43) defineste sarcinile si obligatiile partilor angajate.
Pe langa furnizarea de informatii, partile angajate trebuie sa acorde mandatarului
Tmputernicit cu monitorizarea tot suportul managerial si administrativ necesar.
Partile angajate trebuie, de asemenea, sa acorde mandatarului Tmputernicit cu
cesionarea Tmputernicirile necesare (procurd, contracte etc.), care sa acopere
toate etapele vanzarii afacerii cesionate. Pentru a consolida independenta
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mandatarilor, angajamentele includ o clauza de despagubire. Totodata,
mandatarii au dreptul, pe cheltuiala partilor angajate, sa angajeze consilieri cu
expertiza specializatd, in special in domeniul finantelor corporative sau al
consultantei juridice, necesari pentru indeplinirea atributiilor lor.

37. Sectiunea E prevede cd 1inainte de implementarea completd a
angajamentelor, mandatarii pot fi inlaturati doar in circumstante exceptionale si
cu aprobarea prealabild a Consiliului Concurentei.

38. Sectiunea F prevede ca, in caz de conflict privind interpretarea
angajamentelor, mai exact atunci cand acordurile contractuale intre partile
angajate si terte parti, inclusiv cumparatorul, difera de angajamentele asumate,
textul angajamentelor va prevala, cu exceptia cazului in care este mai putin
favorabil pentru activitatea cesionatd. Aceeasi sectiune specifica faptul ca
abaterea de la angajamentele asumate in acordurile contractuale este valabila doar
daca a fost aprobatad in mod expres de catre Consiliul Concurentei.

39. Sectiunea G reglementeaza procedura de solutionare a disputelor aplicabila
litigiilor care pot aparea pe parcursul implementdrii angajamentelor. Aceasta
prevede dispozitii privind selectia grup de experti insarcinati cu procedura, cadrul
de exercitare a atributiilor acestora, precum si rolul mandatarului imputernicit cu
monitorizarea si al Consiliului Concurentei in cadrul procedurii. Prezenta
procedura nu aduce atingere altor drepturi care pot fi disponibile pentru partile
angajate si pentru cumparator in legatura cu eventuale incalcari ale documentelor
tranzactiei, precum nici deciziilor Consiliului Concurentei referitoare la
conformitatea partilor angajate cu angajamentele.

40. Sectiunea H contine o clauza de revizuire, care permite Consiliului
Concurentei sa extinda perioadele specificate in angajamente si sd renunte la
conditii sau obligatii incluse in angajamente. Partile angajate trebuie sa prezinte
un motiv intemeiat pentru a putea beneficia de aplicarea clauzei de revizuire.
Cererile de prelungire a perioadelor de timp trebuie, de obicei, sd fie depuse cel
tarziu cu o lund Tnainte de expirarea perioadei respective. Partile angajate au
dreptul sa solicite o prelungire in ultima lunda a oricarei perioade doar in
circumstante exceptionale.

Sectiunea 3
Modelul standard pentru mandatele mandatarilor
41. Modelul standard pentru mandatele mandatarilor stabileste sarcinile si
responsabilitatile atat ale mandatarului Tmputernicit cu monitorizarea, cat si ale
mandatarului Tmputernicit cu cesionarea, intr-un singur text. In situatia in care
mai multi mandatari sunt desemnati pentru aceste functii, mandatul individual al
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fiecaruia va include numai dispozitiile care ii sunt aplicabile Th mod specific, fie
mandatarului Tmputernicit cu monitorizarea, fie mandatarului Tmputernicit cu
cesionarea, dupa caz.

42. Mandatul standard al mandatarilor constd din urmatoarele elemente

principale:
42.1. Sectiunea A cuprinde definitii si face referire la definitiile prevazute
Tn modelul standard pentru angajamentele de cesionare.
42.2. Sectiunile B pana la G contin dispozitii referitoare la

1) numirea mandatarului (Sectiunea B);

2) sarcinile sale generale (Sectiunea C);

3) sarcinile si obligatiile specifice ale mandatarului imputernicit cu

monitorizarea (Sectiunea D);
4) sarcinile si obligatiile specifice ale mandatarului imputernicit cu cesionarea
(Sectiunea E);

5) obligatiile de raportare, care indica subiectele esentiale ce trebuie abordate

in fiecare raport (Sectiunea F); si

6) sarcinile si obligatiile partilor angajate fata de mandatar (Sectiunea G).

Aceste aranjamente se bazeaza pe dispozitiile stabilite in modelul standard

pentru angajamentele de cesionare in ceea ce priveste mandatarul si descrise mai
Sus.

42.3. Sectiunile H pand la J acoperd dispozitii suplimentare legate de
mandatar, incluzand dispozitii referitoare la remuneratia mandatarului
(care nu poate fi limitata sau bazata pe reduceri semnificative de volum),
proceduri privind 1incheierea mandatului si  anumite dispozitii
suplimentare, cum ar fi determinarea legii nationale aplicabile.

43. Independenta mandatului, precum si lipsa oricaror conflicte de interese fata
de partile relevante, reprezintd elemente esentiale pentru Consiliul Concurentei
in procesul de aprobare a mandatarului si a mandatului acestuia. Dispozitiile
cuprinse in modelul standard al mandatelor mandatarilor (pct. 26 —29), menite sa
asigure independenta mandatarului fata de partile angajate si absenta conflictelor
de interese, stabilesc urmatoarea procedura:

43.1. Mandatarul are obligatia de a dezvalui orice relatii existente, directe
sau indirecte, cu partile angajate, cu vanzdtorul, precum si cu
intreprinderile afiliate acestora, Tn conformitate cu prevederile pct. 26 din
modelul standard al mandatelor mandatarilor.

43.2. Pe durata mandatului, mandatarul se obligd sd se abtind de la orice
actiune care ar putea genera un conflict de interese. In acest sens,
mandatarul nu va accepta un post de angajat si nici o numire in organele
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de conducere sau de supraveghere ale partilor angajate, ale
intreprinderilor afiliate acestora ori ale unui cumpdarator potential
identificat si nu va accepta atributii, relatii de afaceri sau interese
financiare Tn cadrul acestor intreprinderi care ar putea conduce la un
conflict de interese. De asemenea, mandatarul nu va accepta numiri,
atributii sau alte relatii de naturd sa afecteze obiectivitatea si independenta
sa n exercitarea atributiilor care ii revin in temeiul mandatului.

43.3. In cazul in care mandatarul ia cunostintd de existenta unui conflict
de interese pe durata mandatului, acesta are obligatia de a instiinta de
indata Consiliul Concurentei si de a intreprinde toate demersurile necesare
pentru remedierea situatiei. In situatia in care conflictul de interese nu
poate fi inlaturat, Consiliul Concurentei poate solicita incetarea
mandatului mandatarului.

434, Pentru o perioadd de un an de la incetarea mandatului, membrii
echipei mandatarului nu vor presta servicii pentru partile angajate sau
pentru intreprinderile afiliate acestora fara aprobarea prealabilda a
Consiliului Concurentei. In acest interval, mandatarul are obligatia de a
institui mdsuri adecvate pentru a asigura mentinerea independentei si
integritatii sale. Aceastd perioada poate fi extinsa pana la trei ani, in
circumstante particulare ale cazului, precum n cazul angajamentelor
comportamentale cu duratd indelungata sau in situatia in care vanzarea
activitatii supuse cesiondrii are loc in perioada de cesionare aferenta
mandatarului de cesionare.

44, Fara a aduce atingere regulilor stabilite in modelul standard pentru
mandatele mandatarilor, partile angajate si mandatarul au obligatia de a prevedea,
in cuprinsul mandatului, dispozitii suplimentare destinate prevenirii si gestionarii
altor potentiale conflicte de interese, inclusiv a celor care pot aparea intre
mandatar si potentialii cumparatori.
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Anexanr. 1
la Ghidul de bune practici privind angajamentele de cesionare

Modelul standard pentru angajamentele de cesionare
ziua/luna/anul

Cazul [nr. de inregistrare a formularului de notificare la Consiliul Concurentei

1 [Titlu...]

ANGAJAMENTE FATA DE CONSILIUL CONCURENTEI

Tn conformitate cu

[art. 25 alin. (1), lit. b) liniuta a doua din Legea nr. 183/2012, daca sunt
angajamente din faza I]

[art. 25 alin. (2), lit. ¢) din Legea nr. 183/2012, daca sunt angajamente din faza
1]

[Indicati numele intreprinderii sau intreprinderilor care ofera angajamentele.
Mentionati ca partile angajate trebuie sa depuna si sa semneze un set
unic/combinat de angajamente. Va rugam sa selectati intre termenii parte
angajata sau partile angajate, dupa caz, si sa aplicati aceasta modificare pe
parcursul intregului document]

prin prezenta incheie urmatoarele angajamente (denumite in continuare
nangajamentele””) fatd de Consiliul Concurentei in scopul de a realiza
[descrierea operatiunii: de exemplu, achizitionarea de catre...; crearea unei
societati in comun care indeplineste in mod durabil toate functiile unei entitati
economice autonome intre...etc.] (denumita in continuare , concentrarea
economica’’) compatibila cu mediul concurential.

Acest text va fi interpretat in contextul deciziei Consiliului Concurentei conform
[art. 25 alin. (1), lit. b) liniuta a doua din Legea nr. 183/2012, daca sunt
angajamente din faza I]
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[art. 25 alin. (2), lit. ¢) din Legea nr. 183/2012, daca sunt angajamente din faza
1]

de a declara concentrarea economica compatibild cu mediul concurential
(denumita in continuare , decizia”), in temeiul Legii nr. 183/2012, al
Regulamentului privind concentrarile economice, aprobat prin Hotararea
Plenului Conciliului Concurentei nr. 2/2025 (in continuare - Regulamentul
privind concentrarile economice nr. 2/2025), precum si n temeiul prezentului
Regulament, avand in vedere principiile de evaluare si criteriile aplicabile
stabilite de aceste acte normative.

Sectiunea A. Definitii

In scopul angajamentelor asumate de citre partile angajate, urmatorii termeni
vor avea urmatoarea semnificatie:

1.1. intreprinderi afiliate — intreprinderile asupra carora partile angajate si/sau
intreprinderile/persoanele fizice care exercita controlul final asupra acestora
detin, direct sau indirect, control, inclusiv, dupa caz, societatea/societatile
controlate in comun [in cazul in care operatiunea propusa consta in crearea unei
societdti in comun]

Notiunea de control se interpreteaza in conformitate cu art. 4 din Legea nr.
183/2012 si cu dispozitiile Regulamentului privind concentrarile economice nr.
2/2025, astfel cum sunt aplicate si interpretate in practica Consiliului Concurentei
1.2. active — activele care contribuie la functionarea curentd sau care sunt
necesare pentru a asigura viabilitatea si competitivitatea activitdtii cesionate,
astfel cum sunt indicate in Sectiunea B, pct. 6, si descrise in detaliu Tn Anexa la
prezentul model
1.3. inchidere — transferul dreptului de proprietate asupra activitatii cesionate
catre cumparator
1.4. perioada deinchidere —perioada de 3 luni de la aprobarea cumparatorului
s1 a termenilor vanzarii de catre Consiliul Concurentei
1.5. partea/partile angajate — partea sau partile notificatoare [si, in cazul in
care angajamentele se refera la o activitate sau la o intreprindere de pe partea
intreprinderii-tinta ori includ obligatii aferente acesteia: si intreprinderea care
constituie obiectul concentrarii economice]. Aceastd notiune include, de
asemenea, orice succesor legal al partii/partilor angajate, inclusiv entitatea
rezultatd in urma concentrarii economice
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1.6. informatii confidentiale — orice secret comercial, know-how, informatii
comerciale sau orice alte informatii care nu fac parte din domeniul public

1.7. conflict de interese — orice conflict de interese care afecteaza
obiectivitatea si independenta mandatarului in indeplinirea sarcinilor sale in
temeiul angajamentelor

1.8. activitatea cesionata — activitatea/activitdtile definite in Sectiunea B si in
anexa la prezentul model, pe care partea angajatd/partile angajate 1si asuma sa le
cesioneze.

1.9. mandatarul Tmputernicit cu cesionarea — una sau mai multe persoane
fizice sau juridice care sunt aprobate de Consiliul Concurentei si desemnate de
partea angajatd/partile angajate si care au primit de la partea/partile angajate
mandatul exclusiv de a vinde activitatea cesionata catre un cumparator la un pret
minim de vanzare

1.10. data aprobarii — data adoptarii deciziei privind angajamentele

1.11. prima perioada de cesionare: perioada de [*] luni de la data aprobarii
1.12. administratorul imputernicit cu controlul separarii activitiatilor —
persoana desemnata de partea/partile angajate pentru activitatea cesionata in
scopul de a gestiona afacerea zilnicd sub supravegherea mandatarului
Tmputernicit cu monitorizarea

1.13. personal cheie — tot personalul necesar pentru a mentine viabilitatea si
competitivitatea activitatii cesionate, asa cum este enumerat in anexa la prezentul
model, inclusiv administratorul imputernicit cu controlul separarii activitatilor
1.14. mandatarul Tmputernicit cu monitorizarea — una sau mai multe
persoane fizice sau juridice care sunt aprobate de Consiliul Concurentei si
desemnate de partea angajatd/partile angajate si care au obligatia de a monitoriza
respectarea de catre partea angajatd/partile angajate a conditiilor si obligatiilor
conform deciziei Consiliului Concurentei

1.15. partile — partea/partile notificatoare si Intreprinderea care este tinta
operatiunii de concentrare economica

1.16. personal — tot personalul angajat actualmente de activitatea cesionata,
inclusiv personalul detasat catre activitatea cesionata, personalul impartit, precum
si personalul suplimentar enumerat in anexa la prezentul model

1.17. cumparator — persoana aprobata de Consiliul Concurentei ca achizitor al
activitatii cesionate in conformitate cu criteriile stabilite in Sectiunea D

1.18. criterii pentru cumparitor — criteriile stabilite la pct. 20 al acestui model,
pe care cumparatorul trebuie sa le indeplineasca pentru a fi aprobat de Consiliul
Concurentel
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1.19. anexa la prezentul model: anexa la aceste angajamente care descrie in
detaliu activitatea cesionata

1.20. vanzatorul in concentratie: persoana fizica sau juridica care controleaza
in prezent intreprinderea care este tinta Concentratiei, dacd este cazul.

1.21. mandatar(i): mandatarul Tmputernicit cu monitorizarea si/sau
mandatarul imputernicit cu cesionarea, dupa caz

1.22. perioada de cesionare a mandatarului: perioada de [*] luni de la sfarsitul
primei perioade de cesionare

Pe tot parcursul textului casuta [X]: indicd denumirea intreprinderii care va
cesiona activitatea/activitatile si datele de identificare a acesteia (inregistrata
conform legislatiei din [¢], cu sediul la [*] si numarul de inregistrare/IDNO).

Se ofera definitii suplimentare pentru fiecare termen suplimentar cu majuscule
din cadrul angajamentelor, in situatia in care este necesar

In cazul in care apar probleme legate de interpretarea termenilor enumerati la pct.
1 al acestui model sau a termenilor nedefiniti, Consiliul Concurentei va pastra
interpretarea care este cea mai favorabild pentru o implementare eficientd a
angajamentelor.

Sectiunea B. Angajamentul de cesionare si activitatea cesionata

Angajamentul de cesionare

Pentru a mentine o concurenta efectiva, partea angajatd/partile angajate is1 asuma
sd cesioneze sau sd asigure cesionarea activitdtii ca activitate functionald catre un
cumpadrdtor, in conditiile de vanzare aprobate de Consiliul Concurentei si in
conformitate cu procedura previzuti la pet. 21 din prezentul model. Tn acest scop,
partea angajata/partile angajate 1s1 asuma sd identifice un cumparator si sa incheie
un acord final si obligatoriu de vanzare-cumparare privind activitatea cesionata
in cadrul primei perioade de cesionare. In cazul in care, pani la expirarea primei
perioade de cesionare, nu a fost incheiat un astfel de acord, partea angajata/partile
angajate vor conferi mandatarului Tmputernicit cu cesionarea un mandat exclusiv
pentru vanzarea activitatii cesionate, in conformitate cu procedura prevazuta la
pct. 34 din prezentul model.

[Urmatoarea propozitie trebuie introdusa in cazul unui ,,cumpardtor initial ”:]
Concentrarea economicd nu va fi pusd in aplicare inainte ca partea
angajatd/partile angajate, [X] sau mandatarul imputernicit cu cesionarea sa fi
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incheiat un acord final si obligatoriu de vanzare-cumparare privind activitatea
cesionata, iar Consiliul Concurentei sa fi aprobat cumparatorul si conditiile de
vanzare, in conformitate cu pct. 21 din prezentul model.

Partea/partile angajate vor fi considerate ca si-au respectat acest angajament daca
indeplinesc urmdtoarele conditii:

a) un acord final si obligatoriu de vanzare-cumparare a fost incheiat de catre
partea angajata/partile angajate/[ X] pana la sfarsitul primei perioade de cesionare
sau de catre mandatarul imputernicit cu cesionarea pana la sfarsitul perioadei de
cesionare a mandatarului, iar Consiliul Concurentei aproba cumpdratorul si
conditiile de vanzare ca fiind conforme cu angajamentele, in conformitate cu
procedura descrisa la pct. 21 din prezentul model; si

b)  inchiderea vanzarii activitatii cesionate catre cumparator are loc in cadrul
perioadei de inchidere, in temeiul documentelor tranzactiei aprobate de Consiliul
Concurentei, fara nicio modificare a acestora, cu exceptia situatiilor in care
modificarile respective sunt aprobate in mod expres de Consiliul Concurentei.

Structura si definitia activitatii cesionate

Activitatea cesionatd constd in [se va furniza o descriere sumara a activitatii
cesionate]. Structura juridica si functionald a activitatii cesionate, astfel cum a
fost operata pana in prezent, este descrisa in anexa la prezentul model. Activitatea
cesionatd, descrisd in detaliu Tn anexa, include transferul tuturor activelor si al
personalului care contribuie la operatiunea curenta sau care sunt necesare pentru
a asigura viabilitatea si competitivitatea activitatii cesionate, n special:

a) toate activele tangibile si intangibile (inclusiv produsele aflate in
dezvoltare si drepturile aferente, drepturile de proprietate intelectuald, know-
how-ul etc.);

b)  toate licentele, autorizatiile si permisele emise de orice autoritate in
beneficiul activitatii cesionate;

C)  toate contractele, contractele de locatiune, angajamentele si comenzile
clientilor aferente activitatii cesionate; toate evidentele privind clientii, evidentele
de credit si alte registre ale activitatii cesionate; precum si toate acordurile de
cooperare incheiate cu terti;

d)  tot personalul.

[Se include in cazurile in care activitatea cesionatd necesita mentinerea unei
relatii continue cu partile angajate/[X] pentru a-si pastra viabilitatea si
competitivitatea]. In plus, activitatea cesionatd beneficiazi, pentru o perioada
tranzitorie de pana la [se completeaza] ani de la inchidere si, in conditii
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echivalente cu cele aplicabile anterior activitatii cesionate sau la cost (oricare
dintre acestea este mai avantajoasa pentru activitatea cesionata), de toate
aranjamentele existente prin care partile angajate/[X] sau Intreprinderile lor
afiliate furnizeaza produse sau servicii activitatii cesionate, precum si de orice
alte aranjamente existente sau noi care sunt necesare pentru asigurarea viabilitatii
cu exceptia cazului in care se convine altfel cu cumparatorul si cu aprobarea
Consiliului Concurentei. In acest scop, vor fi instituite proceduri stricte de
separare, menite sa asigure ca orice informatii sensibile din punct de vedere
concurential legate sau rezultate din aceste aranjamente de furnizare (de exemplu,
planuri de dezvoltare a produselor), nu sunt divulgate sau transmise in afara
operatiunilor [se indica entitatea relevanta care furnizeaza produsul sau
serviciul].

Sectiunea C. Angajamente conexe

e e e o e

piata a activitatii cesionate

De la data aprobarii deciziei si pana la inchidere, partea/partile angajate vor pastra
piatd a activitatii cesionate, in conformitate cu practicile comerciale uzuale, si vor
limita pe cat posibil orice risc de diminuare a potentialului competitiv al afacerii
cesionate. In mod special, partea/partile angajate isi asuma sa:

a) sd nu Intreprinda nicio actiune care sa afecteze semnificativ valoarea,
conducerea, viabilitatea sau competitivitatea activititii cesionate, sau care sa
modifice natura si domeniul de activitate, strategia industriala sau comerciala ori
politica de investitii a activitatii cesionate;

b) sa puna la dispozitie sau sa asigure punerea la dispozitie a resurselor
financiare si a altor resurse necesare pentru dezvoltarea activitdtii cesionate,
inclusiv pentru dezvoltarea produselor sau serviciilor aflate in curs de dezvoltare,
dupa caz, pe baza continudrii planurilor de afaceri existente;

C) sd Intreprindd toate demersurile rezonabile sau sa asigure ca toate
demersurile rezonabile sunt intreprinse pentru a sprijini activitatea cesionata in
procesul de migrare si/sau separare a infrastructurii privind tehnologia informatiei
(IT), pana la finalizarea completa a acestui proces;

d)  in masura in care activitatea cesionata include orice licente, autorizatii sau
avize emise de autoritati sau de alte terte parti in beneficiul activitatii cesionate,
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sa Intreprinda toate demersurile rezonabile sau sa asigure ca toate demersurile
rezonabile sunt intreprinse pentru obtinerea consimtamantului din partea
autoritatilor sau a altor terte parti pentru toate licentele, autorizatiile si avizele
necesare,

e) sd Intreprindd toate demersurile rezonabile sau sa asigure ca toate
demersurile rezonabile sunt intreprinse, inclusiv prin masuri de stimulare
adecvate, pentru a incuraja intregul personal-cheie sa raméana in cadrul activitatii
cesionate si sa nu transfere sau sa recruteze membri ai personalului catre afacerile
ramase ale [X]. Masurile de stimulare nu trebuie sa fie legate de vanzarea
activitatii cesionate Intr-o anumita perioada sau de pretul de vanzare al acesteia.
In situatia in care, in mod exceptional, membri individuali ai personalului-cheie
parasesc activitatea cesionatd, partile angajate vor prezenta Consiliului
Concurentei si mandatarului imputernicit cu monitorizarea o propunere motivata
pentru inlocuirea persoanei/persoanelor respective. Partile angajate trebuie sa
poatd demonstra Consiliului Concurentei cd inlocuirea este adecvata pentru
exercitarea functiilor membrilor respectivi ai personalului-cheie. Tnlocuirea va
avea loc sub supravegherea mandatarului Tmputernicit cu monitorizarea, care va
raporta Consiliului Concurentei.

Obligatiile de mentinere separata

De la data adoptarii deciziei si pana la inchidere, partea/partile angajate 1si asuma
obligatia de a mentine activitatea ce face obiectul cesiondrii separatd de
activitatile pastrate si de a se asigura cd, cu exceptia cazurilor in mod expres
autorizate prin angajamentele asumate:

(i)  personalul afacerii/afacerilor pastrate de parti nu va fi implicat in
activitatea/activitatile cesionata(e);

(i)  personalul-cheie si personalul activitatii cesionate nu vor fi implicati, direct
sau indirect, Tn nicio activitate pastrata de partea sau partile angajate si nu vor
raporta, sub nicio forma, nici unei persoane din afara activitatii ce face obiectul
cesionarii.

Pana la inchiderea tranzactiei, partea/partile angajate vor asista mandatarul
Tmputernicit cu monitorizarea in asigurarea faptului ca activitatea cesionata este
gestionatd ca o entitate distinctd si atractivd pentru potentiali cumparatori,
separata de activitatea/activitatile pastrate de [X]. Imediat dupd adoptarea
deciziei, partea/partile angajate vor desemna un responsabil de administrarea
separatda. Administratorul imputernicit cu controlul separarii activitatilor va fi
conducatorul actual al activitatii cesionate si va face parte din personalul cheie.
Tn cazul in care administratorul imputernicit cu controlul separirii activititilor nu
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12.

este conducatorul activitatii cesionate la momentul depunerii angajamentelor,
desemnarea acestuia va avea loc cu acordul Consiliului Concurentei.
Administratorul imputernicit cu controlul separarii activitatilor va gestiona
activitatea cesionatd n mod independent si in interesul optim al acesteia, avand
ca obiectiv asigurarea viabilitatii economice continue, atractivitatii pe piata si
pastrate de [X]. Administratorul imputernicit cu controlul separarii activitatilor
va coopera si va raporta mandatarului imputernicit cu monitorizarea si, dupa caz,
mandatarului Tmputernicit cu cesionarea. Partea/partile angajate vor asigura
disponibilitatea administratorului imputernicit cu controlul separarii activitatilor
pentru a participa la o primd convorbire cu mandatarul Tmputernicit cu
monitorizarea $i cu Consiliul Concurentei, precum si pentru a discuta orice aspect
semnificativ, la cererea mandatarului Tmputernicit cu monitorizarea sau a
Consiliului Concurentei, pe durata mandatului acestuia. Mandatarul imputernicit
cu monitorizarea sau Consiliul Concurentei pot aborda direct orice aspect
relevant pentru implementarea angajamentelor cu administratorul imputernicit cu
controlul separarii activitatilor, fara prezenta sau consimtamantul expres al
reprezentantilor partii/partilor angajate. Administratorul imputernicit cu controlul
separdrii activitdtilor va furniza toate informatiile solicitate de Consiliul
Concurentet, inclusiv informatiile confidentiale.

Orice inlocuire a administratorului imputernicit cu controlul separarii activitatilor
va fi supusa procedurii prevazute la pct. 8 lit. (¢) din prezentul model. Consiliul
Concurentei poate, dupa ce a audiat partea/partile angajate, sa solicite inlocuirea
administratorului imputernicit cu controlul separarii activitatilor. Administratorul
imputernicit cu controlul separarii activitatilor nu va fi angajat de partea/partile
angajate sau de Intreprinderile afiliate acestora pentru o perioada de 2 ani dupa
inchidere,

[Urmatorul text se va include in cazurile in care o entitate sau o participatie intr-
o0 entitate urmeaza a fi cesionata si este necesara o separare strictd a structurii
corporative:] Pentru a asigura ca activitatea cesionata este detinuta si gestionata
ca o entitate separatd, mandatarul imputernicit cu monitorizarea va exercita
drepturile [entitatii X] ca actionar in entitatea sau entitdtile juridice care constituie
activitatea cesionata (cu exceptia drepturilor privind dividendele datorate inainte
de Tnchidere), cu scopul de a actiona in interesul optim al activitatii, care va fi
determinat pe baza autonoma, ca investitor financiar independent, si cu obiectivul
de a indeplini obligatiile partii/partilor angajate conform angajamentelor. In plus,
mandatarul Tmputernicit cu monitorizarea va avea puterea de a Tnlocui membrii
consiliului de supraveghere sau directorii neexecutivi ai consiliului de
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14.

15.

administratie, care au fost numiti in numele [X]. La cererea mandatarului
Tmputernicit cu monitorizarea, [X] va demisiona din calitatea de membru al
consiliilor sau va determina ca acesti membri ai consiliilor sa demisioneze.

Obligatiile de separare operationala

[X] va implementa sau va asigura implementarea tuturor masurilor necesare
pentru a garanta ca, incepand cu data efectiva, nu obtine si nu are acces la nici-0
informatie confidentiald referitoare la activitatea cesionatd, iar orice astfel de
informatii confidentiale obtinute de [X] anterior datei efective sunt eliminate si
nu sunt utilizate de [X]. Aceste masuri se aplica inclusiv persoanelor desemnate
de [X] Tn consiliul de supraveghere si/sau in consiliul de administratic al
activitatii cesionate. In special, participarea activititii cesionate la orice retea
centralizatda de tehnologie a informatiei a [X] va fi intreruptd, in masura
posibilului, fara a aduce atingere viabilitatii activitatii cesionate. Intregul personal
al activitatilor ramase ale [X] care a avut acces la informatii confidentiale
referitoare la activitatea cesionatd va fi obligat s semneze angajamente de
confidentialitate menite sa impiedice utilizarea sau divulgarea unor asemenea
informatii. In acest scop, in termen de doua saptamani de la data adoptarii deciziei
privind angajamentele, [X] wva transmite mandatarului Tmputernicit cu
monitorizarea, spre examinare, un plan de lucru detaliat privind implementarea
obligatiilor de mentinere separata a activitdtii cesionate. [X] poate obtine sau
pastra informatii referitoare la activitatea cesionata exclusiv in mdsura in care
acestea sunt in mod rezonabil necesare pentru realizarea cesionarii activitatii sau
a caror divulgare catre [X] este impusa de lege.

Obligatii tranzitorii

Pana la expirarea perioadei de aplicare a obligatiilor relevante, partea/partile
angajate vor indeplini si respecta obligatiile care le revin in temeiul tuturor
acordurilor incheiate intre partea/partile angajate/[X] si cumparator, astfel cum
sunt detaliate 1n anexa.

Obligatia de neatragere a personalului

Partile se angajeaza, sub rezerva limitarilor uzuale, sa nu solicite si sd asigure ca
intreprinderile afiliate nu solicitd personalul cheie transferat impreuna cu
activitatea cesionatd, pentru o perioada de [¢] dupa inchidere.
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17.

18.

Clauza de nerascumparare a activitatii cesionate

Pentru a mentine efectul structural al angajamentelor, partea angajata/partile
angajate se obligd ca, pentru o perioada de 10 ani de la inchidere, sd nu
dobandeasca, nici direct, nici indirect, posibilitatea de a exercita influenta, dupa
cum defineste Sectiunea 7 din prezentul Regulament. asupra intregii sau a unei
parti a activitatii cesionate, cu exceptia cazului in care, Tn urma depunerii unei
cereri motivate de catre partea angajatd/partile angajate, care demonstreaza
existenta unor motive intemeiate si este insotitd de un raport al mandatarului
Tmputernicit cu monitorizarea (conform pct. 57 din prezentul model), Consiliul
Concurentei constatd ca structura pietei s-a modificat Tntr-o asemenea masura
incat absenta influentei asupra intregii sau a unei parti a activitdtii cesionate nu
mai este necesard pentru a asigura compatibilitatea operatiunii de concentrare
economica cu mediul concurential.

Obligatii aferente procesului de analiza prealabila

Pentru a permite potentialilor cumparatori sa efectueze o analiza prealabila
rezonabila a activitatii cesionate, [X] va pune la dispozitia acestora versiunea
confidentiala a angajamentelor sau, dupa caz, o versiune neconfidentiald
relevanta. Sub rezerva aplicarii garantiilor uzuale de confidentialitate siin functie
de stadiul procesului de cesionare, [X] va furniza potentialilor cumparatori
informatiile necesare pentru evaluarea activitatii cesionate, inclusiv, dupa caz:

a) informatiilor complete privind activitatea cesionata;

b) accesul la informatiile complete privind personalul activitatii cesionate.

Obligatii de raportare

Partea/partile angajate vor transmite administratorului imputernicit cu
monitorizarea rapoarte scrise, redactate in [indicati limba procedurii sau o alta
limba convenita cu Consiliul Concurentei], privind potentialii cumparatori ai
activitatii cesionate si stadiul negocierilor purtate cu acestia, cel tarziu in termen
de 10 zile de la sfarsitul fiecarei luni calculate de la data aprobarii sau ori de cate
ori administratorul imputernicit cu monitorizarea solicitd acest lucru. De
asemenea, partea/partile angajate vor transmite Consiliului Concurentei si
administratorului Imputernicit cu monitorizarea, la fiecare etapa a procesului de
cesionare, o listd completd a tuturor potentialilor cumparatori care si-au
manifestat interesul de a achizitiona activitatea cesionatd, precum si copii ale
tuturor ofertelor formulate de acestia, in termen de 5 zile de la primirea lor.
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19. Partea angajatd/partile angajate vor informa administratorul imputernicit cu
monitorizarea cu privire la organizarea si desfasurarea procesului de analiza
prealabild a activitdtii cesionate si vor transmite acestuia, Tnainte de transmiterea

20.

catre

potentialii cumpdratori, o copie a tuturor documentelor informative

elaborate Tn acest scop.

Sectiunea D. Cumparatorul

Pentru a fi aprobat de catre Consiliul Concurentei, cumparatorul trebuie sa
indeplineascd cumulativ urmatoarele criterii:

a)

b)

d)

cumpdrdtorul trebuie sa fie independent si nelegat de partea
angajatd/partile angajate si de intreprinderile afiliate ale acestora, evaluarea
realizandu-se tinand cont de situatia existenta dupa cesionare. Totodata,
cumparatorul nu trebuie sa fie vanzatorul in cadrul concentrarii economice
si nici o intreprindere afiliatd acestuia;

cumpadrdatorul trebuie sa dispuna de resursele financiare necesare pentru a
mentine si dezvolta activitatea cesionata ca o fortd concurentiala viabila si
activa pe piata, in concurenta cu partea/partile angajate si cu alti concurenti.
in special, cumparitorul nu trebuie si fie excesiv indatorat, trebuie sa
dispuna de capital propriu si de o profitabilitate adecvata, sa inregistreze o
cifrd de afaceri suficienta in raport cu dimensiunea activitatii cesionate si
sa dispuna de mijloacele necesare pentru finantarea achizitiei activitatii
cesionate, precum si pentru implementarea planului sau de afaceri, inclusiv
investitiile necesare;

cumpdrdtorul trebuie sd detind, de asemenea, expertiza, capacitatea
operationala si stimulentele necesare, demonstrate in mod corespunzator,
pentru a mentine si dezvolta activitatea cesionatd ca o forta concurentiala
viabila si activa pe piata, aflatd in concurentd cu partea/partile angajate si
ceilalti concurenti;

achizitia activitatii cesionate de citre cumpdrator nu trebuie sd genereze,
pe baza informatiilor disponibile Consiliului Concurentei, preocupari
initiale din perspectiva concurentei si nici sd creeze un risc de intarziere a
punerii in aplicare a angajamentelor. Tn mod specific, se asteapta in mod
rezonabil ca cumparatorul sa obtina, in timp util, toate autorizatiile si
aprobarile necesare din partea autoritatilor competente pentru realizarea
achizitiei activitatii cesionate.
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22.

23.

24,

25.

Acordul final de vanzare-cumparare (precum si orice acorduri accesorii) privind
cesionarea activitatii cesionate este conditionat de aprobarea Consiliului
Concurentei. Dupd incheierea unui acord cu un cumpdrator, [X] va transmite
Consiliului Concurentei s1 mandatarului imputernicit cu monitorizarea, in termen
de o sd@ptamanad, o propunere complet documentata si motivata, care va include,
n special, o copie a acordului sau a acordurilor finale de vanzare-cumpirare. In
vederea aprobarii, [X] trebuie sda demonstreze, iar Consiliul Concurentei va
verifica, daca criteriile pentru cumparator sunt indeplinite si daca activitatea
cesionata este transferatd in conformitate cu decizia Consiliului Concurentei si in
corespundere cu angajamentele, inclusiv cu obiectivul acestora de a produce o
schimbare structurald durabild pe piatd. Consiliul Concurentei poate aproba
cesionarea activitatii fard unul sau mai multe active ori fard anumite parti ale
personalului sau prin inlocuirea unuia sau mai multor active ori parti ale
personalului cu alte active sau alt personal, cu conditia ca o astfel de modificare
sd nu afecteze punerea in aplicare a angajamentelor si nici viabilitatea si
competitivitatea activitdtii dupd cesionare, tinand cont de identitatea
cumpadratorului.

Orice modificare a acordului final de vanzare-cumparare, precum si a oricaror
acorduri accesorili, intervenitd dupa aprobarea acordata de Consiliul Concurentei
potrivit alineatului precedent, este supusa aprobarii Consiliului Concurentei, dupa
consultarea mandatarului Tmputernicit cu monitorizarea.

Sectiunea E. Mandatarul

|. Procedura de numire

Partea/partile angajate vor desemna un mandatar imputernicit cu monitorizarea,
in vederea indeplinirii functiilor prevazute in aceste angajamente pentru un astfel
de mandatar. Partea/partile angajate se obliga sd nu finalizeze concentrarea
economica inainte de desemnarea mandatarului Tmputernicit cu monitorizarea.

Daca [X] nu a incheiat un acord final de vanzare-cumparare referitor la activitatea

cesionata cu o luna Tnainte de expirarea primei perioade de cesionare sau daca

Consiliul Concurentei a respins un cumparator propus de [X] la acel moment ori

ulterior, partea/partile angajate vor desemna un mandatar imputernicit cu

cesionarea. Numirea mandatarului Tmputernicit cu cesionarea va produce efecte

de la inceputul perioadei de cesionare a mandatarului.

Mandatarul va trebui ca:

a) la momentul numirii, sa fie independent fata de partea/partile angajate, fata

de vanzatorul din cadrul concentrarii economice si fatd de intreprinderile
afiliate ale acestora;
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b) sa detina calificarile necesare pentru indeplinirea mandatului, de exemplu
sa aibd experientd relevanta suficienta in calitate de specialist In investitii,
consultant, auditor etc.;

C) sd nu aiba si sa nu dezvolte conflicte de interese;

d) sa demonstreze capacitatea si resursele suficiente pentru a prelua rolul de
mandatar, cu toate obligatiile pe care acesta le implica, inclusiv raportarea
periodica catre Consiliul Concurentei;

e) sa aiba o prezenta suficienta in Republica Moldova sau in alte jurisdictii
relevante si sa dispuna de expertizd adecvata in pietele vizate de
angajamente.

Mandatarul va fi remunerat de partea/partile angajate intr-un mod care sda nu
impiedice indeplinirea independenti si eficientd a mandatului sau. In special,
atunci cand pachetul de remunerare al unui mandatar Tmputernicit cu cesionarea
include o prima de succes legatd de valoarea finala de vanzare a activitatii
cesionate, aceasta prima de succes poate fi acordatd numai daca cesionarea are
loc in cadrul perioadei de cesionare a mandatarului.

Propunerea partii/partilor angajate

Nu mai tarziu de o saptdmana de la data aprobarii, partea/partile angajate vor
transmite Consiliului Concurentei, spre aprobare, numele a cel putin trei persoane
fizice/juridice pe care partea/partile angajate propun sa le numeasca in calitate de
mandatar imputernicit cu monitorizarea, precum si o listd care sd cuprinda cel
putin doud persoane (care pot fi aceleasi cu cele propuse pentru functia de
administrator Tmputernicit cu monitorizarea), pe care partea/partile angajate
propun sa le numeasca in calitate de mandatar imputernicit cu cesionarea.
Propunerea va contine informatii suficiente pentru ca Consiliul Concurentei sa
verifice daca persoanele propuse in calitate de mandatari indeplinesc cerintele
prevazute la pct. 25 din prezentul model care vor include, in special:

a) termeni completi ai mandatului propus, care vor include toate prevederile
necesare pentru a permite mandatarului Tmputernicit cu monitorizarea sau
mandatarului imputernicit cu cesionarea, dupa caz, sd isi indeplineasca
atributiile conform prezentelor angajamente;

b) o schita a planului de lucru care descrie modul in care mandatarul propus
intentioneaza sa 1si indeplineasca sarcinile atribuite.

Aprobarea sau respingerea de catre Consiliul Concurentei

Consiliul Concurentei va avea deplina discretie de a aproba sau de a respinge
mandatarul/mandatarii propusi si de a aproba mandatul propus, cu orice
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modificari pe care le considerd necesare pentru a asigura indeplinirea
corespunzitoare a obligatiilor mandatarului. Tn cazul in care este aprobat un
singur nume, partea/partile angajate vor numi sau vor asigura numirea persoanei
respective in calitate de mandatar Tmputernicit cu monitorizarea sau mandatar
imputernicit cu cesionarea, dupa caz, in conformitate cu mandatul aprobat de
Consiliul Concurentei. In cazul in care sunt aprobate mai multe nume,
partea/partile angajate vor avea libertatea de a alege mandatarul care urmeaza sa
fie numit dintre persoanele aprobate. Mandatarul va fi numit in termen de 7 zile
de la aprobarea Consiliului Concurentei, in conformitate cu mandatul aprobat de
acesta.

Noua propunere a partii/partilor angajate

In cazul in care toti mandatarii propusi sunt respinsi, partea/partile angajate vor
transmite Consiliului Concurentei, in termen de o saptamand de la primirea
notificarii privind respingerea, numele a cel putin doua persoane fizice/juridice
suplimentare, in conformitate cu prevederile pct. 23 si pct. 28 din prezentul
model.

Mandatarul desemnat de catre Consiliul Concurentei

Tn cazul in care Consiliul Concurentei respinge toti mandatarii propusi ulterior,
Consiliul Concurentei va desemna un mandatar pe care partea/partile angajate il
VOr numi sau vor asigura numirea acestuia, in conformitate cu mandatul de
mandatar aprobat de catre Consiliul Concurentes.

II. Atributiile mandatarului

Mandatarul va prelua atributiile si obligatiile specificate pentru a asigura
respectarea angajamentelor. Consiliul Concurentei poate, din proprie initiativa
sau la cererea mandatarului sau a partii/partilor angajate, sia dea orice
dispozitii/instructiuni catre mandatar pentru a asigura respectarea conditiilor si
obligatiilor conform deciziei Plenului Consiliului Concurentei.

Atributiile si obligatiile mandatarului imputernicit cu monitorizarea

Mandatarul Tmputernicit cu monitorizarea va:

a) propune, in primul sau raport catre Consiliul Concurentei, un plan de lucru
detaliat care sa descrie modul in care intentioneazd sd monitorizeze
respectarea obligatiilor si conditiilor atasate deciziei Plenului Consiliului
Concurentei;
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b) supraveghea, in stransa cooperare cu mandatarul Imputernicit cu
monitorizarea conducerea curenté a activitétii cesionate in scopul asigurérii
precum st de a m0n1t0r1za respectarea de catre partea/partile angajate, a
obligatiilor si conditiilor prevazute de decizie. In acest scop, mandatarul
Tmputernicit cu monitorizarea va:

I. monitoriza péstrarea Viabilitétii economice atractivitatii §i
activitatii ces1onate fa‘ga de act1v1taglle pastrate de partea/par‘glle angajate,
in conformitate cu pct. 8 — 10 din prezentul model;

ii. monitoriza ca partea/partile angajate sa pund la dispozitie resurse
suficiente pentru dezvoltarea activitatii cesionate, inclusiv pentru
produsele sau serviciile Tn curs de dezvoltare, inclusiv pentru finalizarea,
aprobarea sau inregistrarea acestora, pe baza continuarii planurilor de
afaceri existente si a etapelor relevante sau a oricaror alte proiecte viitoare
sau in curs care sunt importante pentru viabilitatea activitatii cesionate, in
masura in care exista obligatii de suport din partea partii/partilor angajate;

Ii. in masura in care angajamentele includ acorduri tranzitorii sau
obligatia de a furniza anumite intrdri, produse sau servicii, mandatarul va
monitoriza respectarea stricta a termenilor aprobati si va informa prompt
Consiliul Concurentei cu privire la orice modificari sau probleme de
conformitate pe durata acestor acorduri;

2 supraveghea conducerea activitdtii cesionate ca entitate distincta si
atractiva pentru potentialii cumparatori, in conformitate cu pect. 10 — 12 din
prezentul model;

V. in ceea ce priveste informatiile confidentiale:

- sd ia toate masurile necesare pentru a asigura cd partea/partile
angajate nu obtin, dupd data aprobarii, nici-o informatie confidentiala
referitoare la activitatea cesionata

- sd urmareascad separarea participdrii activitatii cesionate de orice
sistem centralizat de tehnologia informatiei, in masura posibilului, fara
a compromite viabilitatea activitatii cesionate

- sd se asigure cd orice informatie confidentiald referitoare la
activitatea cesionatd obtinuta de partea/partile angajate inainte de data
aprobarii este eliminata si nu va fi utilizata de partea/partile angajate, si
- sd decida daca astfel de informatii pot fi divulgate sau pastrate de
partea/partile angajate in masura in care divulgarea este rezonabil
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d)

9)

necesara pentru a permite partii/partilor angajate sa realizeze cesionarea
sau daca divulgarea este ceruta de lege

Vvi. sd monitorizeze separarea activelor si alocarea personalului intre

activitatea cesionata si partea/partile angajate sau intreprinderile afiliate
sd propuna partii/partilor angajate masurile pe care mandatarul imputernicit

Cu monitorizarea le considera necesare pentru a asigura respectarea de catre

partea/partile angajate a conditiilor si obligatiilor conform deciziei, in

special mentinerea viabilitatii economice complete, a atractivitatii pentru
potentialii cumparatori, a competitivitatii activitatii cesionate, mentinerea
separata a activitatii cesionate si nedivulgarea informatiilor confidentiale

sd revizuiasca si sd evalueze potentialii cumparatori, precum si progresul

procesului de cesionare, precum si in functie de etapa procesului de

cesionare, s verifice daca:

(i) potentialii cumparatori primesc informatii suficiente, relevante si
corecte referitoare la activitatea cesionata si la personal, inclusiv prin
furnizarea de informatii si documente explicative adecvate, prin
desfasurarea procesului de analizd prealabilda s1 prin asigurarea
accesului acestora la o versiune confidentiald (sau, dupa caz, la o
versiune neconfidentiala relevanta) a angajamentelor

(if) potentialii cumparatori au acces rezonabil la personal si personalul-
cheie

sd actioneze ca punct de contact pentru orice solicitdri venite din partea

tertilor, in special a potentialilor cumparatori, in legatura cu angajamentele;

sa transmitd Consiliului Concurentei, in termen de 15 zile de la sfarsitul
fiecdrei luni, un raport scris privind functionarea si conducerea activitatii
cesionate, separarea activelor si alocarea personalului, progresul procesului
de cesionare, precum si situatia potentialilor cumpdratori. O copie
neconfidentiald a raportului se transmite concomitent partii/partilor
angajate. Rapoartele permit Consiliului Concurentei sd evalueze daca
activitatea cesionatd este detinutda si administratd in conformitate cu
angajamentele. Partea/partile angajate nu primesc si nu formuleaza
observatii asupra rapoartelor preliminare Tintocmite de mandatarul
imputernicit cu monitorizarea in scopul raportarii catre Consiliul

Concurentei;

sd informeze fara intarziere, n scris, Consiliul Concurentei, transmitand

concomitent catre [ X] o copie neconfidentiald, in cazul n care, pe baza unor

motive rezonabile, constatd ca partea angajatd nu respectd angajamentele.

[X] nu primeste si nu formuleazad observatii asupra rapoartelor preliminare
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h)

)

K)

pe care mandatarul imputernicit cu monitorizarea le Tntocmeste In scopul
raportarii catre Consiliul Concurente;

sd informeze fara intarziere, in scris, Consiliul Concurentei, de indata ce ia
cunostintd de orice potentiala expunere la un conflict de interese aparut dupa
numirea sa, inclusiv in cazul in care constatd orice potentiald lipsd de
independentd sau existenta unui conflict de interese cu orice cumparator
implicat in procesul de cesionare;

in mdsura in care angajamentele includ acorduri de servicii tranzitorii, suport
pentru proiecte aflate in dezvoltare sau obligatia de a furniza anumite intrari,
produse sau servicii, evalueaza daca aceste obligatii sunt reflectate In mod
suficient Tn contractul de vanzare-cumpdrare si in celelalte documente
tranzactionale si informeaza fara intarziere Consiliul Concurentei cu privire
la orice abatere de la termenii prevazuti in angajamente sau aprobati de
Consiliul Concurentei ori la orice disputa privind conformitatea cu acesti
termenti, pe intreaga durata a acordului;

sa informeze fara intarziere, in scris, Consiliul Concurentei cu privire la
orice risc de reducere a valorii sau a functionarii activitatii cesionate, precum
si la orice risc ca cumparatorul sa nu efectueze, sa nu poata efectua ori s nu
mentind investitiille esentiale necesare pentru asigurarea viabilitatii
activitatii cesionate;

in termen de 14 zile de la primirea propunerii documentate mentionate la
pct. 21 din prezentul model, mandatarul Tmputernicit cu cesionarea,
transmite Consiliului Concurentei si concomitent catre [X] o copie
neconfidentiala a opinie motivata privind evaluarea caracterului adecvat si
independent al cumpdratorului propus, evaluarea viabilitdtii activitatii
cesionate dupa vanzare, a faptului daca activitatea cesionatd este vanduta in
corespundere cu conditiile si obligatiile deciziei, inclusiv, dacd este cazul,
dacd vanzarea activitatii cesionate fara unul sau mai multe active sau fara
intregul personal afecteaza viabilitatea acesteia dupa vanzare, tinand cont de
cumpadratorul propus;

sd ramana, pe intreaga duratd a angajamentelor, punctul de contact pentru
partea/partile angajate, potentialii cumparatori, cumparator, Consiliul
Concurentei si orice alt tert interesat, in legaturd cu orice aspecte privind
implementarea si monitorizarea angajamentelor, inclusiv prin intocmirea de
rapoarte ocazionale la solicitarea Consiliului Concurentei;

sd contacteze potentialul cumparator care a depus o oferta pentru activitatea
cesionata si sd solicite orice informatii relevante necesare evaluarii;
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33.

34.

35.

36.

n) sa indeplineasca celelalte functii atribuite mandatarului Tmputernicit cu
monitorizarea in temeiul conditiilor si obligatiilor deciziei.

in cazul in care mandatarul imputernicit cu monitorizarea si mandatarul

imputernicit cu cesionarea nu sunt aceeasi persoana (fizica sau juridica), acestia

colaboreaza strans pe intreaga duratd si in scopul pregatirii perioadei de

cesionare, pentru a facilita indeplinirea atributiilor care le revin.

Atributiile si obligatiile mandatarului imputernicit cu cesionarea

Tn cadrul perioadei de cesionare a mandatarului, mandatarul mputernicit cu
cesionarea va vinde activitatea cesionata fara stabilirea unui pret minim catre un
cumpdrator, cu conditia ca atat cumparatorul, cat si contractul final de vanzare-
cumparare (precum si acordurile aditionale) sa fi fost aprobate de Consiliul
Concurentei ca fiind conforme cu decizia Plenului Consiliului Concurentei si cu
angajamentele, in conformitate cu pct. 20 si pct. 21 din prezentul model.
Mandatarul Tmputernicit cu cesionarea va include in contractul de vanzare-
cumpadrare (precum si in orice acorduri aditionale) termenii si conditiile pe care
le considera necesare pentru a asigura realizarea rapidd a cesionarii in cadrul
perioadei de cesionare a mandatarului. Tn special, mandatarul Tmputernicit cu
cesionarea poate include Tn contractul de vanzare-cumparare reprezentari si
garantii uzuale, precum si clauze de despdgubire, in masura in care acestea sunt
in mod rezonabil necesare pentru realizarea cesionarii. Administratorul
Tmputernicit cu cesionarea va proteja interesele financiare legitime ale [X], sub
rezerva obligatiei neconditionate a partii/partilor angajate de a realiza cesionarea
fara un pret minim, inclusiv la un pret negativ, daca acest lucru este considerat
adecvat si In mod rezonabil necesar, in cadrul perioadei de cesionare a
mandatarului.

Pe durata perioadei de cesionare a mandatarului (sau, dupa caz, la solicitarea
Consiliului Concurentei), mandatarul Tmputernicit cu cesionarea va transmite
Consiliului Concurentei un raport lunar detaliat privind statutul procesului de
cesionare, redactat in [se va indica limba procedurii sau o alta limba convenita
cu Consiliul Concurentei]. Raportul va fi transmis in termen de cincisprezece zile
de la sfarsitul fiecdrei luni si va fi insotit de o copie transmisd concomitent
mandatarului Tmputernicit cu monitorizarea, precum si de o copie neconfidentiala
transmisa partii/partilor angajate.

111, Atributiile si obligatiile partii/partilor angajate

Partea/partile angajate vor asigura cd si vor determina ca angajatii acesteia sa
asigure mandatarului toatd cooperarea, asistenta si informatiile pe care
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37.

38.

39.

mandatarul le poate solicita in mod rezonabil pentru indeplinirea sarcinilor sale.
Mandatarul trebuie sa aiba acces deplin si neingradit la toate registrele,
evidentele, documentele, personalul de conducere sau alt personal, facilitatile,
amplasamentele si informatiile tehnice ale [X] si/sau ale activitatii cesionate,
necesare pentru indeplinirea obligatiilor care i revin in temeiul angajamentelor,
iar [X] si activitatea cesionata pun la dispozitia mandatarului, la cerere, copii ale
oricaror documente relevante. De asemenea, [X] si activitatea cesionatd pun la
dispozitia mandatarului unul sau mai multe birouri in incinta acestora pentru
intalniri, Tn vederea furnizarii tuturor informatiilor necesare indeplinirii
atributiilor sale.

Partea/partile angajate asigura mandatarului imputernicit cu monitorizarea tot
suportul managerial si administrativ pe care acesta il solicita Tn mod rezonabil in
legaturd cu gestionarea activitatii cesionate. Acest suport include toate functiile
de suport administrativ aferente activitdtii cesionate, care sunt realizate in prezent
la nivelul sediului central. Partea/partile angajate asigurd si determind angajatii
sai sa furnizeze mandatarului imputernicit cu monitorizarea, la cerere,
informatiile transmise potentialilor cumparatori, inclusiv prin acordarea accesului
la informatiile confidentiale si la orice alte informatii puse la dispozitia
potentialilor cumparatori in cadrul procedurii de analiza prealabila. Partea/partile
angajate vor informa mandatarul Tmputernicit cu monitorizarea cu privire la
potentialii cumparatori, transmite listele acestora in fiecare etapa a procesului de
selectie, inclusiv ofertele formulate la respectivele etape, si il va informa cu
privire la toate evolutiile procesului de cesionare.

Partea/partile angajate acordd sau asigurd ca intreprinderile afiliate sa acorde
mandatarului Tmputernicit cu cesionarea imputerniciri ample, corespunzator
semnate, pentru realizarea vanzarii (inclusiv a acordurilor aditionale), pentru
inchiderea tranzactiei, precum si pentru indeplinirea tuturor actelor, demersurilor
si declaratiilor pe care mandatarul imputernicit cu cesionarea le considera
necesare in vederea realizarii vanzarii si a inchiderii tranzactiei, inclusiv pentru
desemnarea consilierilor care sa asiste procesul de vanzare. La solicitarea
mandatarului imputernicit cu cesionarea, partea/partile angajate se asigura ca
documentele necesare pentru realizarea vanzarii si a inchiderii tranzactiei sunt
semnate Tn mod corespunzator.

Partea/partile angajate va/vor remunera mandatarul (dupa caza angajatii
acestuia) si va/vor acoperi toate costurile, cheltuielile si onorariile rezonabile
suportate de acesta, de angajatii acestuia sau prestatorii de servicii angajati de
mandatar, care rezultd din indeplinirea atributiilor ce i1 revin in temeiul
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40.

41.

42.

43.

angajamentelor, cu exceptia situatiilor in care aceste costuri sau cheltuieli rezulta
din intentie, imprudenta grava, neglijenta grava sau rea-credinta.

Pe cheltuiala partii/partilor angajate, mandatarul imputernicit cu monitorizarea
poate numi consultanti (in special pentru consultanta financiara corporativa sau
Jjuridica), cu aprobarea de citre [X] (aprobare care nu poate fi refuzata sau
intdrziata in mod nejustificat), In masura in care mandatarul apreciaza ca o astfel
de desemnare este necesara pentru indeplinirea atributiilor si obligatiilor sale in
temeiul mandatului, cu conditia ca onorariile si celelalte cheltuieli sa fie conforme
practicii comerciale uzuale. In cazul in care partea/partile angajate refuzi
aprobarea prestatorilor de servicii specializate propusi, Consiliul Concurentei
poate aproba desemnarea acestora, pe cheltuiala partii/partilor angajate, dupa ce
a audiat partea/partile angajate. Doar mandatarul este indreptatit sa transmita
instructiuni consultantilor. Dispozitiile pct. 39 din prezentul model, se aplica
mutatis mutandis. Tn perioada de cesionare a mandatarului, mandatarul
imputernicit cu cesionarea poate utiliza serviciile consultantilor, daca apreciaza
ca acest lucru serveste interesului realizarii prompte a cesiondrii. Pe cheltuiala
partii/partilor angajate, mandatarul imputernicit cu cesionarea poate numi
consultanti fara aprobarea partii/partilor angajate, daca considera ca numirea
acestor consultanti este necesara pentru indeplinirea atributiilor si obligatiilor sale
in temeiul mandatului, cu conditia ca onorariile si alte cheltuieli sa fie conforme
practicii comerciale uzuale.

Partea/partile angajate isi exprima consimtamantul ca Consiliul Concurentei sa
poata transmite mandatarului informatii confidentiale care apartin partii/partilor
angajate. Mandatarul are obligatia de a nu divulga aceste informatii, iar
prevederile art. 38 alin. (4) din Legea 183/2012 se aplica mutatis mutandis.
Partea/partile angajate isi exprimd consimtamantul ca datele de contact ale
mandatarului Tmputernicit cu monitorizarea sa fie publicate pe pagina web a
Consiliului Concurentei si se obligd sa informeze tertii interesati, in special
potentialii cumparatori, cu privire la identitatea si atributiile acestuia. De
asemenea, partea/partile angajate consimt ca datele de contact ale mandatarului
imputernicit cu cesionarea sa fie publicate pe pagina web a Consiliului
Concurentei la Inceputul perioadei de cesionare a mandatarului.

Pe o perioada de 10 ani de la data aprobarii, Consiliul Concurentei poate solicita
tuturor partilor orice informatii rezonabil necesare pentru monitorizarea
implementarii efective a acestor angajamente.
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44,

45.

46.

47.

48.

49.

IV. Inlocuirea, revocarea si reinvestirea mandatarului

Tn cazul in care mandatarul inceteazi si-si indeplineasci atributiile previzute
conform angajamentelor sau din orice alt motiv intemeiat, inclusiv pentru
nerespectarea cerintelor din pct. 25 din prezentul model:

(@ Consiliul Concurentei poate, dupa audierea mandatarului si a partii/partilor

angajate, s solicite partii/partilor angajate inlocuirea mandatarului; sau
(b) partea/partile angajate pot, cu aprobarea prealabila a Consiliului
Concurentei, sa Tnlocuiasca mandatarul.
Tn cazul in care mandatarul este revocat in conformitate cu pct. 44 din prezentul
model, acesta poate fi obligat sa isi continue atributiile pana la numirea unui nou
mandatar, cdruia i1 asigurd o predare completd a tuturor informatiilor relevante.
Noul mandatar este numit in conformitate cu procedura prevazuta la pct. 23 — 30
din prezentul model.
Cu exceptia cazului in care este revocat in conformitate cu pct. 44 din prezentul
model, mandatarul isi inceteaza atributiile numai dupa ce Consiliul Concurentei
constata indeplinirea atributiilor sale ca urmare a implementarii integrale a tuturor
angajamentelor pentru care acesta a fost imputernicit. Cu toate acestea, Consiliul
Concurentei poate, in orice moment, sa solicite desemnarea unui nou mandatar
imputernicit cu monitorizarea, in cazul in care rezultd ulterior ca angajamentele
nu au fost implementate pe deplin si in mod corespunzator.

Sectiunea F. Interpretarea angajamentelor

Tn cazul unui conflict intre formularea textului prezentelor angajamente si
prevederile contractuale incheiate de cétre partea/ partile angajante, cumparator
sau orice alta parte 1n scopul implementdrii angajamentelor, prevaleaza
formularea angajamentelor, fard a aduce atingere faptului ca interpretarea
angajamentelor trebuie sa tina cont de solutia mai favorabila pentru activitatea
cesionatd. Abaterile de la angajamente in astfel de instrumente contractuale sunt
valabile numai daci au fost aprobate expres de citre Consiliul Concurentei. Tn
instrumentele contractuale incheiate de partea/partile angajate se va include o
clauza care sa puna in aplicare acest punct.

Sectiunea G. Procedura de solutionare a litigiilor

Urmatoarea procedurd de solutionare a litigiilor se aplicd in cazul unui conflict
intre partea/partile angajate si cumparator in legatura cu angajamentele.
Partea/partile angajate si cumparatorul vor desemna un grup de experti (denumit
n continuare — ,, expertii ). Acest grup va fi alcatuit din:
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50.

ol.

(@) un expert numit de comun acord de partea/partile angajate;
(b)  un expert numit de cumparator; si
()  un expert numit de cei doi experti desemnati conform punctelor (a) si (b).
In cazul in care acestia nu reusesc s numeasci al treilea expert in termen de 15
zile lucrdtoare de la numirea lor, fie partea/partile angajate, fie cumparatorul sa
poata solicita mandatarului imputernicit cu monitorizarea sa numeasca al treilea
expert, cu conditia ca fiecare persoand numita astfel sa fie independenta fata de
parti si cumparator si sa fie un expert corespunzator calificat si cu experienta
relevanta.

Procedura se desfasoara in regim privat si confidential, sub supravegherea

mandatarului  Tmputernicit cu monitorizarea. Limba procedurii va fi [se

completeaza cu limba procedurii].

Membrii grupului de expertii vor actiona in conformitate cu urmatoarele

principii:

(@) expertii vor actiona in mod echitabil si impartial;

(b) fiecare parte va transmite expertilor, in termen de 5 zile lucratoare de la
numirea acestora, un rezumat si observatiile sale cu privire la obiectul
litigiului;

(c) grupul de experti va decide asupra procedurii care urmeaza a fi aplicata in
termen de 5 zile lucratoare de la numirea lor, aceasta putand fi procedura
de arbitral potrivit regulilor [a se completa cu institutia de arbitraj
relevantd];

(d) partea/partile angajate si cumparatorul vor acorda asistenta si vor pune la
dispozitie documentatia pe care grupul de experti o solicitd in mod
rezonabil pentru examinarea chestiunilor supuse analizei;

(e) deciziile expertilor vor fi adoptate cu votul majoritatii membrilor grupului
de experti;

(f)  decizia grupului de experti privind orice chestiune supusa analizei va fi
emisa Intr-un termen maxim de 30 zile de la numirea acestora,

(9) decizia expertilor privind orice chestiune supusd analizei este finala si
obligatorie pentru partea/partile angajate si pentru cumparator, cu exceptia
unor erori vadite sau a fraudei;

(h) orice contestatic impotriva deciziei expertilor va fi formulatd in fata
instantelor de judecata [a se completa cu instanta competental,

(i) fiecare parte va intreprinde toate masurile necesare pentru ndeplinirea
obligatiilor stabilite prin decizia expertilor cu privire la orice aspect care
le-a fost deferit, in termenele stabilite de experti; si
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92.

53.

54,

55.

56.

(J))  expertii vor stabili modul si persoana responsabila pentru suportarea
costurilor aferente solutiondrii oricarui aspect care le este deferit, inclusiv
onorariile si cheltuielile expertilor.

Consiliul Concurentei va avea dreptul si posibilitatea de a participa la toate

etapele procedurii de solutionare a litigiilor, prin:

(@) primireatuturor inscrisurilor (inclusiv documente, rapoarte, etc.) transmise

de partea/partile angajate si de cumparator in cadrul procedurii;

(b) primirea tuturor documentelor schimbate intre experti si partea/partile

angajate sau cumparator in cadrul procedurii;

() depunerea oricaror argumente scrise; si

(d) participarea la sedintele de audiere ale procedurii si dreptul de a adresa

intrebari.

Expertii vor transmite, sau vor dispune ca partea/partile angajate si cumparatorul

sd transmitd, documentele mentionate catre Consiliul Concurentei fara intarziere.

Mandatarul imputernicit cu monitorizarea va primi copii ale:

(@) tuturor observatiilor si documentelor depuse de partea/partile angajate si

cumparator, cu privire la aspectele pe care acestea solicitd sa fie solutionate de

experti, in aceeasi zi in care acestea au fost transmise expertilor;

(b) tuturor celorlalte documente furnizate de partea/partile angajate si

cumpdrator, in aceeasi zi in care acestea au fost transmise expertilor; si

(c) deciziei expertilor, in aceeasi zi in care aceasta a fost comunicatd partii

angajate/partilor angajate si cumparatorului.

Prezenta procedura de solutionare a litigiilor nu aduce atingere niciunui alt drept

sau remediu de care pot beneficia, dupd caz, partea/pdrtile angajate si

cumparatorul in legaturd cu orice incdlcare a documentelor tranzactiei. De
asemenea, aceastd procedura nu aduce atingere nici unei decizii a Consiliului

Concurentei referitoare la respectarea de catre partea/partile angajate a

angajamentelor.

Sectiunea H. Clauza de revizuire

Consiliul Concurentei poate prelungi termenele prevazute in angajamente, ca
urmare a unei cereri formulate de partea/partile angajate sau, dupa caz, din proprie
initiativa. In situatia in care partea/partile angajate solicitd prelungirea unui
termen, acestea vor transmite Consiliului Concurentei o cerere motivata, care sa
demonstreze existenta unui motiv temeinic, cu cel tarziu o luna inainte de
expirarea termenului respectiv. Cererea va fi insotita de un raport al mandatarului
Tmputernicit cu monitorizarea angajamentelor, care va transmite, in acelasi timp,
o copie neconfidentiald a raportului catre partea/partile angajate. Numai in
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S7.

58.

circumstante exceptionale, partea/partile angajate vor avea dreptul sa solicite
prelungirea unui termen in cursul ultimei luni a perioadei respective.

Consiliul Concurentei poate, de asemenea, ca urmare a unei cereri motivate
formulate de partea/partile angajate, prin care se demonstreaza existenta unui
motiv Intemeiat, sd renunte, sa modifice sau sd inlocuiascd, in circumstante
exceptionale, unul sau mai multe dintre angajamentele prevazute in prezentele
angajamente. Cererea va fi Tnsotita de un raport al administratorului imputernicit
cu monitorizarea, care va transmite, Tn acelasi timp, partii/partilor angajate o
copie neconfidentiala a raportului. Formularea unei astfel de cereri nu are ca efect
suspendarea aplicarii angajamentului respectiv si, in special, nu suspenda
expirarea niciunui termen in care angajamentul trebuie respectat.

Sectiunea 1. Intrarea in vigoare

Angajamentele intra Tn vigoare la data adoptarii deciziei privind angajamentele.

legal Tmputernicit/a sa actioneze in numele si pentru contul
[se va indica numele fiecarei parti/partile angajate]
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1.

ANEXA

Activitatea ce urmeaza a fi cesionata, astfel cum este desfasurata pana in prezent,
are urmatoarea structura juridica si functionala:

[se va descrie structura juridica si functionala a activitatii ce urmeaza a fi

cesionatd, inclusiv organigramal.
Tn conformitate cu pct. 6 din prezentul model, activitatea ce urmeazi a fi cesionati
include, fara a se limita la, urmatoarele:

(@)

(b)

(©)
(d)
(€)

(f)

@)

principalele active corporale: [se vor indica activele corporale esentiale, de
exemplu fabrica/depozitul/conductele situate in localitatea si
terenul/imobilul pe care este amplasata fabrica/depozitul; facilitatile de
cercetare-dezvoltare etc.];

principalele active necorporale: [se vor indica principalele active necorporale
transferate. Acestea vor include, 1n special: (i) denumirile
comerciale/marcile si (ii) toate celelalte drepturi de proprietate intelectuala
aferente activitatii ce urmeazd a fi cesionatd). [In cazul in care este inclusa
si o licenta asupra drepturilor de proprietate intelectuala]: Orice licenta
asupra drepturilor de proprietate intelectuala acordata activitatii ce urmeaza a
fi cesionatd va include drepturile asupra noilor versiuni, actualizarilor si
modificarilor, precum si dreptul, intre altele, de a utiliza, copia, modifica,
imbunatati s1 de a efectua analiza si decompilarea tehnica a elementelor
relevante ale licentelor existente sau ale programelor informatice ori
produselor aflate Tn curs de dezvoltare;

licente, autorizatii si avize: [se vor indica principalele licente, autorizatii §i
avize];

contracte, acorduri, locatiuni, angajamente si intelegeri principale: [Se vor
indica principalele contracte etc.];

evidentele privind clientii, creditele si alte evidente: [Se vor indica
principalele evidente privind clientii, creditele si alte evidente, in
conformitaze cu indicatiile specifice sectorului, dupa caz];

personalul: [se va indica, in linii generale, personalul care urmeaza a fi
transferat, inclusiv personalul care asigura functii esentiale pentru
activitatea ce urmeazd a fi cesionatd, precum personalul central de
cercetare-dezvoltare];

personalul — cheie: [se vor indica numele si functiile personalului — cheie,
inclusiv, dupa caz, administratorul imputernicit cu controlul separarii
activitatilor]; la solicitarea rezonabild a mandatarului Tmputernicit cu
monitorizarea, partea/partile angajate vor lua in considerare numirea de
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personal — cheie suplimentar, fara a intarzia sau refuza in mod nejustificat o
astfel de numire; si

(h) aranjamentele privind furnizarea urmatoarelor produse sau servicii, in
conditii si termeni echivalenti celor de care beneficiazad in prezent activitatea
ce urmeaza a fi cesionata sau la cost (oricare dintre acestea este mai
favorabila activitatii cesionate), de catre partea/partile angajate sau de catre
intreprinderile afiliate, pentru o perioada tranzitorie de pana la [+] de la data
finalizarii tranzactiei: [se vor indica produsele sau serviciile care urmeaza a
fi furnizate pe perioada tranzitorie, in scopul mentinerii viabilitatii

......

tii activitdtii cesionate] [In cazul in care
angajamentele includ aranjamente privind furnizarea de produse, servicii
sau orice alt tip de asistenta pentru a permite cumparatorului finalizarea
dezvoltarii unor proiecte viitoare sau in curs, precum produse sau servicii
aflate in curs de dezvoltare, se vor indica etapele principale pentru
finalizarea, omologarea sau inregistrarea acestor dezvoltari de proiecte §i a
produselor ori serviciilor relevante].

Activitatea ce urmeaza a fi cesionata nu va include:

@ ...;

(b) [revine partii/partilor angajate obligatia de a indica in mod clar ce nu va fi
inclus in activitatea ce urmeazad a fi cesionatdl.

In cazul in care exista orice activ, categorie de personal sau resursi care nu este

inclusa la pct. 2 din prezenta Anexa, dar care contribuie la desfasurarea actuala a

activitatii (s1 nu este exclusa potrivit pct. 3 din prezenta Anexa) sau este necesara

cesionata, respectivul activ, personal sau un substitut adecvat al acestora va fi

oferit potentialilor cumparatori.
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Anexanr. 2
la Ghidul de bune practici privind angajamentele de cesionare

ziua/luna/anul
Modelul standard pentru mandatul mandatarului

Tntre:

[Se vor indica numele partii notificatoare si ale intreprinderii care este obiectul
operatiunii de concentrare economicd, atunci cand angajamentele se refera la o
activitate a tintei sau includ orice obligatii care revin tintei] (denumit/e n
continuare — ,,partea/partile angajate”), si

[Se vor introduce numele, adresa si, dupa caz, datele de identificare ale entitatii
mandatarului], (denumit in continuare — ,,mandatarul”).

Partea/partile angajate si mandatarul sunt denumite in continuare — ,pdartile
implicate in mandat”.

Partea angajata 1: [Se va indica numele partii angajate si nr. de inregistrare],
entitate organizatd conform legislatiei [se va indica legislatia de origine], cu
sediul in [se va indica adresa completa], reprezentata de [se va indica numele si
functia persoanei care reprezintd X in cadrul mandatului].

Partea angajata 2: [Se va indica numele partii angajate si nr. de inregistrare],
entitate organizatd conform legislatiei [se va indica legislatia de origine], cu
sediul in [se va indica adresa completa], reprezentata de [se va indica numele si
functia persoanei care reprezintd X in cadrul mandatului].

[Se vor indica alte parti angajate, daca este cazul]

[X]: [Se va indica numele intreprinderii care isi va cesiona
activitatea/activitatile], numar de inregistrare [IDNO ], entitate organizata
conform legislatiei [se va indica legislatia de origine], cu sediul in [se va indica
adresa completd].
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Context

In [se va indica denumirea completd a cazului si numdrul de inregistrare a
Sformularului de notificare la Consiliul Concurentei], si in conformitate cu [art.
25 alin. (1), lit. b) liniuta a doua (daca sunt angajamente din faza 1) sau art. 25
alin. (2), lit. ¢) (daca sunt angajamente din faza 11)] din Legea nr. 183/2012,
partea/partile angajate si-au asumat angajamente (denumite in continuare -
,,angajamentele”), atasate prezentului model ca Anexa nr. 1, fata de Consiliul
Concurentei, in vederea asigurarii compatibilitatii cu mediul concurential [se va
descrie operatiunea de concentrare economica: spre exemplu, achizitia ...;

crearea unei societdti in comun ...etc.].

Consiliul Concurentei a aprobat operatiunea de concentrare economicd prin
decizia sa, conform [art. 25 alin. (1), lit. b) sau art. 25 alin. (2), lit. c)] din Legea
nr. 183/2012 (denumita in continuare ,, decizia ”’), cu conditia respectarii integrale
a angajamentelor, care sunt anexate deciziei ca obligatii si conditii.

Potrivit angajamentelor, partea/partile angajate se obligd sa cesioneze [Se va
indica activitatea/activitatile care urmeaza a fi cesionata/e] si, in acelasi timp, sa
asigure viabilitatea economicd, atractivitatea pentru potentialii cumparatori si
competitivitatea acestei/tor activitati. Prin urmare, partea/partile angajate se
obligd sda numeasca un mandatar Tmputernicit cu monitorizarea pentru
supravegherea obligatiilor de separare si a procedurii de cesiune, precum si sa
numeasca un mandatar imputernicit cu cesionarea pentru vanzarea activitatii
respective 1n situatia in care partea/partile angajate nu reusesc sa identifice un
cumparator si sa incheie un contract de vanzare-cumparare definitiv si obligatoriu
pentru cesionarea activitatii in perioada initiald de cesiune, contract care urmeaza
a fi aprobat de Consiliul Concurentei ca fiind conform cu angajamentele.

Potrivit angajamentelor, partea/partile angajate isi asuma prin prezenta
mandatarul, iar acest acord constituie mandatul prevazut in angajamente (denumit
n continuare — ,, mandatul”).

Numirea mandatarului si termenii prezentului mandat au fost aprobati de catre
Consiliul Concurentei la data de [se va indica numarul si data scrisorii de
aprobare].

Tn caz de neclaritate sau conflict, prezentul mandat va fi interpretat in lumina (1)
angajamentelor si a deciziei, (2) cadrului normativ general si special al Republicii
Moldova, in special in lumina Legii nr. 183/2012, a jurisprudentei aplicabile a
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Curtii de Justitie a Uniunii Europene si a altor instrumente de interpretare ale
institutiilor Uniunii Europene, si (3) al prezentului Regulament si a
Regulamentului privind concentrarile economice nr. 2/2025.

S-a convenit dupa cum urmeaza:
Sectiunea A. Definitii

Termenii utilizati in prezentul mandat vor avea intelesul stabilit in Sectiunea A

ale angajamentelor. Aditional, in sensul prezentului mandat, urmatorii termeni

vor avea urmatoarele semnificatii:

1.1. vénzare — incheierea unui contract de vénzare-cumparare definitiv si
obligatoriu avand ca obiect vanzarea activitatii cesionate catre cumparator

1.2. entitati partenere ale mandatarului — entitdtile care fac parte din aceeasi
structura organizationala ca si mandatarul

1.3. echipa mandatarului — persoanele-cheie responsabile de Tndeplinirea
sarcinilor atribuite prin prezentul mandat, identificate la pct. 4 de mai jos

1.4. plan de lucru — schita planului de lucru prezentat Consiliului Concurentei
de catre mandatar inainte de aprobarea acestuia si anexat la prezentul
mandat ca anexa [¢], a carei versiune detaliatd urmeaza a fi elaborata de
mandatar si transmisa Consiliului Concurentei odata cu primul sdu raport

Sectiunea B. Numirea mandatarului

Partea/partile angajate numesc prin prezenta mandatarul imputernicit sa actioneze
in mod exclusiv pentru indeplinirea functiilor prevdzute in angajamente, in
calitate de [mandatar imputernicit cu monitorizarea si/sau mandatar imputernicit
cu cesionarea], conform angajamentelor, iar mandatarul accepta prin prezenta
aceasta numire in conformitate cu termenii prezentului mandat.

Desemnarea mandatarului si prezentul mandat intrd in vigoare la data semnarii
prezentului act, cu exceptia prevederilor care reglementeaza in mod expres
atributiile si obligatiile mandatarului privind cesionarea, care intra in vigoare la
Tnceputul perioadei de cesionare a mandatarului.

Echipa mandatarului va fi alcatuita din urmatoarele persoane-cheie: [se vor indica
numele i functia fiecarei persoane-cheie (parteneri/persoane de conducere)].
Mandatarul nu va inlocui membrii echipei mandatarului fara aprobarea prealabila
a Consiliului Concurentei si a partii/partilor angajate.
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Sectiunea C. Atributiile si obligatiile generale ale Mandatarului

Mandatarul va actiona in numele Consiliului Concurentei pentru a asigura
respectarea de catre [X] a angajamentelor si 151 asuma atributiile prevazute in
angajamente pentru mandatarul imputernicit cu monitorizarea si/sau mandatarul
imputernicit cu cesionarea. Mandatarul isi va indeplini atributiile in baza
prezentului mandat conform planului de lucru, precum si a eventualelor revizuiri
ale acestuia, aprobate de Consiliul Concurentei. Consiliul Concurentei poate, din
proprie initiativa sau la solicitarea mandatarului ori a partii/partilor angajate, sa
emitd orice ordine sau instructiuni mandatarului pentru a asigura respectarea
angajamentelor. Partea/partile angajate nu pot da instructiuni mandatarului.
Mandatarul va propune partii/partilor angajate masurile pe care le considera
necesare pentru a asigura respectarea angajamentelor si/sau a mandatului, si va
propune Consiliului Concurentei masurile necesare in cazul Tn care partea
angajata/partile angajate nu respecta propunerile mandatarului n termenul stabilit
de mandatar.

Sectiunea D. Atributiile si obligatiile mandatarului imputernicit cu
monitorizarea

Monitorizarea si gestionarea activitatii ce urmeaza a fi cesionata

Mandatarul Tmputernicit cu monitorizarea va supraveghea, in conformitate cu
angajamentele si 1n strdnsa cooperare cu administratorul imputernicit cu controlul
separdrii activitatilor, gestionarea curenta a activitatii ce urmeaza a fi cesionata,
cu scopul de a asigura viabilitatea economica, atractivitatea pentru cumparatori
si competitivitatea acesteia, precum si respectarea angajamentelor de catre
partea/partile angajate. In acest scop, mandatarul imputernicit cu monitorizarea,
pana la inchiderea tranzactiei, va indeplini in special urmatoarele atributii:

(@) sa monitorizeze:

(i)  mentinerea viabilitatii economice, a atractivitatii pentru cumparatori si a

......

(i)  reducerea, in masura maxima a posibilitatilor, a oricarui risc de pierdere a
potentialului concurential al activitatii cesionate;

(iif) riscurile de diminuare a valorii activitatii cesionate;
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(iv)

v)

(vi)

(b)

()

faptul ca partea/partile angajate sau intreprinderile afiliate nu intreprind
nicio actiune care ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra
putea modifica natura si sfera de activitate, strategia industriald sau
comerciald ori politica de investitii a activitatii cesionate;

faptul cd partea/partile angajate pun la dispozitia activitatii cesionate
resurse suficiente pentru dezvoltarea acesteia, inclusiv pentru dezvoltarea
produselor sau serviciilor aflate in curs de dezvoltare, dupa caz (inclusiv
pana la finalizare, autorizare sau inregistrare), pe baza continuarii atat a
planurilor de afaceri existente si a etapelor relevante, cat si a oricaror alte
proiecte viitoare sau Tn derulare care sunt importante pentru viabilitatea
activitatii cesionate, in masura In care exista obligatii de sprijin din partea
partii/partilor angajate; si

faptul ca partea/partile angajate nu solicita si se asigura ca intreprinderile
afiliate nu solicitd personalul-cheie transferat odatd cu activitatea
cesionatd, precum si faptul cd partea/partile angajate intreprind toate
masurile rezonabile, inclusiv instituirea unor masuri de stimulare adecvate
(in conformitate cu practicile comerciale), pentru a incuraja intregul
personal-cheie sa raimana in cadrul activitatii cesionate;

monitorizeaza:

(i)  separarea activitatii cesionate de activitdtile pe care partea/partile
angajate si intreprinderile afiliate le pastreaza;

(if)  lipsa implicarii personalului-cheie al activitatii cesionate, inclusiv a
administratorului imputernicit cu controlul separarii activitatilor, Tn orice
activitate pastratda de partea/partile angajate si, invers, lipsa implicarii
personalului-cheie al activitatilor pastrate in activitatea cesionata; si

(iii)  lipsa raportarii personalului activitatii ce urmeaza a fi cesionata catre
orice persoand fizicd din afara activitatii ce urmeaza a fi cesionata, cu
exceptia situatiilor permise in angajamente.

sd urmareasca ca activitatea ce urmeaza a fi cesionata sa fie gestionata ca

o entitate distincta si atractiva pentru cumpardatori, separatd de activitatile [X] sau
ale intreprinderilor afiliate, si ca administratorul Tmputernicit cu controlul
separdrii activitatilor, sd gestioneze activitatea ce urmeazd a fi cesionata
independent si in interesul superior al afacerii, asigurandu-i Vviabilitatea
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economica, atractivitatea pentru cumpardtori, competitivitatea si independenta
fata de activitatile pastrate de parti;

(d) [Urmatorul paragraf se completeaza in cazurile in care angajamentele
prevad exercitarea dreptului de vot al mandatarului imputernicit cu
monitorizarea si/sau inlocuirea membrilor consiliului de
supraveghere/consiliului de administratie: exercitarea drepturilor de actionar ale
[X] in entitatea sau entitatile care constituie activitatea ce urmeaza a fi cesionata
(cu exceptia drepturilor privind dividendele datorate inainte de finalizarea
tranzactiei), cu scopul de a actiona 1n interesul superior al activitatii, determinat
pe baza independentd, ca investitor financiar autonom, si in vederea indeplinirii
obligatiilor partii/partilor angajate previzute in angajamente. In consecinta, [X]
acordd mandatarului Tmputernicit cu monitorizarea o procurd completd si
valabild, anexatd la Anexa [¢], pentru exercitarea drepturilor de vot aferente
actiunilor [X] 1n cadrul activitatii ce urmeaza a fi cesionatd. Mandatarul
Tmputernicit cu monitorizarea are competenta de a inlocui membrii consiliului de
supraveghere sau directorii neexecutivi ai consiliului de administratie ai activitatii
ce urmeaza a fi cesionatd, numiti in numele [X]. La cererea mandatarului
Tmputernicit cu monitorizarea, [X] va demisiona din consiliu sau va determina ca
membrii respectivi sa demisioneze. Reprezentantii mandatarului Tmputernicit cu
monitorizarea care vor fi numiti in consiliu vor fi una sau mai multe persoane din
echipa mandatarului. Numirea in consiliu a unor persoane care nu fac parte din
echipa mandatarului imputernicit cu monitorizarea este conditionata de obtinerea
acordului Consiliului Concurentei];

(e) sa monitorizeze separarea activelor si repartizarea personalului intre
activitatea ce urmeaza a fi cesionata si [ X] sau intreprinderile afiliate;

(f)  sdiatoate masurile necesare pentru a se asigura ca [X], dupa data aprobarii
deciziei, nu obtine informatii confidentiale referitoare la activitatea ce urmeaza a
fi cesionatd, in special:

()  sdurmareasca separarea participarii activitatii ce urmeaza a fi cesionata de
orice retea centrala de tehnologia informatiei, pe céat posibil, fard a
compromite viabilitatea activitdtii cesionate;

(if)  sa se asigure ca orice informatie confidentiala referitoare la activitatea ce
urmeaza a fi cesionata obtinutd de [X] nainte de data aprobarii deciziei
este eliminata si nu va fi utilizata de [X];
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(ili)  sa decida daca astfel de informatii pot fi divulgate sau pastrate de [X], in
masura in care divulgarea este Tn mod rezonabil necesara pentru a permite
lui [X] sa realizeze cesionarea sau este impusa de lege.

() sa evalueze daca obligatiile prevdzute in angajamente, inclusiv cele
referitoare la acordurile de servicii tranzitorii, sprijin pentru proiecte in curs de
dezvoltare sau obligatia de a furniza anumite bunuri si/sau servicii, sunt reflectate
pe deplin Tn contractul de vanzare-cumparare si in alte documente ale tranzactiei
legate de implementarea angajamentelor, si sd informeze prompt Consiliul
Concurentei despre orice abatere de la termenii inclusi Tn angajamente sau
aprobati de catre Consiliul Concurentei sau despre orice litigiu privind
respectarea acestor termeni pe toatd durata acordului.

Monitorizarea cesiunii

Pana la sfarsitul primei perioade de cesionare, mandatarul Tmputernicit cu
monitorizarea va asista Consiliul Concurentei in examinarea procesului de
cesiune si in evaluarea cumpdritorilor propusi. In acest scop, mandatarul
Tmputernicit cu monitorizarea va:

(@) revizui si evalua progresul procesului de cesiune si potentialii cumparatori;
(b)  wverifica daca, in functie de stadiul procesului de cesiune, (i) potentialii
cumparatori primesc informatii suficiente si corecte referitoare la activitatea ce
urmeaza a fi cesionata, la personal si la angajamente (inclusiv versiunea
confidentiala sau o versiune neconfidentiala relevanta a angajamentelor), n
special prin examinarea, dupd caz, a documentatiei din camera de date, a
procesului de analiza prealabila, precum si a altor informatii, si (i1) potentialilor
cumparatori li se acorda acces rezonabil la personal;

(c) actiona ca punct de contact pentru orice solicitare parvenitd din partea
tertilor, 1n special a potentialilor cumparatori, referitor la angajamente, si sa fie
de acord ca datele sale de contact sda fie publicate pe pagina web oficiala a
Consiliului Concurentei.

Dupa ce partea/partile angajate au transmis Consiliului Concurentei o propunere
pentru un cumpardtor, mandatarul va transmite Consiliului Concurentei, in
termen de 7 zile de la primirea propunerii documentate, o opinie motivata. Opinia
motivatd va include o evaluare a caracterului adecvat si a independentei
cumparatorului propus, a viabilitatii activitatii ce urmeaza a fi cesionatd dupa
vanzare si a faptului daca cesiunea este realizatd in conformitate cu angajamentele
st decizia Consiliului Concurentei. Se va acorda o atentie speciala daca vanzarea
activitatii ce urmeaza a fi cesionatd asigurd schimbarea structurala durabila pe
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

piata, prevazutd de angajamente si, dacd este relevant, daca vanzarea fara unul
sau mai multe active sau membri ai personalului afecteaza viabilitatea activitatii
dupa vanzare, tinand cont de cumparatorul propus.

In masura in care angajamentele includ acorduri de servicii tranzitorii, obligatia
de a dezvolta proiecte viitoare sau in curs, produse sau servicii in curs de
dezvoltare, sau obligatia de a furniza anumite bunuri si/sau servicii, mandatarul
va monitoriza respectarea strictd a termenilor aprobati si, dupa caz, a etapelor-
cheie ale dezvoltarii proiectelor, si va informa prompt Consiliul Concurentei
despre orice modificari sau probleme de conformitate aparute sau susceptibile sa
apara pe durata acestor acorduri.

In cazul in care mandatarul imputernicit cu monitorizarea si mandatarul
imputernicit cu cesionarea nu sunt aceeasi persoana fizica sau juridica,
mandatarul Tmputernicit cu monitorizarea va colabora in mod efectiv cu
mandatarul imputernicit cu cesionarea pe durata si in scopul pregatirii perioadei
de cesionare a mandatarului, pentru a facilita indeplinirea sarcinilor reciproce.

Sectiunea E. Atributiile si obligatille mandatarului Imputernicit cu
cesionarea

Tncepand cu debutul perioadei de cesionare a mandatarului, partea/partile
angajate acordd mandatarului un mandat exclusiv pentru a vinde activitatea
cesionata catre un cumparator, in conformitate cu prezenta sectiune si cu modelul
standard pentru angajamentele de cesionare.

Cumparatorul trebuie sa indeplineascd criteriile pentru cumparator, iar atat
cumparatorul, cét si contractul final de vanzare-cumparare trebuie sa fie aprobate
de Consiliul Concurentei, in conformitate cu procedura prevazuta la pct. 21 din
modelul standard pentru angajamentele de cesionare.

Mandatarul imputernicit cu cesionarea va vinde activitatea ce urmeaza a fi
cesionata fara un pret minim (inclusiv la pret negativ) si in conditiile pe care le
considera necesare pentru o vanzare eficienta in perioada de cesionare a
mandatarului. Tn special, mandatarul imputernicit cu cesionarea poate include in
contractul de vanzare-cumparare (precum si in acordurile aditionale)
reprezentdri, garantii i despdgubiri obisnuite, rezonabil necesare pentru
realizarea vanzarii. In acelasi timp, mandatarul imputernicit cu cesionarea va
proteja interesele financiare legitime ale [X], sub rezerva obligatiei
neconditionate a partii/partilor angajate de a cesiona fara un pret minim in
perioada de cesionare a mandatarului.

[X] acorda prin prezenta, mandatarului Tmputernicit cu cesionarea 0 procura
completa si valabila, prezentatd in Anexa [¢], pentru realizarea vanzarii activitatii
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ce urmeaza a fi cesionatd, finalizarea tranzactiei si toate actiunile si declaratiile
pe care mandatarul le considera necesare pentru realizarea vanzarii sau a
finalizarii tranzactiei, inclusiv dreptul de a numi consilieri pentru asistarea
procesului de vanzare. Procura trebuie sa includa dreptul de a acorda
imputerniciri membrilor echipei mandatarului. Daca este necesar pentru
realizarea vanzarii, [X] va acorda mandatarului imputernicit cu cesionarea
procuri suplimentare, executate conform cadrului legal, sau va asigura semnarea
documentelor necesare pentru efectuarea vanzarii si incheierea tranzactiei. Orice
procura acordatd de [X], inclusiv procurile suplimentare acordate in baza
acesteia, va inceta la prima dintre urmatoarele date: incetarea prezentului mandat
sau descarcarea mandatarului de atributii.

Mandatarul Tmputernicit cu cesionarea va respecta instructiunile Consiliului
Concurentei cu privire la orice aspecte legate de desfasurarea sau finalizarea
procesului de vanzare, in special in ceea ce priveste incetarea negocierilor cu
orice potential cumpadradtor, in cazul in care Consiliul Concurentei notifica
mandatarul si [X] cu privire la constatarea sa cd negocierile sunt purtate cu un
cumpadrdator inacceptabil.

Sectiunea F. Obligatiile de raportare

In termen de 15 zile de la sfarsitul fiecirei luni sau la un alt termen convenit cu
Consiliul Concurentei, mandatarul Tmputernicit cu monitorizarea va transmite
Consiliului Concurentei un raport scris, expediind concomitent partii/partilor
angajate o copie neconfidentiala a raportului final. Partea/partile angajate nu vor
primi si nu vor formula observatii asupra proiectelor de raport pe care mandatarul
imputernicit cu monitorizarea le elaboreaza in scopul raportarii catre Consiliul
Concurentei. Raportul va acoperi indeplinirea de cdtre mandatarul imputernicit
cu monitorizarea a obligatiilor care 1i revin in temeiul mandatului, precum si
respectarea angajamentelor de catre parti. De asemenea, raportul va viza
functionarea si administrarea activitatii cesionate, separarea activelor si alocarea
personalului, astfel incat Consiliul Concurentei sa poata evalua daca activitatea
este detinuta si gestionatad in conformitate cu angajamentele, precum si progresul
procesului de cesionare si identificarea potentialilor cumparatori.

Rapoartele vor include in special urmatoarele aspecte:

(@) performanta operationala si financiara a activitatii ce urmeaza a fi cesionata
in perioada relevanta;

(b) orice probleme sau dificultiti aparute in executarea obligatiilor
mandatarului Tmputernicit cu monitorizarea, in special orice informatii privind
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nerespectare de catre partea/partile angajate sau de catre activitatea ce urmeaza a
fi cesionata a conditiilor si obligatiilor;

() monitorizarea pastrarii viabilitatii economice, a capacitatii de vanzare si a
competitivitatii activitatii cesionate si a conformitatii [X] cu obligatiile de
separare si de protectie a activelor, precum si monitorizarea divizarii activelor si
alocarii personalului intre activitatea cesionata si afacerile pastrate de [X] sau de
intreprinderile afiliate;

(d) monitorizarea faptului daca partea/partile angajate pun la dispozitia
activitatii cesionate resurse suficiente pentru dezvoltare, inclusiv dezvoltarea
produselor sau serviciilor in curs de dezvoltare, pe baza planurilor de afaceri
existente si a etapelor-cheie aplicabile dezvoltarii proiectelor viitoare sau in
desfasurare, si continuarea acestora;

(e) in masura in care angajamentele includ acorduri de servicii tranzitorii sau
obligatia de a furniza anumite bunuri si/sau servicii, raportul va evalua
conformitatea cu termenii aprobati pe durata acestor acorduri;

(f) revizuirea si evaluarea progresului procesului de cesiune, inclusiv
raportarea privind potentialii cumparatori si orice alte informatii primite de la
partea/partile angajate referitoare la cesiune;

(g) orice aspecte particulare prevazute in planul de lucru;

(h)  estimarea calendarului viitor, inclusiv data urmatorului raport anticipat; si
(i)  propunerea unui plan de lucru detaliat in primul raport, precum si
eventualele revizuiri in rapoartele ulterioare.

Pe durata perioadei de cesionare a mandatarului, in termen de 15 zile de la
sfarsitul fiecarei luni, mandatarul imputernicit de cesionarea va transmite
Consiliului Concurentei si mandatarului imputernicit cu monitorizarea un raport
detaliat privind indeplinirea obligatiilor sale conform acestui mandat si progresul
procesului de cesiune. Concomitent, mandatarul Tmputernicit de cesionarea va
transmite catre [X] o copie neconfidentiald a raportului. Raportul, va include in
mod special, urmatoarele informatii:

(@) lista potentialilor cumpdratori si o evaluare preliminara a fiecaruia dintre
acestia;

(b)  stadiul negocierilor cu potentialii cumparatori;

(c) orice probleme sau dificultati referitoare la vanzarea activitatii cesionate,
inclusiv probleme legate de negocierea contractului/contractelor necesare;

(d) necesitatea de numire a consilierilor pentru vanzarea activitatii cesionate si
lista consilierilor selectati de mandatar in acest scop;

(e) orice aspecte particulare prevazute in planul de lucru; si
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(f)  propunerea unui plan de lucru detaliat in primul raport, precum si
eventualele revizuiri in rapoartele ulterioare.

Pe intreaga duratd a angajamentelor (inclusiv durata oricaror acorduri tranzitorii
sau a obligatiei de a furniza anumite bunuri si/sau servicii), mandatarul va trebui,
de asemenea:

(@) sa informeze de indatd, in scris, Consiliul Concurentei, transmitand
concomitent partilor angajate o copie neconfidentiald, in cazul in care
concluzioneaza, in baza unor motive rezonabile, cd partea/partile angajate nu
respecta angajamentele;

(b) sa informeze de indata, in scris, Consiliul Concurentei, imediat ce ia
cunostintd de existenta unui potential conflict de interese aparut ulterior
desemnarii sale;

() in masura in care angajamentele includ acorduri de servicii tranzitorii,
obligatia de a finaliza dezvoltarea unor proiecte viitoare sau in curs ori obligatia
de a furniza anumite bunuri si/sau servicii, sa informeze de indatd Consiliul
Concurentei cu privire la orice abatere de la termenii inclusi in angajamente sau
aprobati de catre Consiliul Concurentei, precum si cu privire la orice litigiu
referitor la respectarea acestor termeni, pe intreaga duratd a acordurilor sau
obligatiilor respective; si

(d) sa ramana punct de contact pentru partea/partile angajate, cumparator,
Consiliul Concurentei si orice alt tert interesat, in cazul aparitiei unor aspecte
legate de implementarea si monitorizarea angajamentelor, inclusiv prin
intocmirea de rapoarte ocazionale la cererea Consiliului Concurentei.

in orice moment, mandatarul va furniza Consiliului Concurentei, la solicitarea
acestuia (sau din proprie initiativa), un raport scris sau oral cu privire la aspectele
care intrd n sfera mandatului sau. Mandatarul va transmite simultan partii/partilor
angajate o copie neconfidentiald a oricaror astfel de rapoarte scrise suplimentar
si va informa fard intarziere partea/partile angajate cu privire la continutul
neconfidential al oricaror rapoarte orale.

Mandatarul va transmite partii/partilor angajate copit neconfidentiale ale
rapoartelor scrise ale mandatarului prevazute in angajamente si in mandatul sau
in acelasi timp 1n care aceste rapoarte sunt trimise Consiliului Concurentei.

Sectiunea G. Atributiile si obligatiile partii/partilor angajate

Partea/partile angajate vor asigura si vor determina ca angajatii sdi sa asigure
toatd cooperarea, asistenta si informatiile pe care mandatarul le poate solicita in
mod rezonabil pentru Tndeplinirea sarcinilor sale. Mandatarul va avea acces
deplin si neingradit la toate registrele, evidentele, documentele, personalul de
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conducere sau alt personal, facilitatile, sediile si informatiile tehnice ale [ X] si/sau
ale activitatii cesionate, necesare pentru indeplinirea atributiilor sale in baza
mandatului. Partea/partile angajate si activitatea cesionatd vor furniza
mandatarului, la cerere, copii ale oricarui document. De asemenea, partea/partile
angajate si activitatea cesionatd vor pune la dispozitia mandatarului unul sau mai
multe birouri in sediile lor si vor fi disponibile pentru intalniri, pentru a oferi
mandatarului toate informatiile necesare indeplinirii atributiilor sale.
Partea/partile angajate asigurd mandatarului Tmputernicit cu monitorizarea tot
suportul managerial si administrativ pe care acesta il solicitd in mod rezonabil n
legatura cu gestionarea activitatii cesionate. Acest suport include toate functiile
de suport administrativ aferente activitatii cesionate, care sunt realizate in prezent
la nivelul sediului central. Partea/partile angajate asigura si determina angajatii
sai sa furnizeze mandatarului imputernicit cu monitorizarea, la cerere,
informatiile transmise potentialilor cumparatori, inclusiv prin acordarea accesului
la informatiile confidentiale si la orice alte informatii puse la dispozitia
potentialilor cumparatori in cadrul procedurii de analiza prealabila. Partea/partile
angajate vor informa mandatarul Tmputernicit cu monitorizarea cu privire la
potentialii cumparatori, transmite listele acestora in fiecare etapa a procesului de
selectie, inclusiv ofertele formulate la respectivele etape, si il va informa cu
privire la toate evolutiile procesului de cesionare. Odata ce a fost ales un
cumparator, partea/partile angajate vor transmite mandatarului imputernicit cu
monitorizarea o propunere complet documentata si motivata, inclusiv o copie a
contractului final, si vor permite mandatarului imputernicit cu monitorizarea sa
aiba contacte confidentiale cu cumpadrdtorul propus, pentru ca mandatarul
imputernicit cu monitorizarea sa poata aprecia dacd, dupa opinia sa, cumparatorul
propus indeplineste criteriile pentru cumparator.

Pe cheltuiala partii/partilor angajate, mandatarul imputernicit cu monitorizarea
poate numi consultanti (in special pentru consultanta financiara corporativa sau
juridica), cu aprobarea de catre [X] (aprobare care nu poate fi refuzata sau
intarziata in mod nejustificat), in masura in care mandatarul apreciaza ca o astfel
de desemnare este necesara pentru indeplinirea atributiilor si obligatiilor sale in
temeiul mandatului, cu conditia ca onorariile si celelalte cheltuieli sd fie conforme
practicii comerciale uzuale. Tn cazul in care partea/partile angajate refuzi
aprobarea prestatorilor de servicii specializate propusi, Consiliul Concurentei
poate aproba desemnarea acestora, pe cheltuiala partii/partilor angajate, dupa ce
a audiat partea/partile angajate. Doar mandatarul este indreptdtit sa transmita
instructiuni consultantilor. Dispozitiile pct. 33 din prezentul model de mandat, se
aplica consultantilor mutatis mutandis. Tn perioada de cesionare a mandatarului,
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mandatarul imputernicit cu cesionarea poate utiliza serviciile consultantilor, daca
apreciaza ca acest lucru serveste interesului realizarii prompte a cesionarii. Pe
cheltuiala partii/partilor angajate, mandatarul imputernicit cu cesionarea poate
numi consultanti fara aprobarea partii/partilor angajate, daca considera ca
numirea acestor consultanti este necesard pentru indeplinirea atributiilor si
obligatiilor sale in temeiul mandatului, cu conditia ca onorariile si alte cheltuieli
sa fie conforme practicii comerciale uzuale.

Sectiunea H. Dispozitii referitoare la mandatar

Conflicte de interese

Relatiile actuale ale mandatarului, ale echipei mandatarului si ale entitatilor
partenere ale mandatarului cu partea/partile angajate, vanzatorul si intreprinderile
afiliate ale acestora sunt prezentate in Anexa [e]. Pe aceasta baza, mandatarul
confirma ca, la data prezentului mandat, mandatarul si fiecare membru al echipei
mandatarului sunt independenti si nu existd niciun conflict de interese fata de
partea/partile angajate, vanzdtorul din cadrul operatiunii de concentrare
economica si intreprinderile afiliate. Mandatarul imputernicit cu monitorizarea
va informa de indatd Consiliul Concurentei cu privire la orice potential conflict
de interese sau lipsa de independenta in cazul oricarui cumparator care participa
la procesul de vanzare.

Mandatarul se angajeaza sa nu genereze nici-un conflict de interese pe durata
mandatului. Mandatarul, membrii echipei mandatarului si entitatile partenere ale
mandatarului nu pot, pe durata mandatului:

(@) sa detina sau sa accepte un raport de munca, ori sa fie sau sa accepte
numirea in calitate de membru al consiliului de administratie sau al altor organe
de conducere ale partii/partilor angajate ori ale intreprinderilor afiliate sau ale
unui potential cumparator identificat la acel moment si implicat in procesul de
vanzare, cu exceptia numirilor necesare pentru constituirea si executarea
mandatului;

(b) sa detind sau sd accepte sarcini, atributii ori alte relatii de afaceri sau
interese financiare in legatura cu partea/partile angajate, intreprinderile afiliate
ori cu un potential cumparator identificat la acel moment si implicat in procesul
de vanzare, care ar putea genera un conflict de interese;

(c) sadetina sau sa accepte orice alte functii, sarcini sau relatii de afaceri care,
avand in vedere circumstantele concrete ale cazului, ar putea fi considerate ca
afectand obiectivitatea si independenta mandatarului in exercitarea atributiilor
sale in temeiul mandatului.
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Prevederea de la pct. 27 lit. (b) din prezentul model de mandat, nu impiedica
existenta unor relatii de afaceri sau sarcini intre mandatar ori entitatile asociate
acestuia si partea/partile angajate, intreprinderile afiliate sau un cumparator
implicat in procesul de vanzare, nici detinerea de catre mandatar ori entitatile
asociate a unor actiuni sau alte valori mobiliare ale partii/partilor angajate, cu
conditia ca acestea sd fie realizate in cursul normal al activitatii si sa nu fie
semnificative nici pentru mandatar ori entitatile asociate acestuia, nici pentru
parte/parti angajate, intreprinderile afiliate ori pentru cumparatorul implicat in
procesul de vanzare.

in cazul in care mandatarul, entititile asociate acestuia sau membrii echipei
mandatarului intentioneaza sa accepte o anumita sarcind, sa initieze o relatie de
afaceri sau sa realizeze o investitie, acestia vor solicita in prealabil aprobarea
Consiliului Concurentei. Dacd mandatarul ia cunostintd de existenta sau de
posibilitatea aparitiei unui conflict de interese, acesta va informa fara intarziere
partea/partile angajate si Consiliul Concurentei. In situatia in care partea/partile
angajate constata ca mandatarul sau entitdtile asociate acestuia se afld ori s-ar
putea afla intr-un conflict de interese, acestea vor informa fara Intarziere
mandatarul si Consiliul Concurentei. In cazul aparitiei unui conflict de interese
pe durata mandatului, mandatarul se obliga sa il inldture de indatd. Daca
conflictul de interese nu poate fi inlaturat sau nu este solutionat intr-un termen
rezonabil, mandatul poate fi incetat in conformitate cu pct. 35 din prezentul model
de mandat.

[Partile prezentului mandat pot introduce prevederi suplimentare adecvate
privind conflictele de interese ale mandatarului si ale entitatilor asociate
acestuia cu potentiali sau actuali cumparatori].

Tn cazul in care un membru al echipei mandatarului doreste, pe durata prezentului
mandat si pentru o perioadd de un an dupa incetarea mandatului, sd presteze
servicii pentru partea/partile angajate, intreprinderile afiliate sau pentru un
cumpdrdtor aprobat, persoana respectiva va solicita aprobarea prealabila a
Consiliului Concurentei [Aceasta perioada poate fi extinsa pana la trei ani, in
circumstante  exceptionale, de exemplu in cazul angajamentelor
comportamentale care se intind pe mai multi ani sau al vanzarii activitatii
cesionate care are loc in perioada de cesionare a mandatarului]. Tn plus,
mandatarul se obligd sd instituie mdsuri pentru a asigura independenta si
integritatea echipei mandatarului, a angajatilor si a colaboratorilor sdi direct
desemnati (,,persoanele desemnate”) pe durata prezentului mandat si pentru o
perioada de un an sau mai mult, dupa caz, dupa incetarea mandatului, impotriva
oricdrei influente nejustificate care ar putea afecta sau compromite activitatea
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echipei mandatarului in indeplinirea atributiilor sale conform prezentului mandat.
Tn mod special:

(@) accesul la informatii confidentiale va fi limitat la echipa mandatarului si
persoanele desemnate; si

(b)  echipa mandatarului si persoanele desemnate nu vor comunica informatii
referitoare la mandat cétre alti angajati ai mandatarului, cu exceptia informatiilor
generale (de exemplu, despre numirea mandatarului, remuneratia etc.) si a
informatiilor a caror divulgare este ceruta de lege.

Remuneratia

[Stabilirea unei structuri adecvate a remuneratiei revine partilor la prezentul
mandat. Asa cum este prevazut in modelul standard pentru angajamentele de
cesionare, mandatarul va fi remunerat intr-un mod care sa nu ii afecteze
independenta si eficacitatea in indeplinirea mandatului. In consecintd, partile la
prezentul mandat nu pot conveni o remuneratie plafonata sau reduceri
substantiale de volum. In ceea ce priveste mandatarul imputernicit cu cesionarea,
Consiliul Concurentei recomanda structuri de remuneratie care, cel putin
partial, sd fie conditionate de realizarea cesiondrii in termenele stabilite. In
special, daca pachetul de remunerare include o prima de succes legata de
valoarea finala a vanzarii activitatii cesionate, aceasta trebuie corelata si cu
realizarea cesionarii in perioada de cesionare a mandatarului, asa cum este
specificat in angajamente. Se mentioneazd ca structura remuneratiei — precum Si
intregul mandat — este supusa aprobarii Consiliului Concurentei].

Despagubirile

Partea/partile angajate vor despagubi mandatarul, precum si angajatii acestuia si
i1 vor exonera de orice raspundere pentru obligatiile care decurg din executarea
prezentului mandat. Mandatarul nu va raspunde fata de partea/partile angajate
pentru astfel de obligatii, cu exceptia situatiilor in care acestea rezulta din intentie,
imprudentd grava, neglijentd gravd sau rea-credinta din partea mandatarului,
echipei mandatarului ori a consultantilor sai. [X] va despagubi mandatarul si
pentru orice raspundere fatd de activitatea cesionata sau fatd de orice tert,
rezultata din executarea mandatului, in aceleasi conditii si cu aceeasi exceptie
privind intentia, imprudentd grava sau reaua-credinta.
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Confidentialitate

[Partile implicate in mandat trebuie sa convina asupra unei clauze adecvate de
confidentialitate, care sa interzica utilizarea sau divulgarea catre orice
persoand, cu exceptia Consiliului Concurentei, a oricarei informatii
confidentiale obtinute ca urmare a exercitarii atributiilor in calitate de mandatar.
Aceasta clauza trebuie sa precizeze clar ca divulgarea informatiilor de catre
mandatar catre Consiliul Concurentei si de catre Consiliul Concurentei catre
mandatar nu poate fi restrictionatd. In plus, mandatarul trebuie sd poatd
comunica cu consilierii partii/partilor angajate pentru a le permite sa isi
indeplineasca atributiile. Cu toate acestea, mandatarul nu va divulga
partii/partilor angajate informatii obtinute in exercitarea mandatului care sunt
supuse obligatiilor de separare, in special, informatii referitoare la activitatea
cesionatd, precum i informatii primite de la cumparatori potentiali ai activitatii
cesionate].

Sectiunea I. incetarea mandatului

Prezentul mandat poate inceta numai in conditiile prevazute la pct. 36—-39 de mai
Jos.

Incetarea de drept a mandatului

Prezentul mandat inceteaza de drept in cazul in care Consiliul Concurentei aproba
in scris incetarea atributiilor mandatarului asumate in temeiul mandatului.
Incetarea atributiilor mandatarului poate fi solicitatd dupa ce mandatarul si-a
indeplinit integral obligatiile prevazute de mandat.

Partile implicate in mandat recunosc cd, in orice moment, Consiliul Concurentei

poate solicita inlocuirea mandatarului de catre partea/partile angajate in cazul in
care angajamentele nu sunt implementate pe deplin si in mod corespunzator.
Mandatarul accepta prin prezenta o astfel de inlocuire in conformitate cu termenii
st conditiile prezentului mandat.

Incetarea anticipata a mandatului

Partea/partile angajate pot inceta mandatul inainte de aprobarea de catre Consiliul
Concurentel a incetarii atributiillor mandatarului numai in conformitate cu
prevederile angajamentelor. Mandatarul poate inceta mandatul doar pentru un
motiv Tntemeiat, prin notificare scrisa adresatd partii/partilor angajate, cu
transmiterea unei copii catre Consiliul Concurentei. Mandatarul va continua sa
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isi indeplineasca atributiile in temeiul acestui mandat pana la predarea completa
a tuturor informatiilor relevante catre un nou mandatar numit de partea/partile
angajate care se angajeaza conform procedurii prevazute in angajamente.

Prevederi care raman aplicabile

Punctele 31 — 34 din prezentul model de mandat vor ramane aplicabile si dupa
Tncetarea mandatului.

Sectiunea J. Dispozitii suplimentare

Modificari ale prezentului mandat

Prezentul mandat poate fi modificat doar in formd scrisda si cu aprobarea
prealabild a Consiliului Concurentei. Partile implicate in mandat se angajeaza sa
modifice prezentul mandat dacd acest lucru este solicitat de catre Consiliul
Concurentei, dupd consultarea partilor mandatului, pentru a asigura
conformitatea cu angajamentele, in special daca modificarea este necesard pentru
adaptarea prezentului mandat la modificarile angajamentelor realizate in temeiul
clauzei de revizuire.

Legea aplicabila si solutionarea litigiilor

Prezentul mandat este guvernat de si se interpreteaza in conformitate cu legislatia
[se va indica statul a carui lege este aplicabila prezentului mandat].

Tn cazul in care apare un litigiu privind obligatiile partilor implicate in mandat,
litigiul va fi supus jurisdictieir ne-exclusive a instantelor din [indicati statul ale
carui instante au jurisdictie pentru eventualele litigii privind mandatul]. [Partile
implicate Tn mandat pot conveni, alternativ, ca aceste dispute sa fie solutionate
prin arbitraj. Detaliile privind acest mecanism alternativ de solutionare a
litigiilor vor fi incluse in acest punct].

Respectarea legislatiel privind protectia datelor cu caracter personal

Partile implicate in mandat se obliga sa prelucreze datele cu caracter personal in
strictd conformitate cu legislatia nationala aplicabild si cu legislatia Uniunii
Europene in domeniul protectiei datelor.
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Clauza de separabilitate

[Revine pe seama partilor implicate in mandat sa convina asupra unei clauze de
separabilitate adecvate, tindnd cont de regulile previzute de legea aplicabild. In
acest sens, in cazul in care orice prevedere a prezentului mandat este declarata
nula, nevalabila sau inaplicabila, in tot sau in parte, de catre o instanta
competenta sau prin efectul legii, celelalte prevederi ale mandatului vor ramane
in vigoare §i vor produce in continuare efecte. Partile implicate in mandat se
obliga sa inlocuiasca prevederea afectata cu o dispozitie valabila care sa
reflecte, in masura permisa de lege, scopul si efectul economic al prevederii
initiale].

Corespondenta

Toata corespondenta transmisa in temeiul prezentului mandat va fi efectuatd in
forma scrisa si va fi consideratd valabil comunicata daca sunt remise personal
partii destinatare sau Consiliului Concurentei conform adreselor indicate mai jos:
Daca se adreseaza partii/partilor angajate

[Adresa]

[Numar de telefon]

[Adresa de e-mail]

Daca se adreseaza mandatarului
[Adresa]

[Numar de telefon]

[Adresa de e-mail]

Daca se adreseaza Consiliului Concurentei

In atentia [Presedinte si responsabil de caz]

Directia [Se va indica numele directiei care gestioneaza cazul]

[Adresa]

[Numar de telefon]

[Adresa de e-mail]

[Denumirea cazului si numarul de inregistrare a formularului de notificare]

Sau la orice alta adresa ori catre orice altd persoana pe care partile implicate in
mandat o considera oportun, prin comunicare scrisa transmisa in conformitate cu
prezenta sectiune. Data primirii unei astfel de comunicari, solicitari,
consimtamant, acord sau aprobari se considerd a fi data remiterii acesteia.
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[Adresa]

[Numar de telefon]

[Adresa de e-mail]

[Dupa caz se indica locul si data]
Semnat de:

Anexe:
Anexa [e]

Tmputernicire, autentificatd corespunzitor, pentru exercitarea drepturilor [X] in
calitate de actionar (in conformitate cu pct. 7(d) din prezentul model de mandat)

Anexa [e]

Imputernicire, autentificata corespunzitor, pentru realizarea vanzarii activitatii ce
urmeaza a fi cesionata (in conformitate cu pct. 15 din prezentul model de mandat)

Anexa [e]

Declararea relatiilor actuale dintre mandatar, echipa mandatarului si
entitatea/entitdtile partenera/e ale mandatarului, pe de o parte, si partea/partile
angajate si intreprinderile afiliate, pe de alta parte.
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